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THE TURKISH CO-OPERATIVE ASSOCIATION was founded at Istanbul Uni-
versity in the year 1931, under the name of the Turkish Co-operative Society (Türk 
Kooperatifçilik Cemiyeti). 

Its headquarters was moved to Ankara in late 1933, and at the beginning 
of 1934 amended its Statutes in conformance with the conditions prevailing 
at that date. 

The Society changed its name as the «Turkish Co-operative Association» in 
1948, and amended its Statutes in conformance with the Law on Associations 
No. 3512. 

The General Assembly of the Association convened on 3dth May, 1964 and 
resolved that in the light of its 33 years of experience and in accordance with the 
requirements of the planned economy era, the Statutes of the Association should 
be re-written. The new Statutes draw up accordingly were reviewed and adopted 
by the General Assemly at its meeting on 27th June, 1965. 

The Government declared it as an Association Serving Public Interest in 
1946. The subject which the Association is concerned, is theoretical and practical 
co-operative work. Its object is to propagate co-operative ideas in theoretical and 
practical fields, to promote the co-operative spirit and ideas, and to support 
activities in this direction. 

In order to achieve the objects outlined in its statutes, the Association anga-
ges in the following activities : 

a. Conduct or cause to be conducted research on the subject of co-operative 
movements, commission its members or other scholars, experts and authors to 
write articles and books and prepare summaries of articles and books on subjects 
pertaining to co-operative movements and publish them. 

b. Prepare or cause to be prepared standard statttes for the various types of 
co-operatives. 

c. Make contacts nationaliy or internationally among all types of public 
and private agencies, organizations, associations and persons on the subjects 
related to co-operatives. movements, legislation and applications, and express its 
opinion on these subjects either directly or on request. 

d. Convene academic meetings and arrange co-operative weeks, festivals 
and general co-operative conventions. 

e. Conduct lectures, courses, seminars and general knowledge competitions 
in different parts of the country on the subject of co-operatives. 

f. Join as member those international organizations and associations whose 
objects are similar to its own. 

g. Set up a library in the headquarters of the Association, closely connected 
with the co-operative movement concept, legislation and application and com-
posed of books, periodicals and brochures in Turkish and foreign languages. 

h. Participate in the conventions of international co-operative organizations, 
attend the conferences to be arranged by such organizations and make the Tur-
kish co-operative movement commonly known. 

j. Make endeavours to ensure that the concept and application of the co-ope-
rative movement is widely diffuses, that it develops and takes root, that it is 
included in the curricula of vocational schools, that chairs on the co-operative 
movement are instituted in the universities, academies, schools and that institutes 
specializing in the co-operative movement are founded. 

k. Support and sustain the activities and enterprises of existing co-operative 
act as guide to them in every respect, and at the request of the member co-ope-
ratives as well as assist co-operatives in solving their management problems. 
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TÜRK İ YE'DE BAUKCILIK KOOPERASYONU 
ILKELERi VE SORUNLARI 

Süleyman ARISOY 

"Kooperatifçilik yüksek ahlâk, fa-

zilet, inanç, güvenç ve dayan ış ma 

ile yürütülebilir ve bu manevi kuv-

vetlerin varl ı k oranlariyle e ş it ola-

rak geli ş ir. Bu niteliklerin var ol-

mad ığı  ortamda kooperatifçilik 

olamaz..." 

1 — G İ R İ S 

Türkiyede bal ı kç ı l ığı n tarihi Anadolu tarihi daha do ğ rusu pre-

historya ile ba ş lar. Bal ı k avc ı l ığı  tekni ğ i icab ı  dayan ış amay ı  gerek-

tiren pay sistemine göre kurulu, imece ve birlikte, beraberce av gi-

bi kooperasyonun ilkelerini yap ı s ı nda olu ş turmaktad ı r. Ama bu ta-

rihi devirler boyunca türlü adland ı nlma ile insano ğ lu bilinen daya-

n ış mal ı  örgütlenme ş eklini ça ğı m ı za dek sürdürmü ş tür. Sadece 
Türkiyede de ğ il bu tüm dünyada böyle devam edegelmektedir. 

Türkiyede yeni kooperasyon yani kooperatifçilik anlam 	ve 
kavram ı  bilindi ğ i gibi son as ı rlarda ele al ı nd ı . Bu konu da az, çok 

yay ın ve ilmi çal ış malara giri ş ildi, Fakülte, Akademi, Enstitü ve 
kürsülerde bu konudaki mevcut çal ış malar yeterli de ğ ildir. Yay ı n 

faaliyeti ve her tür bu ilmi çal ış ma sanki Hobby, ilmi merak halinde 

bu konu ile direkt ili ş kisi olm ı yanlarca sürdürülmektedir. 

Memleketimizde kooperatif dallar ı nda baz ı  a ş amalar görüldü. 

Ama bunlar içinde en zay ı f ve geri olan ı  (Bal ı kç ı l ı k Kooperatifçiligi) 
ve yay ı n faaliyetidir. 

Bizde, ça ğ da ş  anlam, kavram ve kapsamda bal ı kç ı l ı k kooperas-
yonu ikinci dünya sava şı ndan sonra 1942 y ı l ı nda ba ş lad ı . Bal ı kç ı -
l ı k Kooperatifçili ğ i bugün 37 ya şı ndad ı r. Ama istenen ortam a ş a-
mas ı na eri ş ememi ş tir. Kurulu ş u gerektiren kanun, tüzük ve kamu-
sal yönetim biçimi, bal ı kç ı l ığı m ı z ı n yap ı s ı na uymad ığı ndan geli ş me-
sini sağ l ı yamamaktad ı r. 
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4 	TÜRK İ YE'DE BAL İ KÇ İ L İ K KOOPERASYONU ILKELERI VE SORUNLAR İ  

Türkiyede bal ı kç ı l ı k kooperasyonuna ait ilmi çal ış ma, yay ı n 
hemen, hemen yok gibidir. Çal ış malar ı m ı z d ışı nda ba ş ka çal ış ma-
lara rastlamad ı k. Mevcut üst seviyedeki ilmi kurulu ş lar ı m ı z ilmi ça-
l ış malar ı nda yay ı n ve eserlerinde konuya gereken önemi verme-
mektedirler. Kan ı m ı z odur ki, Akademilere ba ğ l ı  Kooperatifcii ı k 
Enstitüsü bu konuya e ğ ilsin ve bu önemli noksan olan ı  k ı sa süre-
de doldursun ve yay ı n yaps ı n. 

Il — Kooperatifçili ğ in Nedeni 
Dünya yüzünde Kooperasyon; Ekonomik, Sosyal ve do ğ a ko-

ş ullar ın ı n çok a ğı r ş ekilde hüküm sürdü ğ ü, kültürel geli ş menin sa ğ -
lanamad ığı , bireysel yani ki ş inin bu koş ullar alt ı nda ezildi ğ i, zay ı f 
ve yoksun kald ığı  veya ya ş am kavgas ı n ı  zorlukla sürdürebilmekte 
oldu ğ u ortamlarda birle ş erek toplumsal güç ve direni ş  olarak ba-
ş ar ı  ile sürdürebilme olana ğı n ı  sa ğ l ı yan bir örgütle ş me şeklidir. Bu 
Kooperasyon ilke ve ko ş ullar ı na de en yak ı n ve uygun dü ş eni ba-
l ı kç ı l ı k kooperatifle ş mesidir. 

Öncelikle bal ı kç ı l ı kta doğ a koş ullar ı  çok çetin, 	amans ı z ve 

ac ı mas ı zd ı r. Mal ve Can' ı n en fazla tehlikeye ,kayba u ğ rad ığı  alan 

bal ı kç ı l ı k ve denizciliktir. Bal ı kç ı l ı kta el eme ğ i basatt ı r. El emekle-

rinin birleş tirilerek büyük güç'ün ortaya ç ı kmas ı  olana ğı  vard ı r,. 

Ad ı  ister kooperasyon ister imece olsun ilkel etnilerde isterse baj 

l ı kç ı l ı k ileri toplumlar olsun tümünde en uygun i ş letme ve te ş eb-

büs yönetici ve örgütle ş menin şekli ve ad ı  kooperasyon yani koo-

peratifle ş medir. Ne varki ileri kültürlü, ekonomik ve sosyal geli ş -

mesini sa ğ lam ış  ülkelerde kooperatifçilik kazanç, yarar ve ba şar ı  
unsurudur. Ama geri ülkeler ve toplumlarda bal ı kç ı l ı k kooperatif-
lerinin ba ş ar ı  sa ğ l ı yabilmesi yararl ı  ve karl ı  olabilmesi ancak çok 
güçlü, üstün etkin, yetkili yönetimle olabilmektedir. 

Türkiyede nüfusun h ı zla artmas ı  nedeni ile, protein tüketimi 

aç ığı da, ona paralel ve geometrik olarak büyümektedir. Bunun so-
nucu proteinli g ı da madde fiatlar ı  büyük bir h ı zla artmaktad ı r. Bu-

na ba ğ l ı  olarak, bal ı k fiatlar ı nda k ı sa zamanda ki doruk noktas ı -
na varan h ı zl ı  t ı rman ış , bu alanda ki rantabilite (kör) oran ı n ı  da 
yükseltmektedir. Yani, bal ı kç ı l ı kta kâr da yükselmi ş tir. 

Akaryak ı t fiatlar ı , yedek parça, motor ve malzeme fiatlar ı n ı n 
yükselmesi ile i ş çi ve tayfa ücretlerindeki art ış lar ı n toplam ı  ranta-
bilite (kâr) yi ters yönde etkilemekte ise de, Bal ı k sat ış lar ı ndaki 
rantabilite gine çok yüksek oranda ki ortam ı n ı  ve oran ı n ı  vurgu- 
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TÜRKIYE'DE BAL İ KÇ İ L İ K KOOPERASYONU İ LKELER İ  VE SORUNLAR İ 	5 

lamaktad ı r. Bu fiat art ışı na göre bal ı k günlük g ı da maddeleri s ı n ı -

f ı ndan ç[karak, nerede ise, lüks g ı da maddesi aras ı na girmi ş tir. 

Böylece, bal ı kta ve bal ı kç ı l ı ktaki kâr nispetinin çok yüksek oldu-
ğ unu kan ı tlamaktad ı r. 

Kooperatifçilik bireysel ç ı kar ve davran ış lar ı n toplumsal, kol-

lektif ç ı karlar ve amaçlar emrine verilmesidir. Memleketimizde ise 
bal ı kç ı l ı k kooperatifleri geçmi ş te genellikle bireysel ç ı kar ve he-

saplar ı  için kooperatif varl ı k ve amaçlar ı n istismar edilmesi du-

rumunda örgütlenerek kullan ı la gelmi ş tir. 

Ba şı ndan beri bu; e ğ itimsizlik, kültürsüzlük ve sosyo - ekono-
mik koş ullar ı n dü ş üklü ğ ü ile yurtta kooperatifçilik ahlak ı n ı n, bilgi 
ve varl ığı n ı n gerekti ğ i sayginl ığı n kurulmam ış  olmas ı ndand ı r. 

Kooperatif kar şı l ı k esas ı na dayal ı  bir üretim ekonomisi örgüt 
arac ı  olmal ı d ı r. Oysaki, bal ı kç ı l ı k kooperatifleri bir üretim ekono-
misi tutum ve yürütüm politikas ı  içinde, kooperatif sömürü konusu 
olmu ş tur. Geçmi ş te Devlette bu konuda durumu aç ı k veya kapal ı  
desteklemi ş tir. Örneğ in, Köy I ş leri ve Kooperatif Bakanl ığı 'n ı n 
(Hibe ekonomisi) ne dayali eylemleri bunu desteklemi ş  koopera-
tifçilik anlam, kavram ve kapsam ı na devletten tek tarafl ı , kar şı -
l ı ks ı z yard ı m ve para alma istemi, ş uuru yerle ş mi ş tir. Yani "Dev-
letin mal ı  deniz yemeyen domuz" kötü, kanunsuz kavram ı n koo-
peratifçilik ş uuru içinde asla yerinin olmad ığı  esas ı  mutlak suret-
te yerle ş tirilmelidir. K ı saca, kooperasyon ilim ve teknolojisinde as-
la bu görü ş  ve dü ş ünü şe yer yoktur. 

III — Kooperatifçilik Ahlaki 

Kooperatifçili ğ in dinsel (manevi ve ahlaki kurallar ı n ı n ba şı nda) 
onu olu ş turan ki ş ilerin bu amac ı  yücelterek insan sevgi sayg ı  ve 
dayan ışı -nasmin simgeleş tirdi ğ i ve ulusal tarihimizde bu güç, an-
lam ve ahlaki yüceli ğ inin kaynaklar ı n ı  ta Ahilik teş kilat ı ndan beri 
alm ış  veya buradan beslenmi ş  olmas ı  gerekiyordu. 

Bugün tüm dünyada kooperatifçilik Ça ğ da ş  düzene egemen 
olan bir örgütle ş me sistemidir. Ama yüksek ahlaki karakter, de ğ er-
lerin kollektifle ş mi ş  amac ı na yönelik, disiplinli, yetenekli, bilgiye 
görgüye dayal ı  dürüst yönetimli, güçlü bilim teknolojiye sahip ve 
doğ rulu ğ a, dürüstlü ğ e dayan ış mal ı  örgütle ş medir. Öncelikle bunla-
r ı n tümü gereklidir. Kooperatifle ş mede tümü amaçt ı r ve gereksin-
medir. 
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6 	TÜRKIYE'DE BAL İ KÇ İ L İ K KOOPERASYONU İ LKELER İ  VE SORUNLAR İ  

Nevarki, bu günkü kooperatifle ş mede davran ış  ve tutum tümü 

ile bunlara kar şı  ve z ı dd ı r. 

Geçmi ş lerde, Bal ı kç ı l ı k kredilerinde ki borçlar ı n ödenmesinde 
ki savsaklama, olumsuz direni ş , borcun inkar ı  v.s. gibi pekçok çe-
ş itli olumsuz davran ış lar, bu alana gerekli olan kredilendirme üze-
rinde ters etki ve tepki yapm ış t ı r. 

Zaman, zaman bu alandaki bonifikasyon talep, direnme ve 
zorlamalar ı  ile masraf ve faizlerin red edilmesi yolunda geçmi ş te-
ki borcun aradan geçen uzun zaman içindeki enflasyon yani para 

değ erinin dü ş mesinide göz önüne almadan yap ı lan bonifikasyonlar 

kredi mekanizmas ı n ı  ve gerektirdi ğ i ekonomik prensipleride y ı k-

maktad ı r. 

Bunda, en büyük olumsuz ters etken (Borç ödeme Ahlaki) 

n ı n yurtta tabusalia ş t ı r ı lmam ış  olmas ı  ile birlikte aç ı k gözlülük ve 

borca karşı  direni ş in, bencill ı k ve ç ı karc ı l ı kla, kanunsuzlu ğ un des-

teklenmesi yolunda ters ve sap ı k tutumun geçerli hale gelmi ş  oi-
mas ı d ı r denebilir. 

Geri ortam ve toplumlarda Kooperatifle ş me deyince tek amaç 
bu yoiia kolay, bol, kar şı l ı ks ı z, geri verilmesi dü ş ünülmeyen para 

ve maddi olanaklar sa ğ lanmas ı  için kurulmu ş  örgüt olarak anla-
şı lmaktad ı r. 

Gerçi politika'n ı nda oy, ç ı kar avc ı l ığı  nedeni ile kooperatifle ş -
meyi özellikle, tabanda.kileri yozla ş t ı rmaya devam ettikleri söylene-
bilir. Politika yani siyaset, kooperatifçilik teoremi, ilim, bilim ve 
uygulamas ı n ı  amaç ve gereklili ğ inden sapt ı r ı lmaktad ı r. 

IV -- Dinsel (Manevi) Kooperasyon - Spiritüel Kooperasyon 

Türkiyede tüm kooperatifçilikte oldu ğ u gibi bal ı kç ı l ı k koope-
rasyonun daha, örgütlerin tinsel (manevi), ruhsal, spiritüel dedi ğ i 

miz değ erlerin ve amaçiara gere ğ ince önem verilmedi ğ i ve amaç-
lanmad ığı  uygulamada görülmektedir. Oysaki toplumsal ve tüzel 
ki ş ili ğ e sahip olan kooperatifçilikte öncelikle tinsel (manevi) de ğ er-
ler ve yön her ş eyin öncesinden gelen çok önemli, gerekli faktördür. 
Bu olmadan kooperasyonun ideal yönü, ruhu ve varl ığı  sürdürüle-
mez. O halde, Tinsel De ğ erli Kooperatifçilik nedemektir? 

Bize göre bunu ş öyle tarif edebiliriz : 

Tinsel değ erli 	kooperatifçilik : "Ulusal gelenek görenek ve 
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törelere dayal ı , ahlâki, hukuksal ve tinsel (manevi) yüksek varl ı k-

larla dolu, kooperasyon anlam ve idealizm amac ı na yönelmi ş , üre-

tim - avc ı l ı k ve çal ış malar ı  ba ş ta dayan ış ma, güvenç inanç ve de-

ğ erlerle ortaya ç ı kan örgütle ş medir, "diyebiliriz. 

V — Neden Tinsel Kooperasyon? 

Neden bal ı kç ı l ı k kooperasyonunda, tinsel kooperatifçilik? Çün-
kü bal ı kç ı l ı k kooperatifçili ğ indeki ki ş ilerin ekonomik güçleri di ğ er 

kooperatiflere oranla daha dü ş ük olmakla beraber onlardan daha 
farkl ı  yönü bu ki ş ilerin deniz ve su ko ş ullar ı  içinde devaml ı  olarak 

can ve mallar ı  bahas ı na avc ı l ı k yapmalar ı d ı r. Bu a ğı r ko ş ullar al-
t ı nda üretim de bulunan ki ş ilerin tinsel yönleri tutumlar ı  maddi 
yönlerinden daha a ğı r basmaktad ı r. Avc ı  - Bal ı kç ı ; duygusal ki ş i-
dir. Ağı r koş ullar ı n kendisinde yaratt ığı  eziklik içindedir. Hareket-
lidir. Cesurdur. Y ı lmaz. Do ğ a ile sava ş ma gücüne sahiptir. Bohem-
ce ya ş ama felsefesi içindedir. Kar, ya ğ mur, soğ uk, f ı rt ı na, açl ı k, 
susuzluk, güne ş  gibi en a ğı r doğ a ko ş ullar ı nda en ilkel arac ı  ile 
güvencesiz s ı rf ki ş i cesaretine dayal ı  gücü ile çal ışı r. Samimidir. 
Aç ı kt ı r. Bir lokma bir h ı rka (R ı zkun Cedid, yemin Cedit) felsefesi 
içinde ya ş ar. Muhteris, aç gözlü de ğ ildir. Aralar ı nda birbirlerine 
güç ko ş ullarda yard ı m etme geleneksel dayan ış mas ı  vard ı r. Sa ğ -
lam yap ı l ı  ve sa ğ lam karekterlidir. Eli aç ıkt ı r. İ kramç ı d ı r. İnanç ve 
iman ı  tamd ı r. içkiye dü ş künlü ğ ü içindeki ç ı kmaz ve çaresiz haya-
t ı nrn yük, ac ı  ve güçlüklerini yani ekonomik ko ş ullar ı n ı n a ğı rl ığı n ı  
unutmak ve gerilen siniri ve ruhsal gerilimini bo ş almak içindir. Ba-
l ı kç ı  - Avc ı n ı n tüm olumsuzluklar ı n ı n dayal ı  oldu ğ u tek neden var-
d ı r ada ekonomik ko ş ullar nedeni ile güçsüz kalmas ı  ve bunu öm-
rü süresince ta şı ma zorunlu ğ u içinde bulunmas ı d ı r. 

VI — Bal ı kçi Kooperatiflerin Tinsel De ğ erleri ve Yap ı lar ı  

Bal ı kç ı  Kooperatiflerinin tinsel (manevi) 	de ğ erleri ve yap ı lar ı , 

maddi de ğ er ve yap ı lar ı ndan daha önemli ve geçerlidir. Böylece 
kooperatiflerin ç ı kar olma, yolsuz, çal ış ma gibi ç ı kars ı z ve olumsuz 

yönleri, yönetimleri önlenmi ş  olabilir. 

Baz ı  kooperatiflerin maddi varl ı klar', güçleri büyük 	olabilir. 
Ancak, bal ı kç ı  kooperatifleri ise daima güçsüz ve ekonomik aç ı dan 

küçük, geli ş ememi ş tirler. Can ve mal tehlikesinin, her an var oldu-
ğ u bu i ş letmecilik ve te ş ebbüscülükte ku ş ku yokki, tinsel (manevi) 
de ğ erlerin yeri büyüktür. 

A — Di ğ er kooperatiflerde oldu ğ u gibi 	öncelikle, 	bal ı kç ı l ı k 
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8 	TÜRKIYE'DE BALIKÇILIK KOOPERASYONU ILKELERI VE SORUNLAR! 

kooperatiflerinde disiplin, dürüstlük ş artt ı r. Sosyalist ülkelerde bu 
devletin otomom, ş aş maz, mutlak gücü ile kuvvetli devlet gücüne 
dayal ı  yönetim kontrol ve murakabesi ile sa ğ lanmakta ki ş i koope-
rasyon ideali ve amac ı na mutlak yükümlülükle ba ğ lanmaktad ı r. 

B — Liberal ve sosyo - ekonomisini kültürünü sa ğ lam ış  olan 
yeterli, yetenekli ülkelerin kültür ve uygarl ı k düzeylerinin üst yü-
zeyde olmas ı  nedeni ile kooperatifçilik ahlök, namus anlay ışı  ve 
amac ı  kurulmu ş , yerle ş mi ş  oldu ğ undan bunu ki ş iler kendiliklerin-
den gerçekle ş tirirler yani bu bal ı kç ı  kooperatifleri için ayr ı  bir (Ve 
sayet Sistemine) gerek yoktur. Kooperatif kendili ğ inden sa ğ l ı kl ı  
olarak tinsel değ erlere tabusal inanç ve iman ı  ile uyar onu sap-
t ı rmaz. 

C — Yukar ıda say ı lan bu iki gurup ülkeler d ışı nda kalan 
üçüncü gurup ülkelere gelince, bu ülkelerde kooperatifler göster-
melik, kalkan olarak sadece bir entrika düzeni olarak ortaya ç ı kar 
Kooperatif baz ı  kimselerin, gurubu ç ı karlar ı n ı  devletten kopar ı l-
mas ı  ve ç ı karlar ı = yürütülmesi için (Ç ı kar Örgütü) olmaktad ı r. 

Bu desteklerden biride kontrol, denetim ve devletin gözetimi-
nin öncülü ğ ünün bilincine dayal ı  örgütçülü ğ ün teknolo ğ i eğ itiminin, 
yeteneksiz, yetersiz bilgisiz, bilinçsiz ve düzensizli ğ ininde büyük 
olumsuz etkisi vard ı r. 

Özetle ve öncelikle söylemek gerekirki, kooperatifçili ğ i yeni 
doğ mu ş  ve sosyo - ekonomik geli ş mesini sağ l ı yamam ış  toplum ve 
düzenlerde, kooperatifleri do ğ madan öldüren bu tinsel (manevi) 
de ğ erlerin mutlak gerçekle ş tirilmesi zorunlu ğ u vard ı r. 

VII — MINN< Örgütü ve Kooperasyon 

Türk - Islöm tarihinin kaynak ve belgelerine ayr ı ca Türk Ka-

musal yönetim tarihine görede, Türkiyede kooperasyonun tarihi 
"Ahilik Teş kilât ı "na kadar dayanmaktad ı r. Gerçi bu esnaf, küçük 
san'at erbabi ve ticaretinin örgütlenmi ş  bir ş ekli olmakla beraber 
ruh, anlam ve amac ı ndan temel ve ilkelerinde kooperatifçili ğ in ah-

löki, manevi (tinsel) değ erlere dayal ı  amaçl ı  ilk örgütlemelerimiz-

den biridir. 

Ça ğı m ı zda manevi de ğ erlerin şekil anlam ve amac ı  sapt ı r ı lm ış -

t ı r. Kooperasyonun tinsel de ğ erleride buna göre de ğ i ş meye u ğ ra-

yarak yozla ş m ış  durumdad ı r. Özellikle bu sörnürü'nün geçerli oldu-

ğ u, kör ı n fazla görüldü ğ ü, sosyo - ekonomik güçlerin çok zay ı f oldu- 
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ğ u olanlarla di ğ er buna benzer olumsuz alanlardaki kooperasyon-

da, kooperatifçili ğ in tinsel de ğ erleri ile sosyal dayan ış ma ve top-

lumsal amaca yönelik amaçlar, ilkeler sapt ı r ı la gelmektedir. 

Bu konulardan biride bal ı kç ı l ı k kooperasyonu gösterilebilmek-

tedir. Ama ne varki geçmi ş de parlak, yüce ve övgüye de ğ er geçmi-

ş i olan Anilik örgütle ş mesi öncelikle ça ğ da ş  bal ı kç ı l ı k kooperasyo-

nuna ve yeni koş ullara göre uygulanabildi ğ i süre ve ortam da Ba-

l ı kç ı l ı k kooperasyonunun zaafa u ğ ram ış  tinsel ilkeleri tekrar de ğ er 

kazanacakt ı r. 

Çünkü; 

Ahiler, ak ı l, Ahlök Bilim yolundad ı r. 
Ahilerin Eli, Beli, Dili ba ğ l ı  Aln ı , Kap ı s ı , Kalbi aç ı kt ı r. Bu ka-

dar yüce, keskin ve adil tinsel de ğ erlere  ba ğ l ı  örgütle ş mede kötü, 
ç ı karc ı , olumsuz, yeteneksiz yola sapman ı n ve sapt ı r ı lman ı n ola-

na ğı  yoktur. 

VIII — Japonlara Göre Türk Bal ı kç ı  Kooperatifleri 

Türkiye Bal ı kçil ı k Kooperatiflerinin durumlar ı  yabanc ı 	gözü 

ile çok ilginç sonuçlar vermektedir. Memleketimizi 1959 da ilmi ş e-
kilde ara ş t ı rma ve inceleme için gezen Japon Bal ı kç ı l ı k Heyeti, 
Yoshiyuku Anano, Gunji Amano, Shozo Aozaki'nin (Türkiye Bal:k-
cili ğı  Hakk ı nda Rapor (1959) a göre bal ı kç ı l ı k kooperatifleri hakk ı n-
daki görü ş  ve önerileri aynen ş öyledir. 

Türkiye bal ı kç ı l ığı , halen, k ı y ı  avc ı l ığı  üzerinde 	yoğ unla ş m ış  
oldu ğ undan bal ı kç ı lar ı n Te ş kilâtIa.nd ı r ı lmasi önemli bir konu tesk ı l 
etmektedir. Bu amaçla, ş imdilik, kooperatiflere yard ı m etmek ve 
bunlar ı  korumak için örne ğ in bal ı kç ı l ı k kooperatifleri kanunu gibi 
özel bir kanun ç ı karilmas ı  önerilir. Bunu bal ı kç ı lar da istemektedir. 

Böyle bir sistem, bir çok memleketlerde ziraat alan ı nda önem-
li bir rol oynamakta oldu ğ undan, bal ı kç ı l ı k kooperatifleri kanunu-

nun olumlu sonuçlar vermesi kuvvetie muhtemeldir. Kooperatifler 
kanununun kapsam ı na girmesi gereken ba ş l ı ca konular ş unlard ı r. 

1 — Bal ı kç ı lar kendi dilekleriyle bir kooperatif kurmakta ser-
besttirler. 

2 — Kooperatifler malzeme ve teçhizat ı  birlikte sat ı n almakta 

ve kendilerine ait ürünleri birlikte tevzi etmek ve satmakta, arar; 

ve tesislerini birlikte i ş letmekte, av yerlerini birlikte kullanmakta 
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ve muhafaza etmekte ve ticari kredileri birlikte almakta serbesttir-

ler 

3 — Kanun, kooperatiflerin çal ış malar ı n ı  geli ş tirmeleri için ge-

rekli Devlet yard ı mlar ı  hakk ı nda da hükümler ihtiva etmelidir. 

Kooperatifler kanunu, yukar ı da zikredilen konular ı  ihtiva ede-

cek ş ekilde haz ı rland ığı  takdirde a ş a ğı daki sonuçlar elde edilecek-
tir. 

a) Bal ı kç ı  köylerindeki deniz alanlar ı nda daha etkin ş ekilde 
faydalan ı labilecektir. 

b) Malzeme ve teçhizat mü ş tereken sat ın al ı naca ğı ndan; el-
de edilecek ürünler mü ş tereken tevzi edilip sat ı laca ğı ndan, bal ı k 

üretimi için yap ı lacak masraflar dü ş ülecek ve bal ı k fiatlar ı nda is-
tikrar temin edilebilecektir. 

c) Araç ve tesislerin mü ş tereken i ş letilmesi sayesinde bal ı k 
üretimi için yap ı lacak masraflar ı  dü ş ecek ve araç ile tesislerin mo-
dernle ş tirilmesi gerçekle ş ecektir. 

d) Elde edilecek ürünlerin birlikte da ğı t ı m ve sat ışı  sonucu 

olarak ticari sermaye ile murabahac ı lar ı n sermayesine gerek kal-
m ı yacak, muhtemelen sevk ve idarede istikrar ve rasyonalizasyon 

temin edilebilecektir. 

Bununla beraber, halihazirda, bal ı kç ı l ı k kooperatifleri mü ş te-
rek sat ış larda Kabz ı mala tabidir. Kabzmal ı n bal ı k sat ışı ndaki de-
rin vukufuna do ğ al olarak hürmet edilmelidir. Bununla beraber, el-
de edilecek ürünlerin sat ış lar ı n ı n bizzat kooperatifler aracil ığı nca 
yap ı lmas ı  halinde, kooperatiflerin ba ğı ms ı z hüviyetleri tehlikeye dü-

ş ebilir. Bundan ba ş ka, bal ı kç ı lar ı n muhtaç olduklar ı  kredilerin te-

mininde tamamen Kabz ı mala tabi bulunmalar ı  sebebile, bal ı kc ı  ile 

kabz ı mal aras ı nda sosyal ili ş kiler do ğ maktad ı r. Bu vaziyet de bir 

tak ı m sak ı ncalar tevlit edebilir. 

Bu itibarla, bal ı kç ı lar ı n ekonomik durumunu kuvvetlendirmek 

amaciyle hükümet ile Ziraat Bankas ı n ı n kredi vermesi önerilir. Bu-

nun için kanuni bir esas bulmak amacile bir bal ı kç ı l ı k kooperatif-

leri kanununun yürürlü ğ e konmas ı  gereklidir.) 

Gerçi çok eski (1959) olan bu bal ı kç ı l ı k inceleme. gurubunun 

ortaya ç ı kard ığı  raporun baz ı  gerçekleri el'an yürürlüktedir. Bu 

raporun ba ş ka bir paragraf ı nda Türk Bal ı kç ı  Kooperatifi ş öyle ta-

n ı mlanmaktad ı r. 
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((Hastahanenin yard ı mlarla kar şı lanmayan in ş aat masraflar ı -
n ı n bir k ı sm ı , doğ rudan doğ ruya kooperatif üyeleri taraf ı ndan te-

min edilmektedir. Yani bu bir nevi kendi, kendine yard ı md ı r., 

Bu nev'i kooperatif ş ekli komisyoncu tüccar sistemine çok 
benzemektedir. Bal ı kç ı larla bir fert olarak kooperatif ba ş kan ı  ara-
s ı ndaki ili ş kiden doğ mu ş  olan bu kooperatiflere son zamanlarda 
hukuki bir hüviyet verilmi ş tir. Bu itibarla bu kooperatiflerin gerçek 
durumu, modern ve demokratik kooperatiflerden farkl ı d ı r. Örne ğ in 
kooperatif ba ş kan ı  o derece kudreti' ve diktatörce bir selöhiyete sa-
hiptir ki, hatta, bal ı k fiyatlar ı n ı n ayarlanmas ı  gere ğ ine kani oldu ğ u 
takdirde, av çal ış malar ı n ı n durdurulmas ı  için kooperatif üyelerine 
emir verebilmektedir. 

Bu nev'i kooperatifler d ışı nda, Hükümet ve Ziraat Bankas ı , Ba-
l ı kç ı lara da rehberlik etmektedir. Son zamanlarda, iki veya üç de-
mokratik kooperatif kurulmu ş  ve faaliyete geçmi ş tir. Bununla be-
raber, son zamanlarda kurulmu ş  olup her birinin 50 den az üyesi 
bulunan bu yeni kooperatifler henüz çal ış maiar ı nda kayda de ğ er bir 
sonuç alamam ış t ı r.)) 

1959 dan bu yana 20 y ı l geçmi ş tir o zaman ı n Bal ı kç ı l ı k Koo-
peratiflerinin yap ı lar ı  ve ş artlar ı  çok ba ş ka idi. Japonlar Koopero-
tifier için kredi, faiz, hukuku yap ı , ve di ğ er yönlerini tan ı mlarken 
ş u görü ş ü raporlar ında belirtmi ş lerdi: 

((Türkiyede, Bal ı kç ı l ı k Kooperatiflerinin kurulmas ı na dair özel 
mevzuat yoktur. Bal ı kç ı l ı k kooperatifleri genel hukuk hükümlerine 
göre kurulmaktad ı r. Son zamanlarda Ziraat Bankas ı n ı n bal ı kç ı  koo-
peratiflerine tercihan teminatl ı  ve teminats ı z kredi vermeye ba ş la-
d ığı ndan beri bu kooperatiflerin kurulmas ı nda sür'atli bir geli ş me 
görülmektedir. Son bir kaç sene içinde Ziraat Bankas ı  taraf ı ndan 
aç ı lan bal ı kç ı l ı k kredileri, ziroate verilmi ş  olanlarla kar şı la ş t ı r ı lacak 
olursa çok az orandad ı r. Çiftçilere göre bal ı kç ı lar ı n az say ı da ol-
malar ı ndan dolay ı  bu sonucu do ğ al görmek gerekir. Bununla be-
raber, son zamanlarda, Ziraat Bankas ı  kredi i ş inde epeyce çal ış -
ma göstermi ş tir. Bu krediler için y ı lda yüzde 3 gibi az bir faiz al ı n-
maktad ı r. Bankaca uzun vadeli kredilerin verilmesile de bal ı kç ı l ı k 
kooperatiflerinin geli ş me gösterecekleri zannedilmektedir. 

Aradan geçen 20 y ı ll ı k süreye göre baz ı  konularda değ i ş me ol-
mu ş tur. Fakat bal ı kç ı lar ı n eğ itimsiz olmalar ı  nedeni ile bal ı kç ı l ı k 
çeş itli aç ı dan gene pek büyük a ş ama olana ğı n ı  bulamam ış t ı r. Oy- 
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saki bal ı k fiatlar ı  ve talebi zaman ı m ı zda tahminlerin ötesinde çok 
artm ış t ı r. Bal ı kç ı l ı k en körl ı  meslekier aras ı na girmi ş tir. Bal ı kç ı  iyi 
para kaza,nmaktad ı r. 

Böylece kurulmas ı  önerilen bir bakanl ı k kurulabildi ğ i takdirde 
tüm sorunlar ı n bu arada (Bal ı kç ı l ı k - Kooperasyonu) sorunlar ı n ı n 
da çözümü kurulacak bakanl ığı n gere ğ i zorunlu görülmektedir. 

IX — Türkiye Bal ı kç ı l ı k Bakanl ığı  Kurulmal ı cl ı r 

Kooperasyon sistemine dayal ı  kollektivist ve Sosyalist Porte-
kizde bal ı kç ı l ığı n önemi nedeni ile yönetimde (Tar ı m ve Bal ı kç ı l ı k 
Bakanl ığı ) vard ı r. Bu alanda Portekiz yönetiminde yeni baz ı  reform 
tasar ı lar ı  getirmi ş tir. Halen bu tasar ı lar ı n üzerinde u ğ ra şı lar sür-

mektedir. Bunlar içinde üretim ünitelerinin i ş çi birlikleri taraf ı ndan 
yönetilmesi, yönetim komisyonunun gizli oyla seçimi, ünitede al,- 
şanlar ı n ücret almay ı p y ı l sonunda kördan hisse almalar ı  ve öz yö-
netim gibi konulard ı r. 

Tüm bunlar rejim itibariyle farkl ı  görü ş  ve 	uygulamalard ı r. 
Ancak ne varki Portekiz bal ı kç ı l ığ a gereken önemi vermi ş  ve bu-
nu bir bakanl ı k olarak belirlemi ş tir. 

Bizde (G ı da - Tar ı m ve Hayvanc ı l ı k Bakanl ığı ) na ba ğ l ı  b" 
(Su Ürünleri Genel Müdürlü ğ ü) olmakla beraber konu bakanl ı k ola-
rak saptanmam ış t ı r. Türkiyede bal ı kç ı l ığı n önemi için çok ş eyler 
söylendi, yaz ı ld ı  ve bu tümü ile ku ş kusuz benimsendi ama, görü ş  
aç ı s ı na göre konunun önemi paralel olarak kavram ve kapsamda 
ele al ı namadL Öteden beri bal ı kç ı l ığı n bir bakanl ı k olarak özellikle 
ele al ı nmas ı nda büyük yarar ve gerek vard ı r. Aş a ğı daki alternatif-
terden birinin gerçekle ş tirilmesinde zorunluluk ve gerek vard ı r. 

a) Bal ı kç ı l ı k ve Denizcilik Bakanl ığı  
b) Su Ürünleri (veya bal ı kç ı l ı k) Bakanl ığı  
Bakanl ı klar ı n adetlerinde artmalar olmu ş tur. Bal ı kç ı l ı ktaki önem 

ve gereksinmede dü ş ünülecek, tamamlay ı c ı  nitelikte yeni bir ba-
kanl ığı n kurulmas ı nda ülke ç ı kar ı na büyük yarar olaca ğı na inan ı -
yoruz. 

Örneğ in Ingilterede bal ı kç ı l ı k ve bal ı kç ı l ı k ekonomisini 	idare 
eden iki kurulu ş  vard ı r. (White Fish Autkority) ve (Herring Industry) 
gibi iddias ı z örgütledir. Tecrübeye, ilim ve bilime dayal ı  bu iki ör-
güt Dünya Bal ı k Ekonomisinde ba ş ta gelmektedir. 
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Bal ı kç ı l ı k kooperasyonu içinde kooperatifierin uygulayacaklar ı  
yat ı r ı m projeleri bir (Kooperatifler Bankas ı ) içinde özel olarak ih-
tiscı sla ş m ış  (Bal ı kç ı l ı k Kooperasyon Bölümü)nde ele al ı nmal ı d ı r. 

X — Kooperatifler Bankas ı  

Türkiyede, kooperatiflerin T.C. Ziraat Bankas ı  yap ı s ı ndan ay-
r ı larak, ba ğı ms ı z bir (Kooperatifier Bankas ı ) içinde yürütülmesi ı s-
tern ve projesi öteden beri sürüp gitmektedir. Ş uras ı n ı  ku ş kusuz 

kabul etmek gerekirki ad ı  geçen bankaya mutlak ba ğ l ı  olan koo• 
peratiflerdeki, ba ş ar ı , geli ş me ve bugünkü ortama yükselmede 
bankan ı n 116 y ı l ı  a ş k ı n tecrübesi, bilgisi ve ihtisas ı n ı n büyük inkar 
edilmez olumlu etkisi vard ı r. 

Reform ve yeniliklerde bu son Ünsel varl ı k de ğ erlerinin öne-
mini, gere ğ ini unutmamak gerekir. Aksi halde ba ş ar ı y ı  ve sihiri 
sadece yeniden örgütlenmede aramak isabetli olmayabilir. Kamu 
yönetiminde (Santralizasyon veya Desentralizasyon) çeki ş me ve 
ele ş tirisinde daima, merkezile ş me önde gitmektedir. Hele koopera-
tifle ş me gibi ülke çap ı ndaki çok önemli olan bir konuda öncelikle 
ilim, bilim alanlar ı nda tart ış maya, ara ş t ı rmaya, seminer sempozyum 
gibi kamu dü ş ünce ve görü ş ü.ne  aç ı lmal ı  ve orada kesin, aç ı k ku ş ku 
götürmeyen bir sonuca ba ğ lanmal ı d ı r. Kald ı ki Ça ğı m ı zda Türkiyede 
örgütlenmenin enflasyona u ğ ram ış  bir biçimide (Banka)d ı r. Herş e-
yin bu sihirli kelime arkas ı nda sakl ı  oldu ğ u san ı lmakta, d ı r. Kurul-
mu ş  olan çe ş itli bankalar ı n ekonomik ve sosyal anlamda tümünün 
rantabl, yararl ı , gerekli ve hal çaresi oldu ğ uda pek iddia edilemez. 

XI — Üretim ve Tüketim Yolunun K ı salt ı lmas ı  

Gerçek kooperatifçilikte amaç yani ideal üretici ve tüketici 
aras ı ndaki yolun k ı salt ı lmas ı d ı r. Bunu gerçekle ş tirecek ilk akla ge-
len kooperatiflerin belediyelerle olan i ş birli ğ idir. Bu i ş birli ğ i sonu-
cunda surrii fiat art ış lar ı n ı n önlenmesi ve arac ı n ı n ortadan kald ı r ı l-
mas ı  ile gerçekle ş ebilir. 

Bu durum Bal ı kç ı l ı k Kooperatifleri için zorunlu bir yoldur. Çün-
kü su ürünleri k ı sa zamanda bozulabilen ve bozuluncada - Botilis-
mus - gibi çok tehlikeli zehirleyici bakterilerin olu ş mas ı  neden ol-
maktad ı r. Üretim - aydan, tüketime uzanan süre ve uzakl ı kta bir 
ortamda verimi yüksek sabit ve gezici araçlarda kurulmu ş  olan 
(Soğ uk Zincir) içinde su ürünleri g ı dalar ı n ı n saklanmas ı  gereğ i ise, 
memleketimizde tam anlam ı  ile yoktur. Mal ı n tabiat ı ndaki bu do- 
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ğ al zorunluluk nedeni ile üretici - avc ı  ve tüketici aras ı ndaki yolun 

k ı salt ı lmas ı  kesinlikle yap ı lmas ı  gerekir. 

Di ğ er taraftan sun'i yani yapay fiatiar ı n ortaya ç ı kmas ı n ı  ön-
lemek aradaki fiat fark ı n ı n tüketici ve üretici ile aralar ı nda bölü ş me-
leri arz ve talepte durumlar ı n ı n daha uygun, ve yararl ı  hale dönü ş -
türebilecektir. Özellikle ilk üretim (Primer Production) de kar ı n bü-

yük k ı sm ı  doğ rudan üretici - avc ı  üzerinde kalacakt ı r. 

XII -- ARAŞTIRMA - INCELEME - DENEY VE TEKNOLOJI 
(ILMI ÇALI Ş MA) 

Bal ı kç ı l ı k kooperasyonunda Statik de ğ il geli ş meye dayal ı  di-
namik bir yap ı ya gerek vard ı . Bal ı kç ı l ı k özellikle ikinci dünya sava-
şı ndan sonra motorizasyon geli ş mesi ile elektronik, mekanik ve 
ileri teknolojik alan yolunda baz ı  a ş amalara do ğ ru giderek üretimini 
kitlevi ve daha büyük amaca yöneltmede geli ş mesi olmu ş tur. Bu 
av metod ve gereksinmeler, büyük maliyet masraflar ı na, teknolojik 
bilgi ve kültüre dayal ı  olarak gerçekle ş ebilmektedir. 

Ancak bal ı kç ı lar ve kooperatifleri bunlardan yoksundur. Ayr ı ca, 
bu alanda geni ş  ara ş t ı rmalar - incelemeler - deneylere de zorunlu 
olarak daha büyük maliyet ve personel potansiyelini gerektirir. Ör-
güt halinde kurmaya ve yürütmeyede ulusal bal ı k ekonomisinin ge-

li ş mesine dayal ı  olarak devletce ele al ı narak gerçekle ş tirilmesine ve 

ba ş ar ı  ile yürütülmesine çal ışı lmal ı d ı r. 

Ara ş t ı rma - inceleme - deney ve teknolojik ilmi çal ış mas ı n ı n 

bal ı kç ı l ı ktada yap ı larak, bal ı kç ı l ığı  geleneksel durumdan kurtararak 

modern düzeye getirmek olana ğı  doğ abilir. Ayr ı ca, bal ı kç ı l ı k koo-
peratifçili ğ i örgüt ve sisteminde ba ş ar ı  sa ğ l ı yabilmek ve olumsuz 
yönlerin düzeltilebilmesi için ara ş t ı rmalara ve uygulamalar ı n ince-

lenmesine ihtiyaç vard ı r. Bu görev Kooperatifçilik Enstitülerine, Kür-
sülerine ve Kooperatifçi tan ı nan ki ş ilere dü ş mektedir. Bunlara ses-
leniyoruz: Türk Kooperatifçili ğ inin çe ş itli sorunlar ı n ı  çözümlemek 

için yap ı c ı , etkin ve elle tutulur. Çal ış malar ı m ı za, eserlerinize, de-
neylerinize ve önerilerinize zorunlu olarak gereksinme vard ı r. Bu 

ödevlerinizi, sorumluluk ve yükümlülü ğ ünüzü yerine getiriniz... Bu 

sizin vakit geçirmeden yerine getirmede zorunlu oldu ğ unuz acil gö-

revinizdir. 

XIII — KOOPERAT İ FTE ÖRNEK BALIKÇI 
Mahalle, köy, bölge, yöre ve bal ı kç ı  kooperatiflerinde bal ı kç ı - 
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lar mesleklerini geleneksel olarak sürdürürler. Oysaki ça ğı m ı zda, 

bal ı kç ı l ı k teknoloji, av araç ve gereçleri yönünden büyük ça ğ da ş  
hamleler yapm ış t ı r. Bu geli ş meleri bal ı kç ı lar ı n edinmelerine ve ge-

rekli izlenimi yapmalar ına, uygulamalar ı na olanak ve f ı rsat yok-

tur. Çünkü av ı na, taknesine bölge ve yöresine s ı k ı , s ı k ı ya ba ğ l ı d ı r. 
Ayr ı ca bu modern, teknolojik av araçlar ı n ı  edinmesine finansman 

yönünde olanak yoktur. 

O halde, bal ı kç ı n ı n geli ş mesini sa ğ l ı yacak çarelerden biri (Ör-

nek Bal ı kç ı  Birimi) kurulmas ı d ı r. Kooperatifçe ele al ı nan bir av bi-

rimi örnek olarak yeti ş tirilir, donat ı l ı r ve takviye edilir. Böylece, bu 

bal ı kç ı  birimini bölgede, kooperatif içinde örnek olarak çal ışı r. Bu 

av biriminin de yenilikler uygulan ı r. Bal ı kç ı  bunu yak ı ndan takip 

eder böylece görgü, bilgi ve te ş ebbüs yetenekleride artarak kendi 

av birimi içinde de ayn ı  yenilikleri uygulama istern ve çabas ı n ı  
gösterir. 

Ayr ı ca devletinde Su Ürünleri Bölge Müdürlü ğ ü Su Ürünleri 

Kürsüleri, Fakülteieri ve Enstitülerince de bu konuda bal ı kç ı lar ı n 
takviye edilmeleri, e ğ itilmeieri gereklidir. Oysaki ad ı  geçen kurum 

ve örgütlerin bu konudaki çal ış malar ı  daha tam anlam ı  ile ba ş la-
mam ış  ve gerçekle ş memi ş tir. Oysaki üretimi art ı rmak ve maliyet 
unsurlar ı n ı n dü ş ürmek için ilgililerin bu alandaki çal ış malar ı  önce-

likle ve tez olarak ele al ı nmal ı d ı r. 

XIV — PAZARLAMA VE KOOPERATIF 

Öncelikle ve kesinlikle bilmek gerekirki Su Ürünlerinde pazar-

lama - marketing, hemen, hemen üretim - avc ı l ı k kadar önemlidir. 
Bal ı k çabuk bozulur bunun hemen sat ışı  yap ı larak tüketilmesi zo-
runludur. Bu konuda pazarlamac ı  olan arac ı ya hemen sat ışı  yap ı -

larak tüketilmesi zorunludur. Bu konuda pazarlamac ı  olan arc ı ya 
gerek vard ı r. Kabz ı mal ve komisyoncu tüm dünyada bu i ş i yürü-
tür. Ama kooperatifçili ğ in gerçek anlamda yerle ş mi ş  oldu ğ u ülke-

lerde ki (Sat ış  ve Pazarlama Kooperatifleri) bu fonksiyonu yürütür. 

Türkiye'de geçmi ş lerde kurulmu ş  olan (Sat ış  ve pazarlama su 

ürünleri kooperatifleri) ba ş ar ı l ı  olamam ış lard ı r. Halen memleketi-

mizin baz ı  yerlerinde istisnai olarak bu i ş te ba ş ar ı  sa ğ lam ış  olan 

örgütler var ise de bunlar yeterli ve tam anlam ı  ile çok ba ş ar ı l ı  sa-

y ı lamazlar. Pazarlaman ı n ş ekli ne olursa olsun fonksiyonu sürü-

mü yerine faydal ı k ve körl ı l ı k ilkeleri üzerinde kurulmal ı d ı r. Bu da 
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ahlöki prensiplerin gelenek ve göreneklerin yerle ş tirilmesi v korun-

malar ı  ile olabilir. 

Neme bahas ı na olursa olsun fazla kâr etmek ve bu amaçla 

ba ş kas ı n ı n mal ve eme ğ inin her şart ve f ı rsatta istismar edilmesi, 

devlet yard ı m ve kredilerinin istismar, gibi tamamen ki ş isel ç ı karcı  
yönelik dü ş ünce ve davran ışı n ba ş ar ı , ak ı ll ı l ı k ve aç ı kgözlük olarak 

tan ı mlanan ortamda kooperatifçili ğ in yerle ş mesi, ba ş ar ı  gösterme-

si ve kamu yarar ı na yönelik olabilmesi güçtür. 

Kooperatifçilik her ş eyden önce yüksek ahlâka ve idealist dü-

ş ünceye dayal ı  kutsal bir örgütlenmedir. Bu konuaa ilme, bilime, 

görgüye tecrübeye ş iddetle ihtiyaç vard ı r. E ğ er bunlar yoksa birde 

i ş in içinde maddi, manevi ç ı kar ve politika varsa o kooperatif bat-

maya mahkümdu,. 

Bu nedenle kooperatifçili ğ in Amentüsü e ğ itim, bilgi, dürüst ah-
lâk ve bilgili iyi niyetli yönetimdir. 

XV — OLGUNLASMA VE SOSYALLESME 

Ülkemizde, bal ı kç ı  kooperatiflerinde oldu ğ u gibi tüm di ğ er koo-
peratiflerde de (Kooperatifçili ğ in Olgunla ş mas ı ) ile (kooperatifç ı l ı -
ğ in Sosyalle ş mesi) aras ı nda geni ş  fark vard ı r, Birinde tecrübe ve 
eskilik vard ı r. Yani kooperatifçili ğ in yerle ş mesi derinle ş mi ş  bir sis-

tem ve yola girmi ş  olmas ı  sonucu olgunla ş arak ortaya ç ı km ış t ı r. 

Ama bu kooperatifin belirli bir topluma, guruba k ı s ı ma, ki ş iler 
gurubunu ait yani k ı s ı tl ı  bir çevre içinde yürürlü ğ ü ve uygulanma-
s ı d ı r. 

Kooperatifçili ğ in, 	sosyalle ş mesi ise, tamamen ülke çap ı nda 
yayg ı nla ş arak tüm ki ş ilere uyguianabilen kamu yarar ı na, geni ş  halk 

toplumuna uygulanacak kooperatifle ş medir. Gerçekte amaçta bu-
dur ancak bunun gerçekle ş mesinde ayn ı  zamanda kooperatifçili ğ in 
olgunla ş mas ı nada gerek vard ı r. 

Kooperatifçili ğ in sosyalizasyonu bir sistem ve yönetim olarakta 
ayr ı ca ele al ı nabilir. Ama bal ı kç ı l ı k kooperatifle ş mesinde (Koopera-

tifçili ğ in Olgunla ş mas ı na dayal ı  Sosyalle ş mesi) en yararl ı  amaç ve 
uygulamad ı r. 

XVI — TARIM KRED İ  KOOPERATIFLERI ÜST KURULUŞ U VE 
BALIKÇILIK KOOPERASYONU 

Türkiye Bal ı kç ı l ı k Kooperatifinin, kooperasyon niteli ğ i içerisin- 
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deki yönetimi, krediiendirilmesi ve örgütlenmesi; ilgili yönetmelikler 

gere ğ ince, yak ı n geçmi ş te, Tar ı m Kredi Kooperatifleri üst örgütüne 

ve ba ğ l ı  kurulu ş lar ı na verilmi ş ti. Fakat bu yönetmelikler ve yeni uy-

gulan ış  üst örgütçe gere ğ ince benimsenmed ığ inden ve ele al ı nma-

d ığı ndan bal ı kç ı l ı k kooperatiflerinin organizasyonu, reorganizasyo-
nu, örgütlenmesi ve gereksinmelerinin yerine getirilmesi gerçekles-
rnemi ş tir. Böylece, Bal ı kç ı l ı k Kooperatifleri kendi kaderleri ile ba ş ba-

şa b ı rak ı lm ış t ı r, geli ş tirilmerni ş tir. Korunmam ış t ı r. Oysaki Bal ı kç ı l ı k 
Kooperatifleri, Tar ı m Kredi Kooperatifleri paralelinde geli ş mi ş , sa ğ -
l ı kl ı , düzenli, güvenli sa ğ lam ve tutarl ı  kooperatifler haline gelecekti. 

Yeni Kooperatifier konunun kabulü ve uygulamaya geçilmesi 
ile yukar ı da belirtilen amaç ve uygulamada gerçekle ş memi ş . So-
nuçta, bu güzel ve yerinde te ş ebbüs doğ madan ölmü ş tür. Oysak. 
görü ş , kanaat ve önerilerimiz bal ı kç ı l ı k kooperatiflerinin, Tar ı m 
Kredi Kooperatifleri kavram, kapsam, yönetim, denetim uygulama-
s ı na paralel yönde yürütülmesinin ele al ı narak gerçekle ş tirilmesi idi. 

XVII — YAPISAL DEG İŞ ME GEREĞ I 

Bal ı kç ı  kooperatiflerini daha çok gerekli av araç gereç ve di-
ğ er gereksinmelerin' sa ğ layan ve ürettikleri - avlad ı klarm ı n pazar-
lanmasm ı  yapan ve fazla avlad ığı  bal ı klar ı  i ş leyen daha çok oto 
finansmana dayal ı  köy, mahalle, bal ı kç ı  kooperatifleri haline dönü ş -
türülmesinde büyük yarar ve gereksinme vard ı r, Kendi öz sermaye 
ve gücüne dayal ı  kooperasyonda sömürü, kötü ve ç ı karc ı  yönetim 
etkin olamaz. Bu yolla oto kontrol sistemi de daha etkin, devaml ı  
ve gerçekci olur. 

Bu nedenlede kooperatiflerin ba ş ar ı l ı  ve etkin 	çal ış malar ı n ı  
ba ş ar ı l ı  sonuçlar ı n ı  alabilmeleri için kooperatifin öz sermayesine 
% 70'e varan bir sermaye i ş tiraki olmal ı d ı r. Kooperatifleri devletin 
ve bütçenin üzerine yük olmaktan ç ı karak saf, dürüst ve prodüktif 
eme ğ e dayal ı  ve pay da ğı t ı m ı nda adil hale dönü ş türülmekte gerek 
vard ı r. 

Bu yap ı sal de ğ i ş menin özellikle bal ı kç ı  kooperatiflerinde olu ş -
turulmas ı  zorunlulu ğ u ve gere ğ i geçmi ş  y ı llar ı n uygulama sonuçla-
r ı na dayal ı d ı r. 

Türkiye Bal ı kç ı l ı k Kooperasyonunda yasal alanda yeni bir dü-
zenlemeye gidilerek uygulamadaki kar ışı kl ı klar öncelikle önlenme-
lidir 
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Türkiye'de kooperatiflerle ilgili çok say ı da Kamu Iktisadi Ku-
rulu ş u (K İ T) vard ı r. KIT'ler aras ı ndaki uygulamada i ş birli ğ i beraber-
lik sa ğ lanamamas ı  kar ışı kl ı klara yani çat ış malara neden olmaktad ı r. 
Di ğ er kooperatifçilikte oldu ğ u gibi bal ı kç ı l ı k Kooperasyonu için de 
bu geçerli görülmektedir. Ayr ı ca bir kaç bölümdede ele al ı nd ığı  gibi, 
Devletin e ğ itimli denetimi de kurulamam ış t ı r. Tüm bunlar yap ı sal 
değ i ş meyi gerektiren nedenlerdir. 

XVIII — BALIKÇILIK KOOPERATIFLERI FINANSMAN KAYNAKLARI 

Bal ı kç ı l ı kta oldu ğ u gibi tüm i ş letme ve te ş ebbüslerin finansman 
kaynaklar ı  (öz sermaye) veya (Kredi kaynaklar ı ) d ı r. Bal ı kç ı l ı k koo-
peratiflerinde özsermayenin önemi ve gere ğ i büyüktü' böylece koo-
peratif her yönü ile benimsenebilir. 

Kredi kaynaklar ı na gelince, hangi tüzel kurulu ş  ve örgütten 
olursa olsun tüm kredilerdeki bankac ı l ı k prensipleri ayn ı  olup tümü 
içinde aynen geçerlidir. 

Kooperatifçilik kredilendirilmesinde geli ş me ve yay ı lma için ön-

celikle emniyet yani kredilerden do ğ an borçlar ı n vadelerinde öden-
meleri, geri dönmeleri güvencesi ile bu alandaki kredilerde seyyali-
yet (likidite) dir. 

Ayr ı ca, borç vermedeki (ikrazat), insanca - kar şı l ı k (teminat) 
ta bu konuda ödemelerdeki aksamalar ve olumsuzluklar inancalar ı n 

kald ı r ı lmas ı na, azalt ı lmas ı na yani hafifletilmesi.ne de ğ il, aksine a ğı r-

la ş t ı r ı lmasrm gerektiren ters yolda etki yapma zorunlulu ğ unu orta-

ya ç ı karmaktad ı r. 

XIX — BALIKÇI KOOPERAT İ FLER İ N İ N SERMAYELERI 

Bal ı kç ı  kooperatiflerinde ortaklar sermaye 	Yükümlülü ğ ünde 
bulunmu ş lard ı r. Genellikle sembolik olarak bunun bir k ı sm ı  ödein-
mi ş tir. Oysaki sermaye kooperatif in kar şı l ığı  güvencesi ve varl ığı n-
dan bir k ı sm ı  demektir. Bu ne kadar büyük olursa itibar ı  ve gücü 
de o kadar büyür. Bu nedenle tüm kooperatifler ödenmemi ş  ser-
mayelerinin tümünü ödemelidirler. Ayr ı ca, tüm bal ı kç ı  kooperatifleri 
sermaye artt ı r ı lmas ı  yapmal ı d ı rlar. Çünkü, son y ı llardaki var olan 
yayg ı n ve derin enflasyon nedeni ile mevcut sermayelerinin k ı y-
metide ve paran ı nda sat ı nalma gücü dü ş müş tür. Enflasyonla fiat 
seviyesi çok yükselmi ş tir. Ayr ı ca bal ı kç ı  kooperatiflerine uygulan-
makta olan su ürünleri ikraz birimleride artm ış t ı r. Özetlemek gere- 
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kirse, kooperatiflerin maddi varl ı klar/ olan sermaye yap ı lar ı n/ da-
ha sa ğ lam, güvenilebilir duruma yükseltmeleri zorunludur. Böylece 
daha etkili söz ve istek sahibi olabilirler. 

XX — KREDI VE ENFLASYON 

Enflasyonun h ı zilla ş t ığı , durmad ığı  ve yükseldi ğ i ekonomik or-
tamlarda uzun vadeli borçlanma borç alan ı n ç ı kar ı na borç verenin 
de zararmad ı r. Ş imdiden borçla,nan ki ş i ilerki y ı llarda daha az al ı m 
gücü olan TL. değ erinde para ödeyecektir. Örne ğ in bu gün bin li-
ran ı n i ş tira gücü ne ise, enflasyon ş iddetine göre ilerki y ı llarda bin-
liran ı n i ş tira gücü daha da az olacakt ı r. Yani geri dönen para, da-
ha dü ş ük al ı m kabiliyetine sahip zay ı f parad ı r. Bu nedenle, kredi 
adaletini sa ğ lama yönünde faiz hadlerine her y ı l enflasyon yüzdesi 
kadar bir k ı sm ı n ilövesi gereklidir. Dünya Bankas ı n ı n memleketimize 
vermek istedi ğ i kredide böyle bir koş ulun ileri sürüldü ğ ü anla şı l-
maktad ı r. Böylece ekonominin borç ödeme yükü daha da artm ış  
olacakt ı r. Bu bir bak ı ma borç ödemede e ş itlik ve adaleti sa ğ la-
mak demektir. 

Memleketimizde böyle bir uygulama bugün için yoktur. Böylece 
bal ı kç ı l ı k kooperatiflerinin orta ve uzun vadeli kredi taleplerinde 
durumlar ı  daha iyidir, ve daima keirl ı d ı r. Bu karl ı  ç ı karlar ı  vadenin 
uzunlu ğ u oran ı nda ç ı karlar ı nad ı r. 

(E ş el mobil sistemle) enflasyona u ğ rayan ve tahsili ileriki be-
lirli zamanlarda tamamlanabilecek olan alaca ğı n faiz oran ı  üzerin-
de, belirli yüzde oranda ilave yap ı lmas ı  dü ş ünce ve sistemi, ikraz 
olunan para ile tahsil olunan paradaki ayn ı  e ş it değ erin sa ğ lanmas ı  
amac ı na yöneliktir. 

Ku ş ku yokki, bu modern bankac ı l ı k tekni ğ inin alaca ğı nda sa ğ -
lanmas ı  gerekli emniyet prensibinden do ğ maktad ı r. Enflasyon tüm 
iktisadi önlemleri ve i ş leyi ş i temelden bozdu ğ una ku ş ku yoktur. 
Ama bu konuda öncelikle zarara u ğ rayan kredi müesseseleri ola-
cak ve dolayl ı  olarak bu tüm iktisadi kurulu ş lara, ya ş ama, a ğı r, ve 
olumsuz yönde etki yapacakt ı r. 

XXI — GENEL KURUL TOPLANTILARI 

Genel Kurul toplant ı lar ı n ı n yap ı lmas ı nda büyük gerek ve zo-
runluluk vard ı r. Böylece tüm bal ı kç ı lar ı n sorunlar ı n ı , hal ve ç ı k ış  
yollar ı n ı  ortaya dökerek daha do ğ ru ve yararl ı  yönetimi kendilikle-

rinden ortaya koyabileceklerdir. 
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Ancak bu genel kurul toplant ı lar ı n ın uygulamas ı  gerçekci ve 
geçerli olmal ı d ı r. Hür, demokratik, gerçek, sak ı ncas ı z ve etki alt ı n-
da kalmaks ı z ı n yap ı labilecek olan genel kurul toplant ı lar ı nda bir çok 
gereksinmeler, sak ı ncalar ve sorunlar ortaya ç ı kabilecektir. Önce-
likle ilgili devlet kurulu ş lar ı n ı n i ş tirak ederek buna önem vermeleri 
gereklidir. Böylece kooperatiflerin ç ı kar gurubu yönetiminden uzak-
la ş t ı r ı larak genel yarara yönelik, dürüst hale gelebilecek ve böylece 
hükümet temsilcileri de kendilerine dü ş en görevleri, inceleme, kont-
rol ve çal ış malar ı  yerinde daha iyi uygulabilmi ş  olacaklard ı r. 

XXII — KOOPERAT İ FLER İ N DENETIM VE KONTROLU 

Mevcut bal ı kç ı  kooperatiflerin gere ğ ince denetim tabi tutul-
du ğ u, kendilerine önderlik yap ı labildi ğ i ve bu süre içinde daha 
doğ ru, geçerli yollar ı n gösterild ğ ii ve var olan aksakl ı klar ın, eksik-
lik ve yanl ış lar ın düzeltildi ğ i veya önlendi ğ i tam anlam ı  ile iddia 
edilemez. 

Bal ı kç ı l ı k kooperatifinin durumlar ı n ı  daha 	disiplinli hale sok- 
mak, güvenilir halde olmalar ı n ı  sağ lamak, yönetimdeki aksakl ı kiar ı  
gidermek, i ş leyi ş teki sak ı ncalar ı  gidermek, çal ış malar ı nda kendilerini 
daha ayd ı nlat ı c ı  ve bilgili k ı lmak amac ı  ile özellikle bal ı kç ı  koope-
ratifIrei için özel bir iktisas ve bilgiye dayal ı  olarak, önderlikli, eğ itici, 
tefti ş , murakabe, kontrol sistemine ihtiyaç vard ı r. Ayl ı k kontrollardan 
ba ş ka alt ış ar ayl ı k büyük tefti ş  yani denetime gerek vard ı r. Çünkü 
bal ı kç ı , kooperatiflerini daha güvenilir ve yararl ı  duruma sokmak 
için bu yol tek hal çaresidir. 

XXIII — KARDAN H İ SSE (R İ STURN) 

Çoğ unlukla yurdumuzda, bal ı kç ı  mal ı n ı n teslimat ı  ve kredi dahil 
olmak üzere di ğ er ihtiyaçlar ı n ı  tüccarlardan sa ğ lamaktad ı rlar. Ayn ı  
ş ekilde, kooperatif ortaklar ı  bu gereksinmelerini kooperatiflerinden 
talep etmektedirler. Tüccarlarla, kooperatifin sa ğ lad ığı  menfaatlar ı n 
hemen hemen her zaman e ş it veya olmamas ı na karşı l ı k kooperatif-
lerin ba ş l ı ca sa ğ lad ığı  en büyük avantaj kârdan hisse (risturn) ver-
meleridir. Bu da sa ğ lam, aç ı k, dürüst, namuslu bir muhasebe sis-
temi ve tutumu ile kooperatif yönetiminin gerçekle ş tirilmesine ba ğ -
l ı d ı r. 

Risturn hesap ve da ğı t ı m ı nda tüm kooperatif üyelerinin hepsi-
nin anl ı yabileceğ i şekilde aç ı k, kolay ve basit bir ş ekilde hesap ver-
melidir. Kooperatifteki aç ı kl ı k, inanc ı  ve güvenceyi sa ğ l ı yain tek yol 
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aç ı k ve dürüst muhasebedir. Hesaplar ı  aç ı k basit olmayan risturn 

da ğı tmayan kooperatife güvence ba ğ lant ı  kalamaz. 
Ancak di ğ er kooperatiflerden farkl ı  olarak 	bal ı kç ı lar ı n ald ığı  

avans-poltka gibi para borç ve hesaplar ı nda risturn da ğı t ı m ı nda ya-

p ı lacak hesapla ş malar ı n üye aç ı s ı ndan aç ı kl ığı ndaki titizli ğ in koo-

peratifçe önemlendirilmesi ş artt ı r, 

XXIV — KAR Ş ILIK VE MARJ 

Bal ı kç ı  ,kooperatiflerinin kredi almalar ı  halinde Kredi Sistemine 
göre kar şı l ı k-inanca olarak tekne ve a ğ lar ı n ı  göstermeleri durumunu 

inceleyecek olursak görürüz ki, bunlar ı n değ erleri y ı ldan, y ı la gittik-

çe dü ş er. Hele bal ı k a ğı  gibi baz ı  araçlar ın sat ış  yetene ğ i bile yoktur. 

Yani tekrar sat ış ta al ı c ı  bile ç ı kmaz. O halde Kredi Maritim Sistemi'-
nin bu yöndeki sak ı ncalarin ı  göz önüne alarak kar şı l ı k - insanca du-

rumlar ı n ı  ona göre de ğ erlendirmek gerekir. 

Oysaki, ev, arsa, tarla gibi ta şı nmaz mallarda durum aksine-
dir. Bu gibi ta şı nmaz mallar ı n değ erleri daima artmaktad ı r ve arta-
cakt ı r da, inanca-kar şı l ı k yönünden bunlar ı n durumlar ı  çok daha 
sa ğ lam görülmektedir. Demekki her iki durumda da kar şı l ı k-inanca-
lar ı n bir biri ile takviye edilmeleri zorunludur. Bu sonuca göre, bal ı k-
ç ı l ı k kooperatifleri kredilerinde kar şı l ı k-inancalar ı n ı , kredi örgütüne 
kar şı  bunlar ı  göz önüne alarak takviyesini yerine getireceklerdir. 

Her bal ı kç ı n ı nda ta şı nmaz mallar inancas ı  olmad ığı na göre, si-
gortalanm ış  tekne ile (müteselsil kefalet) sisteminin bu yolda inan-
acı y ı  takviye etme olana ğı  ve yolu vard ı r. Özetle tek inanca sistemi 
yerine çok tarafl ı  inanca sistemi geçerli ve sa ğ lam gözükmektedir. 

XXV — SIGORTA VE SIGORTA PRIMI 

Sigortac ı l ı k ilim, teknik ve uygulamas ı ndaki ilkelere ve sorum-
luluklara göre; hangi konuda fazla risk ve olumsuzluk yönleri fazla 
ve s ı k tekrarlarsa yani risk pay ı  yüksekse do ğ al olarak o alanda 
ödenecek olan sigorta risk primi de yüksektir. Bal ı kç ı l ı k kooperatif-
çili ğ inde mal ve can güvenli ğ i nedeni ile sigorta ş artt ı r. Bu primi or-
taklar ı n ki ş isel mallar ı na kar şı  ödemeleri zorunlu ğ u vard ı r. Ama bu-
nun bir k ı s ı m kooperatifin özel kurulacak fonundan da kar şı lanabi-
lir. Kooperatif ortaklar ı na banka kredilerinden yararlanmalar ı  ve av 
teknelerini ve araçlar ı n ı  karşı l ı k - inanca (teminat) göstermeleri ha-
lindede (Kredi Maritim Sistemi) bunlar ı n sigortas ı  gerekecektir. Si-
gorta primi kardan ayr ı lacak hisselerle kar şı lanacakt ı r., 
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Sigortaca hasar ı n ödenmesine gelince burada hasar ın yüzde, 
yüz gerçekle ş meside ş artt ı r. Av alet ve gereçlerinin de av teknesi 
ile birlikte tümü ile ziyai ş artt ı r. Ku ş ku yokki bu a ğı r koşullar bu 
alanda y ı llara dayanan uygulama sonucunda saptanm ış t ı r. Bunla-
rm azalt ı lmas ı na sigortac ı l ı k tekni ğ i elvermez. Ancak sigorta prim-
lerinin ba ş ka yollardan kar şı lanmas ı  olabilir. 

Buda devlet taraf ı ndan, kurulacak olan bir (Bal ı kç ı l ı k Fonu) n-
dan k ı smen veya tamamen kar şı lanmas ı  olabilir. Ancak bu konuda 
memleketimizde bir (Bal ı kç ı l ı k Fonu) halen kurulmam ış t ı r. 

XXVI—FA İ Z 

Bal ı kç ı  koopeartiflerinin ana sorunlar ından biride ödedikleri fa-
iz, masraf ve sigorta primidir. Bu konuda tümünü yüksek olarak öde-
mekte olduklar ı n ı  ileri süren bal ı kç ı  hakl ı  görülmekle beraber bu fak-
törleri ayr ı , ayr ı  inceledi ğ imizde durumun zorunluluk nedeni ile olum-
suz ş ekilde yans ı d ığı  görülmektedir. 

Di ğ er yandan, bal ı kç ı l ı k resmi bankalar d ışı nda serbest serma-
ye piyasas ı ndan, komisyoncu, kabz ı mal ve di ğ er arac ı lar ından temin 
etti ğ i krediye kar şı l ı k ödedi ğ i faiz oran ı , resmi faiz haddinin bir kaç 
misli üstünde olaiblmektedir. Bundada ödünç veren ki ş inin istedi ğ i 
yüksek aran bu u ğ urda borcun ödenmemesi, paran ı n batmas ı  vs. 
gibi (risk primi karşı l ığı ) olarak almaktad ı r. 

Ku ş kusuz bal ı kç ı lar ı n tüm ileri ülkelerin uygulamalar ı na paralel 

olarak faiz oran ın ın bir fon veya bütçeden kar şı lanabilmesi gere ğ i 

ve zorunlulu ğ u vard ı r. 

Özel piyasadan kredi sa ğ l ı yan bal ı kç ı , daima tuttu ğ u bal ığı nda 

bu gerçek veya tüzel ki ş iye teslim eder. Bir bak ı ma bal ı kç ı n ı n bal ığı  

borcuna kar şı l ı k en sa ğ lam teminat ı d ı r. Bu nedenlede, sermaye sa-

hibi ki ş i, bal ı kç ı n ı n kendine karşı  daima borçlu kalmas ı n ı  ister. Böy-

lece avlanan bal ığı n yani mal ı n devaml ı  olarak kendine gelmesini 

garantilemi ş  olur. Bu gibi i ş lemlerde faiz de ğ il ancak kâr, rant ko-

nusu ortaya ç ı km ış  olur. Bu i ş lemlerde bal ı kç ı  ald ığı  borç paradan 

faiz al ı nmad ığı  kan ı s ı  içinde ama gerçkete resmi faizin bir kaç misli 
oranda (görünmeyen faiz) ödemi ş  olmaktad ı r. 

XXVII — KRED İ LEND İ RME TECRÜBESI 

Kooperatifle ş mede sadece örgütle ş me yeterli de ğ ildir. Bundan 

önce tecrübeye ve bilgiye dayal ı  karma örgütlenmeye gerek vard ı r. 
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Her Kooperatifçi olan yönetimce yeterli, bilgili olamaz Kooperatif-
çilik ülkemizde ön oranda sadece (Kredi) olarak ele al ı narak uygu-

lanmaktad ı r. Oysaki kooperatiflerin ortaklar ı na yapacaklar ı  birçok 

hizmetleri ve ba ş ka görevleride vard ı r. 

Kooperatifle ş me amac ı  (kredi) olarak ele al ı nsabile, bilgi ve tec-

rübeye dayal ı  reorganizasyon ve organizasyon gere ğ ini kim yerine 
getirebilecektir. Ku ş ku yokki yüzonbe ş  y ı ll ı k tecrübe ve uygulamas ı  
olan T.C. Ziraat Bankas ı , daha eski ve bilgili kurum olmas ı  nedeni 

ile tek mercidir. 

Durum böyle olunca, kredi kcnusunda tek otorite olan ad ı  ge-

çen kurumun öncülü ğ ü ve yönetimi ile, dünyadaki di ğ er uygulama-

lara paralel geli ş meler ve gereksinmeler yap ı labilir. Bunun için Ba-
l ı kç ı l ı k Bankac ı l ığı n da ileri gitmi ş  ülkelerde (aplikasyon-al ı nt ı lara) 

gerek vard ı r. 

XXVIII — AYN İ  (MAL) OLARAK KREDI 

Bal ı kç ı  kooperatiflerine aç ı lmakta olan kredilerin ve yard ı mla-
r ı n hemen tümü maddi gereksinmeleri olan motor, tekne, yelken, ip, 
kürek, a ğ , mantar, kurş un, i ğ ne, boya, akaryak ı t ve di ğ er ev araç 
gereç gibi çe ş itli maddi mal ve emtead ı r. Bal ı kç ı  bunlar ı  teminde 
çoğ u kez zorluk çeker, en az ı ndan ay ı ndan, av yerinden ayr ı lmak 
uzakla ş mak zorunda kal ı r. Bu onu av ve üretiminde k ı s ı rl ı  duruma 

Öte taraftan çe ş itli fiat ve piyasa oyunlar ı  ile kar şı  kar şı ya 
kalarak bazen aldat ı labilirde. Gereksinmesini en ucuz, en iyi, en 
uygun ş ekilde giderebilmek için durumu ve di ğ er olanaklar ı  yeterli 
de ğ ildir. Bu durumda olan bal ı kç ı n ı n yard ı ma ve yol gösterilmeye 
ihtiyac ı  vard ı r. Bunun en ç ı kar yolu (nakdi kredi) yerine (ayni kredi) 
nin verilmesidir. 

Bu konuda geçmi ş te yap ı lan uygulama pek etkin ve yerinde ya-
rarl ı  olamam ış sada, bunun nedeni konunun iyi ve gere ğ ince plön-
lanmas ı  ve gereksinmelerin yerli, yerine getirilememi ş  olmas ı na ba ğ -
lamak gerekir. Örnek olarak ikinci dünya sava şı ndan sonra bal ı k 
a ğı  örmek için ithal edilen bal ı k a ğı  ipliklerinin büyük bir k ı sm ı n ı n 
a ğ  imalât ı na gitmedi ğ i perde ipli ğ i, iplik ve di ğ er mensucat sanaa-.. 
yine kayd ığı  gösterilebilir. Di ğ eri de bal ı kç ı lar ı n ihtiyac ı  olarak ithal 
edilen a ğ lar ı n, i ğ ne ve malzemelerin bal ı kç ı larca sonradan bu istek-
lerinden yaz geçmi ş  olmalar ı  ve a ğ lar ı n uzun süre elde kalm ış  olma-
lar ı nda gösterilebilir. 
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Her halde, ayni kredi gereksinmenin ko ş ul olarak yürütülmesin-
de, uygulanmas ı nda büyük yarar vard ı r. Bunun içinde Bal ı kç ı  koope-
ratiflerinin kendilerine önemli görev dü ş mektedir. 

XXIX — BAL İ KÇ İ L İ K KOOPERAT İ FLERINDE ÖNER İ  ÖRNEKLERI 

Türkiye'de bal ı kç ı l ı k kooperatiflerinin yap ı sal reorganizasyonu 
üzerinde vakit ge'ciktirmeksizin çal ış malar yap ı lmal ı d ı r. Böylece koo-
peratifler daha geli şecek, güvenilir, verimli, yararl ı  etkin, sa ğ lam hale 
dönü ş ebilecektir. Bu reorganizasyonun ilme, bilime tecrübeye ger-
çeğ e dayal ı  ve uygulamal ı  niceli ğ i, niteliğ i olan sağ lam, dürüst, olum-
lu yönde gerçekleş tirilmelidir. 

Özellikle, bu çal ış malar ı n ba şı nda finansman ve kredi sorunlar ı  
gelmektedir. Bu konuda bir çok öneriler ileri sürebilmektedir. Bu 
önerilerin kabili münaka ş a, ve sak ı ncal ı  yönleri de olabilir,. Ama 
ne varki kooperatifler üzerinde mutlak dürüst bilinçli, rantabl yöne-
tim, kontrol, murakabenin tesiri öncelikle ş artt ı r. 

ÖNER İ  — I 

Bal ı kç ı l ı k kooperatiflerinin 6118 say ı l ı  kanuna uyarak T.C. Zi-
raat Bankas ı ndan kredi almalar ı  halinde bankan ı n kontrol tefti ş  ve 
murakabesine tabiidirler. Ancak uygulamada bu hüküm yeterli ola-
mamaktad ı r. Öncelikle bu kooperatiflerie ilgili olan di ğ er bakanl ı k-
lar ve genel müdürlüklerinde ilgilenmeleri nedeni ile çe ş itli komp-
likasyonlara neden olmaktad ı r. 

Bu konudaki olumsuzlu ğ u ortadan kald ı rmak için öneri ola-
rak; Bal ı kç ı l ı k kooperatiflerine T.C. Ziraat Bankas ı n ı nda ortak olmas ı  
önerilebilir. Böylece ad ı  geçen banka yönetime girmi ş  olabilecek-
tir. Ayr ı ca ad ı  geçen banka denetim kurulunada girebilir. Bankay ı  
temsil ve tevkil eden ki ş i veya ilgili Ş ube Müdürü veya memuru Ge-
nel Müdürlük ad ı na bu görev ve yetkilerini, sorumluluklar ı n ı  kullan-
m ış  olacakt ı r. Uygulamada, kooperatifler bu yolla denetim, yöne-
tim aç ı s ı ndan mahalli ş ubenin müdürü, Müdür muavini, veya mu-
hasebecisinin yönetime kat ı lmas ı  ile da ğı t ı lan kredilerde emniyet, 
verimlilik, faydal ı l ı k„ yeterlilik gerçekle ş ebilecektir. O zaman bal ı kç ı  
koopratiflerinin de, Tar ı m Kredi Kooperatifleri g ı b ı  ı y ı  ış leyebilme-
sine ortam sa ğ lanm ış  olacakt ı r. 
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ÖNER İ  — Il 

Di ğ er bir öneride, Bal ı kç ı  Kooperatiflerinin (Bal ı kç ı l ı k İş letme 

Kooperatifi) haline dönü ş türülmesidir. Bal ı kç ı  kooperatifleri tüzel 

ki ş ili ğ i (Hükmü Ş ahsiyeti) tekne, a ğ , av araç ve gereçlerine sahip 

olurlar, i ş letmeci kooperatif bu araç gereçleri ile tüzel ki ş i avc ı l ı k 

yapar o zaman, avc ı , kaptan, tayfa, makinist, i ş çi, ücretli vsL ki ş i-

lere ücret yevmiye, maa ş  vererek çal ış t ı r ı n 

Di ğ er taraftan kooperatife ortak olanlarda kendilerinden i ş  
letmeci avc ı  olarak çal ış malar ı n ı  sürdürecekleri de do ğ ald ı r. Buna-
da mülkiyet hakk ı n ı n tüzel ki ş ili ğ i bir ayr ışı m göstermektedir. Bu 
tip bal ı kç ı l ı k kooperatifçili ğ inin geçerli, ba ş ar ı l ı  ve uygun olabile-
ce ğ i de münaka ş al ı d ı r. Özellikle özel mülkiyet hakk ı n ı n öncelik ta-
n ı nd ığı  bir hukuk alan ı nda, tüzel ki ş ili ğ in mülkiyet hakk ı  konusu 
ters dü ş mektedir. 

Gerçekte konu sorun ve amaç mülkiyet hakk ı  de ğ il, bal ı kç ı  
kooperatiflerinin daha ba ş ar ı l ı , yararl ı  ve ideal amaca yönelik ça-
l ış mas ı n ı  sa ğ lamakt ı r. Bu nedenle ba ş ka öneriler üzerinde de dur-
ma olana ğı  vard ı r. 

XXX — SONUÇ 

Ku ş ku yokki, Bal ı kç ı l ı k kooperatiflerinin ilkeleri ve onlar ı n bu 
gün memleketimizdeki önemli sorunlar ı  sadece bunlar de ğ ildir. Bu 
durumu ile ilgilenilmedi ğ i ve gerekli reorganizasyonlar ekonomik 
sosyal ve hukuksal önlemler al ı nmad ığı  takdirde, hele Türkiye'de 
protein aç ığı  ve açl ığı  büyük bir h ı zla artmakta oldu ğ u ortam ve 
ça ğı m ı zda varolan sorunlar ı m ı zda bir kaç misli daha da artacakt ı r. 
Bu nedenle, toplumun yarar ı  heri ş in üstesindendir. 

Bunlar ı n, çözümlenebilmesi ancak ciddi, kararl ı  ve bilgi olarak 

hiçbir rasyonel etki yap ı lmaks ı z ı n devletce, ilmi kurulu ş larca ele 

al ınabilmesi ile olas ı l ı k kazanacakt ı r. 

Ilim, bilim ve e ğ itim kurulu ş lar ı na bu alanda büyük görev dü ş -

mektedir. Bu konu üzerine hiç e ğ ilmediklerine göre, yap ı lmas ı  ge-

rekli y ığı nla i ş  ve sorun vard ı r. Öncelikle İ .T. İ ., Akademilerine ba ğ l ı  
«Kooperatifçilik Enstitüleri» ni bu konuda uyarmak isteriz. 
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Çünkü vakit çoktan gelip geçmi ş tir. Daha fazla tavsama ve 

oyalama Türkiye Bal ı kç ı l ı k Kooperasyonunun daha çok zarar ı na 

olacakt ı r. 

Ş unuda aç ı kca belirtmek gerekirki, Türkiye'de Bal ı kç ı l ı k Koo-

perasyon hareketinin sa ğ l ı kl ı  ve uygun bir durumda geli ş memesinin 

ba ş l ı ca nedeni, ortaklar ı n ve yöneticilerinin ve deneticilerinin et-

kili, bir e ğ itime tabi tutulmarn ış  olmas ı d ı r. Bunun için Kooperatifçi-

lik Eğ itim Merkezi kurulmas ı  ş artt ı r. 

Bugün ça ğı n gerisinde kalm ış , ilkelerle, bal ı kç ı l ı k kooperatifleri-

nin ça ğ c ı l durumda yönetilmesine art ı k olas ı l ı k kalmam ış t ı r. 
Kooperatifte bilimlendirme ve bilinçlendirme önderlik ve e ğ i-

timcilik konunun ba ş ar ı  sihridir. 

pe
cy

a



KOOPERAT İ FLER İ N TAMAMLANMIS 
SISTEMLERININ OLLISMASI 

Yazan : Hans H. Münkner 
	

Çeviren : Ş imş ek ARMAN 

F. Almanya Marburg 
	

Ziraat Yüksek Mühendisi 

Üniversitesi 

1 — Terimlerin Tan ı m ı  

1.1 — Kooperatif; 

Kooperatif teriminin genellikle kabul edilmi ş  standart tan ı m ı  yok-

tur. Bu, temel olarak geçmi ş teki ideolojik veya politik unsurlar veya 

çeş itli tan ı mlar ı n içerdi ğ i özel sosyal ve ekonomik ş artlar nedeniyle 

böyledir. 

Ideolojik olmayan pratik kavram olarak, kooperatif yap ı s ın ı  ta- 
n ı mlayan dört unsur vard ı r. 

- Enaz bir ortak ekonomik ç ı kara sahip ki ş iler toplulu ğ u, 

— Grup hareketinin gücünü kullanarak, kendi kendine yard ı m 
amac ı , 

— Ortak hedefe varmak için bir araç olarak ortakla ş a sahip 
olunan ve yönetilen bir giri ş imin meydana geli ş i, 

— Orta ğı n ilerlemesini sa ğ layan ortakla ş a giri ş im hedefi. 
Bu dört yap ı sal unsura uygun bütün kurulu ş lar kooperatif olarak 

kabul edilirler. 

1.2 — Kooperatiflerin Ba ş ka Çe ş itleri; 

Bu yap ı sal çe ş itler, «Geleneksel Kooperatif», «Pazar Ili ş kili Ko-
operatif», «Tamamlanm ış  Kooperatif» olarak Dülfer taraf ı ndan onun 
«Kooperatiflerin Kurulmas ı  ve Yönetimi» adl ı  tebli ğ inde tan ı mlanrw ş -
t ı r. (6. nc ı  Uluslararas ı  Kooperatif Bilimi Konferans ı , GieBen 1969, 
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Vandenhoeck ve Ruprect, Göttingen 1971 sayfa 74-101) 
1.2.1 — Geleneksel Kooperatif; 

Geleneksel kooperatifte, ortak giri ş im, tam olarak geli ş memi ş -
tir. Kooperatif, yaln ı zca ortaklar ın giri ş imlerini yürütme birimidir. Or-
taklar, iyi tan ı mlanm ış  hizmetler için apaç ı k bir iste ğ i anlat ı rlar. (Ör-
neğ in; verilen bir zamanda 10 torba x çe ş idi kimyasal gübrenin sa ğ -
lanmas ı .) Kooperatifin Yönetim Kuruluna nitelik ve nicelik s ı n ı rlar ı  
içinde ne çe ş it hizmet sa ğ lanmas ı  tam olarak anlat ı l ı r; ve Yönetim 
Kurulu'nun çal ış malar ı  ortaklar ı n isteklerinin yap ı lmas ı  ile s ı n ı rl ı d ıı . 
1.2.2 — Pazar ili ş kili Kooperatif; 

Kooperatif, nerede ortaklara benzer hizmetler veren di ğ er (özel 
i ş  kurulu ş lar ı  ile yar ış  içinde çal ış maya zorunlu olsa, o, kooperatif 
giri ş im içinde geli ş meye zorunludur. Ortaklar ı n giri ş imleri ile koope-
ratif giri ş im aras ı ndaki ili ş ki, daha çok pazardaki ortaklar aras ı ndaki 
ili ş kilere benzemektedir. 

Kooperatif giri ş imin politikas ı na yaln ı z Yönetim Kurulu ve ortak-
lar taraf ı ndan de ğ il, görevli meslek sahibi yöneticiler tarafrndan da 
karar verilir. Meslek sahibi yöneticilerin amaçlar ı , ortaklar ı n amaç-
lar ı ndan farkl ı  olursa sorun do ğ abilir. Kendi amaçlar ı  il3 ilgili sistemi 
geli ş tiren kooperatiflerin bulundu ğ u yerde, kooperatif harekete ka-
t ı lmada ve kooperatif giri ş imi için hedef saptamada ortaklar ı n ilgile-
rinin kaybolmasi tehlikesi vard ı r. Kooperatif, ortak olrnayanlarla i ş  
yapmaya ba ş larken ortaklar, kooperatifin hizmetlerini kullanmay ı  b ı -
rakabilir ve kooperatif derece derece bir ş irkete dönebilir. 
1.4.3 — Tamamlanm ış  Kooperatif; 

Tamamlanm ış  Kooperatif, ortaklar ı n giri ş imleri ile kooperatif gi-
ri ş im aras ı ndaki özel bir ili ş ki ile tan ı mlanabilir. Yasal görü ş  nokta-
s ı ndan ortaklar ı n giri ş imi, a ş a ğı daki ş ekilde kooperatif giri ş imi ile 
ba ğ l ı d ı r. 

a) Kooperatif kompleks, (örne ğ in; ortaklar ı n giri ş imleri ile ko-
operatif giri ş imin kar ış mas ı ) bir endüstriyel kar ışı ma benzer ş ekil al ı r. 
Ortaklar, iç yönetim ve üretimde belli yetkileri ellerinde bulundurur-
lar. Fakat, ortak i ş letme stratejisi izlerler, 

b) Ortaklar ı n giri ş imleri, kooperatif giri ş im içinde tamamlan-

m ış t ı r. Böyle bir yolda kooperatif yönetimi, ayn ı  zamanda koopera-

tif i ş letmelerini ve ortaklar ı n ki ş isel ekonomik giri ş im birimlerini, or-

tak üretim plân ı , ortak pazar stratejisi ve karar verme hususlar ı nda 

merkezi sistem kurarak belirler, 
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c) Ortaklar, yaln ı z kooperatifin genel politikas ı na etki edebilir-
ler; ve tüm kooperatifin i ş letme amaçlar ı n ı  saptayan mesleki yöneti-
cilere yetki vermeye zorunludurlar. Örne ğ in; kooperatif Yönetim Ku-
rulu, yaln ı z kooperatifin kendisi ile ilgili de ğ il ortaklar ı n giri ş imleri ile 
ilgili kararlar al ı r. Bundan dolay ı  ortaklar ı n ı n i ş lerinin geli ş tirilmesi 
için i ş letmelerin gereksinmelerine ortaklar ad ına karar verir, 

d) Ortaklar ı n i ş leri az çok yönetimin kontrolu alt ı ndad ı r. (Grup 
yönetimi, grup tar ı m ı ) 

Tamamlanm ış  kooperatifin bu çe ş idi, daha az ileri olan ülkeler 
kadar yüksek derecede endüstrile ş mi ş  ülkelerdeki kooperatif hare-
keti ile ilgilidir. Bu çe ş it, ortaklar ı n teknik usulü bilmeleri ve onlar ı n 
kiş isel i ş lerinin yürütülmesi hususlar ı nda en iyi yola karar vermede-
ki yetersizlikleri ile ilgilidir. 

Böyle ş artlar alt ı nda, altüst olan kooperatifierde geleneksel güç 
yap ı s ı na dönmek gereklidir. 

— Ortaklar, kendi ekonomik ç ı karlar ı n ı  iyileş tirmek için ne ya-
pacaklar ı n ı  Yönetim Kurulu'na anlatamazlar, 

— Ortaklar, bir mesleki yöneticiyi seçmeye veya atmaya zorun-
ludurlar; böylece bu yönetici ortaklar ı n ekonomik ç ı karlar ı n ı  
sa ğ lamak için ne yap ı laca ğı n ı  anlat ı r. 

1.3 — Tamamlanm ış  Sistemler; 
Ortak amaçlar izlenirken oldukça ba ğı ms ı z ekonomik birimler 

aras ı nda görevsel veya kurumsal birlikte çal ış man ı n bulundu ğ u yer-

de tamamlanm ış  sistem vard ı r. 

Ekonomik alanda bir tamamlanm ış  sistemin özellikleri : 

— Plemlanm ış , düzenlenmi ş  bir yolda birlikte çal ış mak için ken-
di kendini oldukça yöneten ekonomik birimler aras ı nda bir 

anlaşma (yaz ı l ı  anla ş ma, anasözleş me veya yönergeler ş ek-

linde), 

— Bu ekonomik birimlerin parasal ba ğı ms ı zl ı klar ı , 

— Ortak önderlik için ortak birimlerin gönüllü olarak itaat et- 

Tamamlanma yatay düzeyde olabilir. Çal ış ma gruplar ı n ı n olu ş -

turulmas ı  ve kurulu ş un ayn ı  düzeyde ekonomik birimlerle kar ış mas ı  
veya dikey yönde görevlerin da ğı t ı m ı , kurulu ş  ve üretim safhalar ı n ı n 
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değ i ş ik düzeylerinde birimler aras ı ndaki çal ış malar ın birlikte yürü-
tülmesi. 

Tamamlanm ış  sistemlerin olu ş umu ekonomik görü ş  noktas ı n- 
dan, 

— Giri ş imlerin bir grubunun hedeflerinin baz ı lar ı n ı n yaln ı z or-
takla şa ba ş ar ı labilece ğ i yerde veya 

— Giri ş imlerin bir grubunun hedeflerinin baz ı lar ı n ı n azalt ı lm ış  
maliyette veya çok uygun bir yolda ortakla ş a denenebilece ğ i 
yerde makuldur. 

Bundan dolay ı , tamamlanma a ş a ğı daki gibi tan ı mlanabilir 

Çe ş itli kuruiu ş lar aras ı nda görenlerin ve i ş lerin koordineli da ğı -
t ı m ı d ı r ki; bu yolda ortak kurulu ş un her orta ğı , en iyi uzmanl ı k ve 
a ş a ğı  maliyet ile ayr ı  ayr ı  birimler taraf ı ndan yürütülen görev ve i ş -
lerin tümünü devralabilir. 

Tamamlanm ış  bir sistem kuran ortak birimler aras ı nda planla-
ma ve karar verme güçlerinin da ğı t ı m ında çe ş itli olanaklar vard ı r. 

— Daha a ş a ğı  düzeydeki birimler, daha yüksek düzeydeki bi-
rimlere planlama ve karar vermede di ğ er tüm güçler için 
yetki verirken, yaln ı z iç yönetim i ş lerinde karar verme güç-
lerini al ı koyabilirler (tam tamamlanma) 

— Tüm ortak birimler, planlama ve karar vermede tam olarak 
ba ğı ms ı z olabilirler. (Gönüllü, görevsel tamamlanma) 

Tamamlanm ış  bir sistemin tüm ekonomik yararlar ı  isim olarak : 

— Düzenlenmi ş  bir grup olarak çe ş itli giriş imler ile ortak ha-

reke'L 

— Pazar durumunu kuvvetlendirme, 

- Yararl ı l ığı  art ı rma, 

- Maliyetleri azaltma. 

2 — Kooperatiflerin Tamamlanm ış  Sistemlerinin Özel Ş ekilleri : 

2.1 — Önderik Yapan Birimler İ çinde ikilik; 

Kooperatifler, hem sosyal hem de ekonomik kurulu ş lard ı r. Bun-
dan dolay ı  ,bölgesel ve ulusal kurulu ş lar ı n iki tipi bir kural olarak 
a şa ğı daki gibi olu ş ur : 
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— Ortak olan kooperatiflerin manevi önderleri olarak hareket 
eden, ö ğ retim, e ğ itim dan ış manl ı k hizmetleri, hesaplar ı n de-
netimini ve yönetim sa ğ layan ticari olmayan kurulu ş lar ve 

— Toptan sat ış , donat ı m, bankac ı l ı k, pazarlama, ta şı ma v.b. ile 
ilgili i ş lerin baz ı lar ı  veya tümü için ekonomik merkezler. 

2.2 — 0.nderlik Yapan Birimlerin Ba ğ l ı l ı k Zayifl ığı  : 

lç yap ı s ı  demokratik olan kendi kendini yöneten kurulu ş lar ı n 
meydana getirdi ğ i tamamlanm ış  sistemlerde yerel olarak seçilmi ş  
önderler, çok kere, daha yüksek düzey birirr ı lerine plânlama ve ka-
rar verme güçleri ile ilgiliyetki vermede ve tüm sistem içinde emir 
birli ğ ini kabul etmede, isteksizdirler. 

Kooperatifierin tamamlanm ış  bir sistem içinde gönüllü olarak 
birlikte çal ış malar ı , eğ er onlar, daha yüksek düzeydeki birimlere i ş  
ve güç yetkilerini vermeleri sonucunda do ğ an gerçek ekonomik ya-
rarlar ı n fark ı nda oluriarsa mümkün olabilir. Bu, önderlik yapan biri 
min art ı r ı r. Böyle resmi olmayan görevsel tamamlanma ko-
operatif kurulu ş lar ı n iç demokratik yap ı s ına uyar. Bununla birlikte 
sadece ekonomik görü ş  noktas ı ndan çok etkili tamamlanma ş ekli 

2.3 — Özel Finansman Yap ı s ı ; 

Tamamlanm ış  bir koperatif sistem içinde para yard ı mlar ı  ge-
nellikle daha a ş a ğı  düzey birimlerinden daha yukar ı  düzey birimle-
rine akar. 

Merkez kurulu ş lar ı  özellikle ticari olmayanlar parasal bak ı mdan 
ortaklar ı  taraf ı ndan yap ı lan yard ı mlara dayan ı rlar. 

Bütün kooperatifierin birinci amac ı  ortaklar ı n ı  artirmakt ı r. Buna 
dayal ı  olarak daha yüksek düzeydeki birimlerin, kendileri ile ili ş kisi 
olan daha a ş a ğı  düzeydeki birimlerden haks ı z parasal yarar sa ğ -
lamalar ı  gereklidir. Yüksek düzeydeki birimlerin, daha a ş a ğı daki 
birimlerin güçlendirilmesi (onlar ı n ortaklar ı na mümkün olan en iyi 
hizmeti vermeleri için onlar ı  güçiendirmeleri) gibi epeyce görevleri 
vard ı r, 

Kooperatiflerin tamamlanm ış  sistemleri içindeki önderlik yapan 
birimler çok kere parasal olarak zay ı ft ı rlar; bu nedenle etkisizdirler. 

3 — Koaperatiflerin Tamamlanm ış  Sistemlerinin Geli ş mesine 
Karar Veren Etkenler; 
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Endüstrile ş mi ş  ülkelerde yerel, bölgesel, ulusal ve hatta ulus-
lararas ı  düzeylerde kooperatiflerin tamamlanm ış  sistemlerinin oiu-
ş umunun h ı zlanmas ı na a ş a ğı daki etkenler yard ı m etmi ş tir : 

— Genel e ğ ilimler olarak ekonomik rasyoncilizasyon ve kon-
sentrasyon, 

Özel I ş  Firmalar ı  ile kooperatif giri ş imlerin kuvvetli rekabeti, 
— Yerel düzeyde bile profesyonel personelin hizmetlerini iste-

yen yeni teknolojinin h ı zl ı  geli ş mesi, 
— Yeni gereçlere önemli para yat ı rma gereksinmesi, büyük 

miktarda ödünç para ile çal ışı lmas ı , kooperatiflerin kaynak-
lar ı n ı n bir araya toplanmas ı n ı n istenmesi, 	kooperatiflerin 
bankalarla kar şı  kar şı ya pazarl ı k durumlar ı n ı n güçlendiril-
mesi ve onlar ı n ortakla ş a güvence ile kredi de ğ erlili ğ inin 
art ı r ı lmas ı , 

Bu geli ş meler, tamamlanm ış  sistem içinde kooperatifler aras ı n-
da birlikte çal ış may ı  gerekli yapm ış t ı r. Yerel düzeydeki yaln ı z kuru-
lu ş lar, bu sorunlarla ba şa ç ı kamazlar ve tamamlanm ış  sistemin par-
ças ı  olmaya veya i ş i b ı rakmaya ş artlar taraf ı ndan oldukça zorlan ı rlar. 

Daha az geli ş mi ş  ülkelerde kooperatiflerin tamamlanm ış  sistem-
lerinin olu ş mas ı  e ğ itimi, çok kere kooperatif i ş indeki a ş a ğı daki güç-
lüklerden ba ş lar. 

— Ortaklar ı n ve memurlar ı n genel e ğ itim ve mesleki eğitim 
düzeylerinin dü ş ük olmas ı , 

— Üretimi artt ı rmak için hatta kök düzeyinde yeni teknoloji ge-
reksinmesi, 

— Kuvvetli olarak dalgalanan fiatlarla uzak pazarlarda ürünle-
rin pazarlanmas ı , 

— Ödünç sermaye ile çal ış maya al ış mam ış  kimseler aras ı nda 
verimli amaçlar için kredi da ğı t ı m ı  ve denetimi. 

Kooperatiflerin tamamlanm ış  sistemlerinin olu ş mas ı n ı n fayda-
lar ı  aç ı kt ı r. Bununla birlikte baz ı  sorunlar ı n alt ı n ı  çizerek önemini 
belirtmeye gereksinme vard ı r. 

Plânlama ve karar verme güçleri daha yüksek düzeydeki birim-
lere yetki olarak verilmekte olan yerde ortaklar ile karar verenler 
aras ı ndaki uzakl ı k artacakt ı r. Yerel birimlerin, ortak deste ğ inin azal-
mas ı na ve hareketli ortak kat ı l ı m ı n ı n kayb ı na yol açan daha yük-
sek düzeydeki birimlerin yürütme organlar ı n' tamamen bozma teh- 
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likesi vard ı r. Önderlik yapan birimlerde kuvvetin çok yo ğ unla ş t ığı  
yerlerde bozulmu ş  bir yap ı , yeterli denetlemeler yap ı lmaks ı z ı n or-
taya ç ı kabilir. 

Halen kooperatifierin bulundu ğ u yerlerde, onlar ı  tamamlanm ış  
bir sistem ş ekline sokmak ve yap ı lar ı n' yeniden düzenlemek için on-
lar ı  bir araya getirmek kolay de ğ ildir. Deneyimlere göre bunun bir 
kaç safha içinde yap ı lmas ı  zorunludur : 

Bir veya birkaç birle ş tirme safhas ı  (benzer Anasözle ş melerin 
birle ş tirimesi, belli ölçekteki birimlerin birle ş tirilmesi, ayn ı  
sorumiuluklar ı n birleş tirilmesi v.s.) 

— Ekonomik olmayan görevierin birle ş tirilmesi (ö ğ retim, eğ i-
tim, hesaplar ı n onaylanmas ı , denetim), 
Ekonomik görenlerin birle ş tirilmesi. 

Ba ş lang ı çtan plânlanm ış  kooperatiflerin tamamlanm ış  sistem-
lerin olu ş turulmas ı , daha kolayd ı r. Örne ğ in Isveç Konut Kooperatif-
leri HSB, Filipinler Samahang Nayon-Kilusa.ng  Bayan. 

4 — Asya Bölgesinde Kooperatiflerin Ulusal Ölçekte Tamam- 

lanma Sistemlerine Do ğ ru Eğ ilimler : 
Bugün, küçük köy kooperatiflerinin veya daha büyük fakat tek 

ba şı na olan kooperatiflerin etkili ve ekonomik olarak ya ş ayabilecek 
birimler olarak düsünülemeyece ğ i genellikle bir kural olarak kabul 
edilmektedir. 

Birçok durumlarda ulusal birlikler yap ı sal ve parasal olarak za-
y ı f bulunurlar. 

Birim kooperatifleri birbirleriyle tamamlayarak daha büyük ana 
birimlerin geli ş tirilmesini ve ikinci düzeydeki kooperatiflerin bölge 
kooperatifleri olarak olu ş turulmas ı n ı n veya küçük birim kooperatif-
lerin daha büyük birim kooperatifler olarak olu ş turulmas ı n ı  te şvik 

eden bir e ğ ilim vard ı r. (Örne ğ in; Japonya, Sri Lanka, İ ran, Endo-

nezya). 

Birim kooperatifin do ğ ru olan hacmi için gerekli kriterler eko-

nomik bir yap ı n ı n ba ş l ı calar ı d ı r : 
— Iyi kaliteli personeli çal ış t ı rma yetene ğ i, 

— Yeni Teknoloji kullanma yetene ğ i, 

— Bütün ortaklara hizmeti ula ş t ı rma yetene ğ i. 

Küçük köy kooperatiflerinin birle ş erek büyük bir birim koopera-

tif durumuna geldikleri yerde, bu eski birim kooperatiflerin tama- 
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men da ğı laca ğı  anlam ı na gelmez. Eski birim kooperatifler, yeni koo-
peratifin hizmet noktalar ı , dallar ı  veya bölümleri olarak, sosyal kri-
terlere dayal ı  resmi olmayan küçük yerel gruplar olarak belli gö-
reviefi al ı koyabilirler. Uluslararas ı  Çal ış ma Örgütünün Kooperatif 
Dairesi birkaç yerel bölümlü bölge kooperatifleri ş eklinde iki dü-
zeyli yap ı da böyle bir kooperatif modeli ortaya koymu ş tur. (K ı rsal 
Kalk ı nma Programlar ı n ı n Kooperatif Safhalar ı  ILO/S İ D/COOP Mart 
1974, Sayfa : 15) bu modele göre tam Demokratik kat ı lmay ı  sa ğ la-
mak ve i ş  ba şı ndaki yönetim taraf ı ndan gecikmi ş  denetlemeden 
kaç ı nmak için delege denetleme sistemini uygulamak için ş ube dü-
zeyinde yerel komiteler olu ş turulur. Ş ube düzeyinde kooperatif ortak-
lar ı  her ne kadar gerçekte s ı n ı rl ı  güç ile ş ube toplant ı lar ı na kat ı lsa-
lar da sosyal ve ortak dü ş ünce ile üstün olurlar. 

Bölge kooperatifinin Yönetim Kurulu, ş ube düzeyinde ve ş ube 
delegelerinin kat ı ld ığı  bölge kooperatifinin Genel Kurulu'nda seç ı -
lider. Bölge Kooperatifi ad ı na ş ube düzeyinde temsil edilen görevler 
a ş a ğı dad ı r 

— Ürünlerin toplanmas ı , depolanmas ı , girdilerin da ğı t ı m ı , ba-
sit muhasebecilik, 

— Kredi kullan ı m ı n ı n denetimi (bölge kooperatifi ile kar şı  kar-

şı ya olan ş ube kooperatifi ortakla ş a sorumludurlar.) 

— Merkez kurulu ş lar ı  taraf ı ndan desteklenen ortaklar ı n eğ i-
tim programlar ı n ı n yönetimi. 

Bölge kooperatifi olarak, görevleri pazarlama, donat ı m, kredi, 
dan ış ma hizmetleri, a ğı r araçlar ı n kullan ı lmas ı  olan merkezile ş miş  
bir i ş  yönetimine sahip çok amaçl ı  bir kooperatif dü ş ünülmü ş tür. 

Onun az ve yüksek yetenekli personeli vard ı r; ve onlar di ğ er kurulu ş -

larla ili ş ki kurma hizmeti görürler. Bu modelin kullan ı ld ığı  yerde ge-

leneksel birlik düzeyi gözden kaybolabilir; öyle ki, ulusal birlikler, 

doğ rudan büyük bölge kooperatifleri ile al ış  veri ş  yapabilirler. 

Kooperatif yasalar ı nda tamamlanm ış  sistemlerin böyle model 

lerinin bulunmas ı  kooperatiflerin tamamlanm ış  sistemlerin olu ş ma-

s ı n ı  kolayla ş t ı ran bir e ğ ilimdir. (Filipinler Cumhurba ş kanl ığı n ı n 175 

say ı l ı  Kararnamesi ve 23 say ı l ı  uygulama mektubu 1973, İ ran ve Tay-

land' ı n Kooperatif Yasalar ı ) 

KAYNAK : REVIEW Of International Co-operation Cilt : 71 Say ı  : 2 - 1978. 
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ATATÜRK'ÜN KOOPERAT İ FÇIUK YÖNÜ VE 
ÇIFTLIK KURMA GiRiSIMLER İ  

Doç. Dr. Süleyman KARA 

GH:215 : 

Silifke Akdeniz kenar ı nda, bugün Mersin vilayetine ba ğ l ı , 20 bin 
nüfuslu bir ilçe merkezidir. 

Bu şehrin M.O. 310 y ı llar ı nda Mokedonya Kral ı  büyük Iskende-
rin generalierinden Selefkos Nekator taraf ı ndan kurulduğ u baz ı  tari-
hi belgelerin tetkikinden anla şı lmaktad ı r. Ş ehir birçok medeniyetlw 
geçirmi ş  olup, bu husus şehrin muhtelif yerlerinde, muhtelif zaman-
larda yap ı lan kaz ı lardan ç ı kar ı lan eserlerle kan ı tlanmaktad ı r (1). 

Osmanl ı lar ı n son y ı llar ı nda Liva-Sancak idari yap ı s ı nda olan Si-
lifke, Cumhuriyetin ilanina kadar durumunu muhafaza etmi ş , 1923 
y ı l ı nda Mersin'e ba ğ l ı  bir ilçeye çevrilmi ş  olup, halen de kaza mer-
kezidir., 

Atatürk'ün Silifke'ye Te ş rifleri : 

Folkloru ile tan ı nan güzel ş ehrimize Aziz Ata muhtelif tarihlerde 
4 def'a te ş rif etmi ş lerdir (2), bunlar s ı ra ile : 

Ilk geli ş i 27 ocak 1925 sal ı  günü araba ile Mersin taraf ı ndan, 

2. geliş i 12 may ı s 1926 çar ş amba günü Ertu ğ rul yat ı  ile Ta ş ucu 

taraf ı ndan, 
3. geli ş i 11 ş ubat 1931 çar ş amba günü Ege vapuruyla Ta ş ucu 

taraf ı ndan, 
4. geli ş i 20 ş ubat 1935 çar ş amba günü Ege vapuruyla Ta ş ucu 

taraf ı ndan, 

Atatürk'ün Kooperatifçilik Yönü : 

Bu konuya girmeden önce dünyada ve Türkiye'de kooperatifçi-
lik çal ış malar ı n ı n nas ı l ba ş lad ığı .na k ı saca de ğ inmek istiyorum. 

Resmi belge ve kay ı tlara göre dünyada kurulan ilk kooperatif 

1 — Sait U Ğ UR, İ çel Tarihi. 

2 — İ zzet ASLAN, (1969): Atatürk Silifkede, Toyko Matbaas ı , Ankara. 
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tüketim kooperatifidir. Kurulu ş  tarihi 21 aral ı k 1844 olup, İ ngiltere'-
nin Rochdale kasabas ı nda biri kad ı n, 27 si erkek olmak üzere 28 
ki ş i taraf ı ndan kurulmu ş tur. Bu kuruculara at ı l ı miar ı ndan dolay ı  Roc-
hdale öncüleri ad ı  verilmektedir (3,4). O zaman ı n güç ş artlar ı nda 
tüketim maddelerini daha ucuza temin etmek amaciyle kurduklar ı  
kooperatife sermaye olarak koyduklar ı  birer sterlin, ödenmi ş  serma-
yelerini te ş kil etmi ş tir. Kooperatif in kurulu ş  çal ış malar ı nda Charles 
Howarth öncülük etmi ş  olup, kurucular ı n siyasi inançlar ı  ve meslek-
leri de farkl ı  idi. 

Bu tüketim kooperatifinin kuruldu ğ u y ı l ortak say ı s ı  28, serma-
yeleri 28 sterlin ve kasaban ı n nüfusu da 25 bin idi. Kurulu ş undan 
yirmi y ı l sonra 1864 te ortak say ı s ı  3450 ye sermayesi de 37710 ster-
line ç ı km ış t ı . Kurulu ş undan 100 y ı l sonra 1944 te ise ortak say ı s ı  
31809 ve sermayesi de 439622 sterline ç ı km ış t ı r. 

Bu rakamlar ı  vermekteki maksad ı m ı z, sa ğ lam temele dayanan 
bir kurulu ş un kaydedebilece ğ i parlak geli ş meye dikkati çekmektir. 

Rochdale kooperatifini kuran üyelerin koyduklar ı  ana ilkeler ş un-
!ard ı  : 

1 — Pe ş in sat ış , 
2 — Piyasa fiat ı na sat ış , 
3 — Risturn ( İş letme fazIas ı n ı n al ış  veri ş  oran ı nda payla şı l-

mas ı ), 

4 — Ortak payiar ı na % 3.5 faiz verilmesi, 
5 — Kar ı n % 2.5 nun e ğ itim ve kültür faaliyetlerine ayr ı lmas ı , 

6 — Üyelerin siyasi ve dini tarafs ı zl ığı , 

7 — Herkese aç ı k üyelik (Aç ı k kap ı  ilkesi), 
8 — Her orta ğ a bir oy. 

Rochdale öncülerinin koydu ğ u bu ana ilkeler, sonradan Ulus-

lararas ı  Kooperatif Birli ğ i —ICA— taraf ı ndan 1937 y ı l ında 7 ana il-

kede toplanm ış t ı r. Daha sonraki toplant ı larda bu ilkelerin 6 ya indi-

rildi ğ i baz ı  kay ı tlardan anla şı lmaktad ı r. 1896 y ı l ı nda Londra'da kuru-

lan ICA ya Türk Kooperatifçilik Kurumu da üye olmu ş tur. Burada, 

3 — Nurettin HAZAR (1970): Kooperatifçilik Tarihi, T.C. Ziraat Bankas ı  Mat-

baas ı , Ankara. 
4 — Nurettin HAZAR (1976): Atatürk ve Kooperatifçilik, Türk Kooperatifçilik 

Kurumu, Kooperatifçilik, say ı  33. 
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1937 y ı l ı nda benimsendi ğ ini ifade etti ğ imiz yedi ilke verilmi ş tir (5): 
.1 — Herkese aç ı k üyelik (Serbest giri ş -Ç ı k ış ), 
2 — Demokratik yöntem (Her orta ğ a bir oy), 
3 — Ristürn, 
4 — Sermayeye s ı n ı rl ı  faiz verilmesi, 
5 — Siyasi ve dini tarafs ı zl ı k, 
6 — Pe ş in sat ış , 
7 — E ğ itimin geli ş tirilmesi. 
Yurdumuzda henüz kooperatif ilkelerinin tesbit edilmedi ğ i, fa-

kat bu ,konuda çal ış malar yap ı ld ığı  öğ renilmi ş tir. 
Dünyadaki kooperatif çal ış malar ı na k ı saca de ğ indikten sonra, 

ş imdi de yurdumuzdaki çal ış malara gelmek Istiyorum. 

Yurdumuzdaki kooperatif çal ış malar ı  : 

Türkiye'de Kooperatifçilik hareketi Mithat Pa ş a ile ba ş lam ış t ı r. 
Mithat Pa ş a Ni ş  Valisi bulunduğ u zaman, 1863 y ı l ında Ni ş  vilayeti, 
Ş ehirköyü-Piro kasabas ı nda Memleket Sand ı klar ı n ı , kurdurmu ş tur. 
Daha sonra Ni ş , Vidin ve Silistre vilayetlerinin 1864 te birle ş tirilme-
sinden sonra meydana gelen ve merkezi Rusçukta bulunan Tuna 
vilayetinin valisi olan Mithat Pa ş a bu konudaki çal ış malar ı n ı  daha 
geni ş letmi ş tir. Ancak, kurulan bu memleket sand ı klar ı  1863 ten 
1867 y ı l ı na kadar tüzüksüz ve mahalli bir te ş kilat olarak çal ış mala-
r ı n ı  sürdürmü ş tür. 1867 y ı l ında yay ı nlanan nizamnameyle yürütül-
meye ba ş lanm ış  ve memleketin her yerine te ş mil edilmiş ttir. 

Memleket sand ı klar ı  1883 y ı l ında Menafi sand ığı na çevrilmi ş tir. 

Daha sonra, 1888 y ı l ı nda bu sand ı klar kald ı r ı lara,k Ziraat Bankas ı  
kurulmu ş tur. O tarihte faaliyette bulunan menafi sand ı klar ı  ve ser-

mayesi yeni kurulan Ziraat Bankas ı na devredilmi ş tir. Devir tarihin-

de menafi sand ığı  say ı s ı  250 olup sermayesi de iki milyon lira idi. 
Mithat Pa şa 1868 tarihinde Istanbul'da bir de Emniyet Sand ığı n ı  

kurdurmu ş tur. Halen faaliyette bulunan Emniyet Sand ı klar ı  köylü ve 

ş ehirlinin baz ı  konularda kredi ihtiyac ı n ı n karşı lanmas ı nda görev 

yapmaktad ı r. 

Gelelim ana konumuz olan Atatürk'ün Kooperatifçilik yönüne 

Atatürk Cumhuriyetimizin oldu ğ u kadar, kooperatifçili ğ imizin de 
kurucu ve koruyucusu olmu ş tur. Bununla beraber kooperatifçilik ça- 

5 — Hüseyin POLAT, Tur ı ç TAYANÇ (1973): Cumhuriyetin ellinci Y ı l ı nda Tü-

ketim Kooperatifleri ve sorunlar ı , Türk Kooperatifçilik Kurumu Yay ı nlar ı , Ş ark 

Matbaas ı , Ankara. 
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l ış malar ı  alttan gelen bir talepte olmay ı p, aksine yukardan gelen te ş -
vik ve atilmlarla olmu ş tur. 

Yurdumuzda kooperatifçili ğ in, Atatürk'ün koruyuculu ğ unda ve 
teşvikiyle ele al ı nmas ı  bir talih eseridir (3). Atatürk yaln ı z koruyucu 
olarak de ğ il, fakat ayn ı  zamanda kurucu olarak ta kooperatifçilik 
çal ış malar ına kat ı lm ış t ı r. Atatürk bu kadar yak ı n ilgi göstermesey-
di, kooperatifçili ğ imiz belki de bugünkü seviyesine gelemezdi. 

Memleketimizi muas ı r medeniyet seviyesine ç ı karmak için, Ata-

türk öğ ütler vermi ş , amac ı  göstermi ş , tedbirleri de dü ş ünmü ş  ve al-

m ış t ı r. Memleketimiz nüfusunun büyük bir k ı sm ı  k ı rsal alanda ya ş a-

maktad ı r. K ı rsal alanda ya ş ayanlar ı n ya ş am düzeylerinin yükselme-

sinde kooperatifçili ğ in etkili bir araç oldu ğ u muhakkakt ı r. Cumhuri-

yet ilan edilmeden 7 ay önce, gaziler daha ayaklar ı n ı n tozu ile yer-

lerine dönerken, sava ş a sahne olan yurt kö ş elerinin imar ı nda rol 

oynayacak araç olarak kooperatifçili ğ i gören Ata «Hedef Koopera-
tifçilik» demi ş tir. 

Yeni kurulan genç Türkiye'nin Kooperatifçilik konusunda yay ı n-
lad ığı  ilk belge, iktisat vekaletinin haz ı rlay ı p 1923 te yay ı nlad ığı  «ls-
tihsal al ı m, ve sat ı m Ortakl ı k Kooperatifleri Nizamnamesidir» (6). 
Ayr ı ca Kooperatif Ş irketler ba ş l ığı  alt ı nda, kooperatif kuracak olan-
lara gerekli haz ı rlay ı c ı  bilgi vermek amaciyle 19 Mart 1923 te bro-
ş ürün yay ı nland ığı n ı  görmekteyiz (7). 

Cumhuriyetin ilan ı ndan bir y ı l sonra 1924 te, 498 say ı l ı  «itibar ı  
Zirai Birlikler Kanununun» yay ı nland ığı  anla şı lmaktad ı r (8). Yay ı n-
lanan bu kanuna göre kurulan kooperatiflerden bir k ı sm ı  sonradan, 
Tar ı m Kredi Kooperatifleri halinde devam ettirmi ş lerdir. Yine ayn ı  
y ı l 1850 say ı l ı  Kara Ticaret Kanununun 15. maddesine bir f ı kra ek-
lenmiş tir. Bu f ı kra ş udur « İş bu 15. maddede mezkür 3 nev'i ş irket-
ten maada-ki bunlar Kollektif, Komandit ve Anonim idi-kooperatif, 
yani ortakl ı k ş irketleri de ticaret ş irketlerindendir.» 

1926 y ı l ı nda kabul edilen 865 say ı l ı  Türk Ticaret Kanununda 
yap ı lan düzenleme ile .kooperatif ş irketler ad ı  alt ı nda yeni bir ş irke-
tin kurulmas ı na imkân veren düzenlemeler getirilmi ş tir (3). 

6 — istihsal Al ı m ve Sat ı m Ortakl ı k Kooperatifleri Nizamnamesi (1923): ik-

tisat Vekaleti Yay ı nlar ı . 

7 — Kooperatif Ş irketler (1975): üçüncü bask ı , No: 30, Türk Kooperatifçilik 

Kurumu yay ı nlar ı . 

8 — 498 say ı l ı  itibar ı  Zirai Birlikler Kanunu (1924). 
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498 say ı l ı  yasadan beklenen scnucun al ı namamas ı  üzerine, 
1929 y ı l ı nda 1470 say ı l ı  «Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu» ç ı kar ı l-
m ış t ı r. Halen faaliyette bulunan Tar ı m Kredi Kooperatiflerinden bir-
çoklar ı  bu kanunla kurulmu ş tur. Kanunun yay ı nlanmas ı ndan bir y ı l 
sonra, bu kanunla kurulan Tar ı m Kredi Kooperatifi say ı s ı  191 ve 
ortak say ı s ı  da 29170 dir. Bu kurulu ş lardan ba ş ka Ata'n ı n muhtelif 
tarihlerde Kooperatifçilik konusunda söyledi ğ i sözler de çok büyük 
bir önem ta şı maktad ı r. 

Atatürk 1 kas ı m 1929 günü Büyük Millet Meclisi'nin aç ı l ışı  do-

lay ı siyle söyledi ğ i nutukta ş öyle demektedir : 

«Bu y ı l Zirai Kooperatif te ş kilat ı na ba ş lanm ış  olmas ı  bilhassa 

memnuniyetimizi mucip oluyor. Bu kooperatifleri memleketin her 
taraf ı na te ş mil etmeyi ziyadesiyle iltizam ediyoruz.» Diyerek koope-
ratifçili ğ i memlekete yaymak istedi ğ ini dile getirmi ş tir. Aziz Ata 1 

ş ubat 1931 tarihinde Izmir'de Ticaret Odas ı 'nda da ş u konu ş may ı  
yapm ış t ı r : 

«Kooperatifçili ğ i sureti umumiyede iktisadi sahada birle ş me si-

yaseti hakk ı nda lehte ve aleyhte baz ı  mütalaalar dermeyan olundu. 
Teferruata giri ş meyece ğ im. Yapmak, maddi ve manevi kuvvetleri, 
zeka ve maharetleri birle ş tirmektir. Yoksa bir zay ı f ile bir kuvvetlinin 
birleş mesinden bahsetmiyoruz. Birle ş menin böylesi, zay ı f olan ı n kuv-

vetliye esir olmas ı  demektir. Ege iktisadi m ı nt ı kas ı nda bütün insan-
lar ı n has ı lalar ı n ı  ve gayretlerini birle ş tirmesi muhakkak feyizii neti-
celar verecektir. Türkiye'nin say, hayat ve mevcudiyetini mütalaa 
edince birle ş meden mütevellit fayda ve menfaatlerin çok olaca ğı  
kanaatine varaca ğı m ı zdan ş üphe etmiyorum. Böyle bir te ş ebbüs olur-
ken bir tak ı m ş ikayetler olabilir. Müstahsillerin birle ş mesinden şahsi 

menfaatlerinin haleidar olaca ğı n ı  düş ünenler tabii ş ikâyet edecek-
lerdir. Fakat memleketimiz bakir bir sahad ı r, görülecek çok i ş  vard ı r. 
Onlar ı  da tatmin edecek bir çok me ş guliyetler bulunabilir. Hakiki ti-
caret erbab ı  için hiçbir zarar tasavvur etmiyorum» (9). Demek su-
retiyle ya ş amda ticaret erbabiyle de bir çat ış ma olmayaca ğı na i ş aret 
etmi ş lerdir. 

1935 y ı l ında ç ı kar ı lan 2834 ve 2836 say ı l ı  iki kanun da Atatürk'-
ün eseridir. Bu kanunlara dayan ı larak 1936 y ı l ı nda Kredi Koopera-
tifleri Anasözle ş mesi ve 1937 y ı l ı nda Tar ı m Sat ış  Kooperatifleriyle 
Birliklerinin Anasözle ş meleri yay ı nlanm ış t ı r. 

pe
cy

a



40 ATATÜRK'ÜN KOOPERAT İ FÇ İ L İ K YÖNÜ VE Ç İ FTL İ K KURMA G İ R İŞİ MLER İ  

Aziz Ata 1 Kas ı m 1936 tarihinde, Büyük Millet Meclisi'nde «Koo-
peratif te ş kilat ı  her yerde sevilmi ş tir. Kredi ve sat ış  için oldu ğ u ka-
dar, istihsal vas ı talar ı n ı  öğ renip kulland ı rmak için de kooperatiften 
istifadeyi mümkün görüyorum» demi ş lerdir (9). 

Aziz Ata Kooperatifçili ğ e olan samimi inanc ı n ı , kooperatifçilik 
fikrini yaymak ve yerle ş tirmek amaciyle bir de dernek kurdurmak 
suretiyle göstermi ş tir. Atatürk'ün talimat ı  üzerine 2 ekim 1931 tari-
hinde, Istanbul Üniversitesi Rektörü Muammer Ra ş it Sevi ğ , Fa-
külte Dekanlar ı  ve birçok ö ğ retim üyesinin imzasiyle o zamanki ad ı  
olan «Türk Kooperatifçilik Cemiyeti» kurulmu ş tur. Bu Cemiyetin ku-
rulu ş u ş öyle olmu ş tur : Atatürk o zamanki Içi ş leri Bakan ı  Ş ükrü 

Kaya'y ı  görevlendirmi ş ti. O da İ stanbul Milletvekili Cemil Topçuba-

şı 'y ı  Üniversite çevreleriyle görü ş mek üzere görevlendirmi ş tir. Bu te-

maslar sonunda Cemiyetin kuruldu ğ u anla şı lmaktad ı r (4). Cemiyet 

1933 y ı l ı  sonunda Genel Merkezini Ankara'ya nakletmi ş  ve 1934 y ı -
l ı nda da Kar ı nca ba ş l ığı ndaki dergiyi ç ı karmak suretiyle yay ı n ha-

yat ı na kat ı lm ış t ı r. Cemiyet merkezini Ankara'ya naklettikten sonra 

Türk Kooperatifçilik Derne ğ i ad ı  verilmi ş  daha sonra da Türk Koo-

peratifçilik Kurumu haline dönü ş mü ş tür. Kurumun dergisi olan Ka-

r ı nca ilk ç ı kar ı ld ığı  tarihten itibaren ara vermeden ayl ı k yay ı n ı n! sür-

dürmü ş , 1973 y ı l ı  a ğ ustos ay ı nda da 500. say ı s ı n ı  yay ı nlam ış t ı r. Bu 
dergiden ba ş ka kurum bir de Kooperatifçilik adiyle 3 ayl ı k dergi 
ç ı karmaktad ı r. Bu iki periyodik yay ı ndan ba ş ka konusunda birçok ki-
tap ve bro ş ür de yay ı nlam ış t ı r. Ayr ı ca ş imdiye kadar 8 kongre yap-
m ış  ve 9. kongrenin de haz ı rl ığı na ba ş lanm ış  bulunmaktad ı r (10). 

Kooperatiflerin geli ş ip ya ş ayabilmesi için kredi kurulu ş lar ı na da 
ihtiyaç oldu ğ u bir gerçektir. Aziz Ata bunlar ı  da yasal düzenlemelere 
ba ğ lam ış t ı r. Ş öyleki : 

1 — Esnaf ve sanatkörlar ı n kredi ihtiyac ı n ı  karşı lamak için 

1933 y ı l ı nda ç ı kar ı lan 2284 say ı l ı  yasa ile Türkiye Halk Bankas ı  ku-

rulmuş tur. 

2 — Çiftçi ve tar ı m kurulu ş lar ı n ı n ve tar ı msal amaçl ı  koopera- 
tiflerin kredi ihtiyaçlar ı n ı  karşı lamak maksad ı yle 1935 y ı l ı nda 3202 
say ı l ı  yasa ile Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas ı  kurdurulmu ş tur (4). 

Aziz Ata bir taraftan yasal düzenlemelerie kooperatifçili ğ e yar- 

9 — Atatürk'ün kooperatifçilik sözleri (1966): T.C. Ziraat Bankas ı  Koopera-

tifçilik Dergisi, say ı  II. 
10 — Kar ı nca 500. say ı  (1978): Türk Kooperatifçilik Kurumu. 
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d ı mc ı  olurken, di ğ er taraftan kooperatifçili ğ in bilimsel incelenmesi 
ve yay ı lmas ı  için dernek kurdurmu ş tur. Bütün bunlardan ba ş ka, Ga-
zi hazretleri, Çiftlik sat ı n ald ığı  Silifke Tekir Çiftli ğ inde köylülerle 
birlikte 30.6.1936 tarihinde 683 say ı l ı  Tar ı m Kredi Kooperatifini kur-
durdu ğ u ve kendilerinin de bir nolu üyesi olduklar ı  görülmektedir (11). 

Atatürk'ün Silifke-Tekir köyünde kurdurdu ğ u 683 say ı l ı  koope-
ratifin kurulu ş  tarihi olan 30 haziran, Türk Kooperatifçilik Kurumu 
taraf ından 1975 y ı l ı nda «Türk Kooperatifçilik Haftas ı »n ı n ba ş lang ı c ı  
olarak kabul edilmi ş  ve her y ı l 1976 y ı l ı ndan beri kutlanmaktad ı r. Ge-
lecek y ı llarda daha etkin bir ş ekilde kutlanmas ı n ı  temenni ederiz 
(12, 13, 14). 

Kooperatifçilik konusunda bilimsel çal ış malar ve yay ı nlar devam 
ederken, yeni yasal düzenlemelerin yap ı ld ığı n ı  ve hatta Anayasa 
da kooperatifçili ğ e yer verildi ğ ini görmekteyiz (15). Son yasal dü-
zenleme 1969 y ı l ı nda yay ı nlanan 1163 say ı l ı  yasa ile yap ı lm ış t ı r (16). 
102 maddeden meydana gelen 1163 say ı l ı  kanunun kooperatifçili ğ in 

tarifini yapan I. maddesini burada tekrarlamak istiyorum. 

«Madde — 1 : Tüzel ki ş ili ğ i haiz olmak üzere ortaklar ı n ı n be-

lirli ekonomik menfaatlar ı n ı  ve özellikle meslek ve geçimlerine ait 
ihtiyaçlarrn ı  kar şı l ı kl ı  yard ı m, dayan ış ma ve kefalet suretiyle sa ğ la-

y ı p korumak amaciyle gerçek ve kamu tüzel ki ş ileri ile özel idareler, 
belediyeler, köyler, cemiyetler, ve dernekler taraf ı ndan kurulan de-

ğ i ş ir ortakl ı  ve değ i ş ir sermayeli te ş ekküllere kooperatif denir.» 

Kooperatiflerle ilgili yasal düzenlemelerden ba ş ka, 	özellikle 

planl ı  kalk ı nma dönemlerinde, kalk ı nma panlar ı nda kooperatifçili ğ e 

yer verildi ğ i görülmektedir. Son olarak 12 aral ı k 1978 tarihinde ya-

y ı nlanan Resmi Gazete ile yürürlü ğ e giren 4. be ş  y ı ll ı k Kalk ı nma 

Plan ı nda kooperatifçilikle ilgili baz ı  pasailara de ğ inmek istiyorum 

(17). Bunlar : madde s ı ras ı na göre, 348, 375, 376, 377, 378, 444, 708, 

740, 1009, 1010, 1011, 1012, 1013, '1014, 1015, 1016, 1017, 1018, 

11 — Süleyman KARA (1976): Silifkede Türk Kooperatifçilik Haftas ı , Kar ı nca 

Say ı : 476. 

12 — ANON İ M (1976): I. Türk Kooperatifçilik Haftas ı , Kar ı nca Say ı : 475. 

14 — ANON İ M (1978): III. Türk Kooperatifçilik Haftas ı , Kar ı nca Say ı : 499. 

13 — ANON İ M (1977): II. Türk Kooperatifçilik Haftas ı , Kar ı nca Say ı : 486. 

15 — T.C. Anayasas ı  (1973): T.B.M.M. Bas ı mevi. 

16 — 1163 say ı l ı  Kooperatifler Kanunu (1977): Türk Kooperatifçilik 	Kurumu 

Yay ı nlar ı , No: 20. 

17 — 4. Be ş  Y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı , 12 Aral ı k 1978 tarihli Resmi Gazete. 
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1019, 1020, 1021, 1022, ve 1692 dir. Bu maddelerin içeri ğ ine ve tar-
t ış mas ı na bu yaz ı  dizisinde temas etmek istemiyorum. Bu konu 
ayr ı ca ve önemle üzerinde durulmaya ve tart ışı lmaya değ er önem 
ta şı maktad ı r. 

Aziz Ata'n ın i şaret etti ğ i gibi yurdumuz kalk ı nmas ı nda ve bil-
hassa k ı rsal alanda kooperatifçilik önemli bir kalk ı nma arac ı  ola-
bilir. Ancak son y ı llardaki uygulamalar, kooperatifçili ğ i kalk ı nmada 
etkili bir araç olarak kullanabilmek için' baz ı  düzenlemelerin yap ı l-
mas ı n ı  zorunlu hale getirmi ş tir bu düzenlemelerde ş u hususlar yer 
almal ı d ı r : 

1 — Hizmetlerde bir da ğı n ı kl ı k vard ı r. Bunlar ı  bir bakani ı kta 
toplamak laz ı md ı r. 

2 — Mevcut kredi kurulu ş lar ı , kooperatifierin kredi taleplerini 
karşı lamaktan uzakt ı r. Mevcut kredi kurulu ş lar ı ndan ba ş ka koope-

ratif ve kooperatif birliklerinin kat ı lmasiyle kurulacak Kooperatifler 
Bankas ı na ihtiyaç vard ı r. Bu banka kurulmal ı d ı r. 

3 — Kooperatifçilik e ğ itimine önem verilmelidir. Orta derece-
li baz ı  meslek okullarma kooperatifçilik dersi konulmal ı , ayr ı ca bü-
yük bir boş lu ğ u sezilen muhasebe kurslar ı  aç ı lmal ı d ı r. 

4 — 1163 say ı l ı  yasan ı n öngördü ğ ü. «Milli Kooperatifler Birlik-
leri» ile «Türkiye Milli Kooperatifler Birli ğ i» ve «Dan ış ma Kurulu» 
k ı sa zamanda kurulmal ı d ı r. 

5 — Kooperatifleri tefti ş  ve denetlemeye alacak mekanizma 
kurulmal ı d ı r. Bir yanda Tar ı m Kredi Kooperatifleri denetelenirken, 
hemen yan ı nda bulunan Kalk ı nma kooperatiflerinin denetlemeden 
kalkmas ı  büyük boş luk göstermektedir. 

6 — Kooperatiflerin tescili tutulmal ı d ı r. Bir zamanlar Yurt d ı -
şı na iş çi göndermek üzere kooperatiflere kontenjan tan ı nmas ı , koo-
peratiflerin say ı s ı n ı  k ı sa zamanda art ı rm ış t ı r. Burada uygulanmak 
istenen te şvik tedbirleri kötü kullan ı ld ığı  için bunu ş ahsi ç ı kar ı  için 
dahi kullanan gerçekle ilgisi olmayan kooperatif simsarlar ı n ı n doğ -
mas ı na sebep olmu ş tur. 

7 — Yap ı  kooperatiflerinin de disiplin alt ı na al ı nmas ı n ı  sa ğ la-
yacak, yeni ve daha ş umüllü bir yasa ç ı kar ı lmas ı na ihtiyaç vard ı r. 
Bu yasa ile d ış ardan yap ı lacak müdahaleleri de asgariye indirecek 
tedbirler getirilmelidir. 
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Atatürk'ün Çiftlik Kurma Giri ş imleri : 
Gezinin zaman zaman yak ı nlar ı na ı srarla Silifke'ye gitmek iste-

diğ ini bildirdi ğ i, sebep olarak ta Silifke'de bir çiftlik sat ı n almak ar-

zusunu gösterdi ğ ini belgelerin tetkikinden ö ğ renmekteyiz (2). Ayn ı  
belgede İ çel Milletvekili Haf ı z Emin beyin de Geziye Silifke'de Çift-
lik kurmas ı n ı  tavsiye etti ğ i, ancak Mersin-Silifke karayolunun çok 
bozuk olmas ı  yüzünden Silifke'ye götürmeyi göze alamad ığı  kayda-
dilmektedir. 

Atatürk'ün 1925 y ı l ı nda Mersin'e geldi ğ i bir inceleme gezisinde, 
kar şı lamak ve özellikle Silifke'ye davet etmek maksadiyle Mersin'e 
giden heyete dahil olan Sad ı k Ta şucu beyin verdi ğ i bilgiden mem-
nun olan Gazi Silifke'ye te ş rifi için yap ı lan daveti kabul etmi ş  ve 
gelmeye karar vermi ş tir. Atatürk'ün Silifke'de çiftlik sat ı n almas ı n-
da etkili olanlar ı n ba şı nda, o zaman Ziraat Vekili olan Zekai beyin 
oldu ğ u da muhakkakt ı r. Zira 1923 y ı l ı na kadar Silifke Liva-Sancak 
kurulu ş unda idi, Zekai bey de Silifke Mutasarr ı f ı  idi. Evvelce Silif-
ke'de bulundu ğ u için ş ehri tan ı makta ve Tekir çiftli ğ inin durumunu 
da bitmekte idi. Bu durumu Gazi'ye duyurmu ş  olmas ı na ş üphe yok-
tur. 

Gazi'ye tavsiye edilen Tekir çiftli ğ i, Osmanl ı  Generallerinden 
Abidin Pa ş an ı n iken, daha sonra Bodosaki ad ında bir ruma geç-
mi ş tir. Kurtulu ş  sava şı ndan sonra çiftlik hazineye geçmi ş  bulunu-
yordu. Atatürk Silifkeye ilk te ş rifinde Ta ş ucunda geçirdi ğ i geceden 
sonra, ertesi günü çiftli ğ i görmek üzere Sad ı k Ta ş ucu beyle Tekir 
Çiftli ğ ine gitmi ş  ve incelemelerde bulunmu ş tur. Atatürk çiftli ğ i gör-
dükten sonra, sat ı n almaya karar vermi ş  ve sat ı n alma i ş lemlerini 
takip etmek üzere Hac ı pa şa zade Sad ı k Ta ş ucu beye yetki vermi ş tir. 
Sad ı k bey daha sonraki günlerde yetki belgesini almak üzere trenle 
Ankara'ya gitmi ş , İ stasyonda kar şı lan ı p Qankaya'ya götürülmü ş tür. 
Bu s ı rada Atatürk el yaz ı s ı  ile yazd ığı  vekaletnameyi vermi ş , Sad ı k 

bey de bunu alarak Silifke'ye dönmü ş tür (18). 

Atatürk'ün el yaz ı s ı  ile yazd ığı  bu değ erli belgelerin bir fotoko-
pisi Sad ı k Ta ş ucunun k ı z ı  say ı n Kamuran Yelim taraf ı ndan, Atatürk'- 
ün hat ı ra e ş yalar ı n ı n geçici olarak muhafaza edildi ğ i Silifke Arkeoloji 
Müzesini ziyaretimiz esnas ı nda Türk Kooperatifçilik Kurumuna veril-
mek üzere taraf ı rn ı za teslim edilmi ş tir. Say ı n Kamuran Yelim'e bu 

18 — Kamuran YEL İ M, Atatürk'ün verdi ğ i özel vekaletname fotokopisi. 
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vesile ile te ş ekkürlerimizi sunanz. Say ı n Yelim sundu ğ u belgelerin 

arka taraf ı na yazd ığı  metinde Silifke'de kurulacak Kooperatif mü-
zesinin çabukla ş t ı nlmas ı  ricas ı n ı  tekrarlam ış t ı r. 

Atatürk'ün çiftli ğ i sat ı n almasiyle ilgili i ş ler sürdürülürken, Silif-

ke'nin tan ı nm ış  ki ş ileri çiftli ğ in Atatürk taraf ı ndan sat ı n al ı nmas ı n ı  ve 

örnek bir çiftlik haline getirilmesini candan arzulad ı klann ı  beyan et-

mi ş lerdir. Bodosakiden hazineye intikal eden çiftlik aç ı k art ı rmaya ç ı -

kar ı lm ış , Sad ı k Ta ş ucu bey ihaleye girmi ş  sonunda 36 bin liraya Ata-

türk ad ı na sat ı n alm ış t ı r. 12607 dönüm olan çiftlik Silifke tapu sicil 
rnuhaf ı zl ığı nda 8 temmuz 1925 tarihinde, 4, 5 ve 6 numaral ı  kay ı t-
larda Türkiye Reisicumhuru Mü ş ir Gazi Mustafa Kemal Pa ş a hazret-

leri ad ı na tescil edilmi ş tir. 

Atatürk'ün çocukluk y ı llar ı  Selanik ş ehrinde geçmi ş  olup, daha 

sonraki ya ş am ı nda sahil ş ehri özlemi duydu ğ u izlenimi has ı l olmak-

tad ı r. Gazi Silifke/de çiftlik sat ın ald ı ktan sonra, Ta ş ucu veya Susan-

oğ lu'nda k ış l ı k istirahat için bir binay ı  yapt ı rmak istedi ğ i ve hatta Ta ş -

ucu'nda yapt ı rmak istedi ğ i kö ş kün planlar ı n ı  bile çizdirdi ğ i tarihi bel-

gelerde kay ı tl ı  bulunmaktad ı r (2). Bu aç ı klamalar o zaman, çiftlik mü-
dürlü ğ ü yapan S ı rr ı  Bey'e atfen, say ı n Izzet Aslan taraf ı ndan aç ı klan-

maktad ı r. Hatta denebilirki bu plan gerçekle ş mi ş  olsayd ı , bugün Cum-

hurba ş kanl ığı  tesisleri olan Florya kö ş künün Silifke'de yap ı lm ış  olmas ı  
pek mümkündü. 

Atatürk'ün çiftli ğ i sonradan da ğı t ı lm ış  olmas ı na ra ğ men, hala 

Gazi Çiftli ğ i olarak an ı imaktad ı r. Buraya Tekir Çiftli ğ i deniimesi, Os-
manl ı lardan önceye uzanan bir sebebe ba ğ lannnaktad ı r. Buralarda 

çok önceleri ermeni beyliklerinin oldu ğ u ve bu beylikiere bizansl ı lann 

tekfur dedikleri, zamanla bu kelimenin de Tekir haline dönü ş tü ğ ü 

tarz ı nda ifade edilnı ektedir. 

Çiftli ğ in bulundu ğ u yere, bugün Olukba şı  denilen Tekir köyü gi-
ri ş inden gidilebildi ğ i gibi, Persenti Av ş ar köylerinden güneye ayr ı lan 

ikinci bir yoldan da gidilebilmektedir. Bu ikinci yol kenar ı nda, evvel-

ce hayvanc ı l ı k ş ubesi için yapt ı r ı lm ış  olan binalar halen mevcuttur. 

Atatürk'ün Çiftli ğ inde hizmet binas ı  olarak kullan ı lan, o zaman iki 
katl ı  bulunan bina vard ı ; ayr ı ca binan ı n biti ş i ğ inde bir f ı r ı n ve onun 
yan ı nda da i ş çiler için yemekhane bulunmaktayd ı . 

Atatürk'ün Çiftlik sat ı n almas ı  ve modern çiftlik kurma giri ş im-
leri, büyük bir ço ğ unlu ğ u köylü ve çiftçi olan memleket kalk ı nma-
s ı nda örnek çal ış malar sergileyebilmek arzusuyla izah edilebilir. Zira 
bu çiftliklerde Ziraat Veköleti personeli, Ziraat Okulu ö ğ rencileri ve 
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çiftçi çocuklar ı n ı n tatbikat yapmas ı , buradan ald ı klar ı  bilgilerle çift-
çili ğ e yeni bir hamle kazand ı r ı lmak iste ğ inin hakim oldu ğ u görülmek-
tedir. K ı saca denebilirki: buralarda modern ziraat ve hayvanc ı l ığı  ile 
örnek deneme çiftliklerini yerine getirmek istedi ğ i anla şı lmaktad ı r. 

Atatürk Çiftli ğ ine geldi ğ i bir tarihte, çiftlik müdürüne verdi ğ i ta-
limat aras ı nda iki tanesi bu görü ş ü kuvvetlendirici niteliktedir. Bun- 
lar : 

— Tekir Çiftli ğ i Tar ı m Kredi Kooperatifini kurdurmas ı  ve kendi-
lerinin de bir nolu üyesi olmalar ı d ı r. Buradaki amaç çiftçinin kredi 
ihtiyac ı n ı n karşı lanmas ı nda resmi kredi kurulu ş lar ı ndan yararland ı r ı l-
mas ı d ı r; arac ı  ve tefeciden kurtar ı lmas ı d ı r, 

— Çiftli ğ inden 500 dönüm bir arazi ayr ı lmak suretiyle, çiftçi ço-
duklar ı n ı n tar ı m alan ı nda e ğ itilmeleri maksadiyie «Bölge Tar ı m Oku-
lu» aç ı lmas ı d ı r. Bu talimat üzerine yer ayr ı lm ış , bir bina da yapt ı r ı i-
m ış , fakat sonradan çiftli ğ in da ğı t ı lmas ı  üzerine bu proje gerçek-
leş tirilmemi ş tir. 

Bilindi ğ i gibi uzun y ı llardan beri tar ı m, babadan görüldü ğ ü gibi 
yap ı lmaktayd ı . Bölgede tar ı m tekni ğ i, tar ı m alet ve makinalar ı  ile bir-
çok tar ı m girdilerinin ad ı  dahi bilinmiyordu. Tar ı ma bilgili tar ı mc ı la-
r ı n yön verebilmesi için bu çal ış malar ı n birer nüve te ş kil etmesi ön-
görülüyordu. 

Atan ı n gerek kooperatif kurdurmas ı  gerekse çiftlik sat ı n almas ı  
suretiyle tar ı mda bir hamle yapmak ve kooperatifçili ğ i bu amaçla 
etkili hale getirmeyi dü ş ündü ğ ü ve buna inand ığı  kanaati do ğ mak 
tad ı r (19, 20). 

SONUÇ: 
Aziz Atatürk güzel ş ehrimiz Silifke'ye muhtelif tarihlerde 4 def'a 

teş rif etmi ş lerdir. Bunlardan ilki 27 ocak 1925 y ı l ı nda gerçekle ş miş -

tir. Toplant ı  ve yaz ı m ı za konu olan olay bu ilk ziyaretin 54. y ı l ı  an ı -
s ı n ı  tazelemenin kadir ş inasl ığı na dayanmaktad ı r. 

1 — Atatürk taraf ı ndan desteklenen kooperatifçili ğ i, mernleı-
ketimiz kalk ı nmas ı nda önemli bir araç olarak kullanmak mümkün- 

19 — Harun PASTANO Ğ LU (1969): Geli ş mekte °allı  ülkelerin Ekonomik, Sos-

yal geli ş melerinde Kooperatiflerin oynad ığı  role ili ş kin tavsiyeler, Çeviri Türk 

Kooperatifçilik Kurumu. 
20 — İ . Cevat AKYOL (1967): Kooperatif Hareketi, T.C. Ziraat Bankas ı  Koo-

peratifler Müdürlü ğ ü yay ı n No: 38. 
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dür. Ancak bu uygulama insan temel haklar ı na ters çal ış t ı r ı lmama-
l ı d ı r. 

2— Atatürk'ün Silifkeye te ş rifi, bir de çiftlik sat ı n almas ı nda 
Zekai Beyin evveice mutasarrafl ığı n ı  yapt ığı  ş ehrimizde bulunmas ı  
ve sonradan Ziraat Vekaletinin ba şı na getirilmi ş  bulunmas ı  dolay ı siyle 
etkili oldu ğ u bir gerçektir. Bu husus Silifke için bir ş ans telakki edile-
bilirdi, fakat baz ı  hadiselerin seyri, olmas ı n ı  istedi ğ imiz geli ş meyi 
engellemi ş tir. 

3 — Atatürk Silifkeyi ilk def'a 1925 y ı l ı nda ziyaret etti ğ i halde, 
ancak k ı rk y ı l sonra 1965 y ı l ı ndan itibaren Atan ı n ziyaret an ı lar ı  dü-
zenlenmeye ba ş lanm ış t ı r: hemen ilave edelimki art ı k kutlama an ı lar ı  
her y ı l aral ı ks ı z uygulanmaya konulmaktad ı r. 

4 — Atatürk tar ı m ı n önemine inand ığı  için„ çiftçinin sorunlar ı -
n ı n çözümüyle de çok yak ı ndan ilgilenmi ş tir. Bu arada çiftçinin kre-
di ihtiyac ı n ın karşı lanmas ı  maksadiyle kooperatif kurulmas ı na biz-
zat kat ı lm ış , ve te ş vik etmi ş tir. Bu maksatla 683 say ı l ı  Tekir Çiftli ğ i 
Tar ı m Kredi Kooperatifini kurdurmu ş  ve kendileri de 1 nolu üyesi 
olmu ş tur. 

5 — Atatürk'ün kurdu ğ u 683 say ı l ı  kooperatifin kurulu ş  tarihi, 

Türk Kooperatifçilik haftas ı n ı n ba ş lang ı c ı  olarak kabul edilmi ş  ve 

her y ı l kutlanmaya ba ş lanm ış t ı r. 

6 — Atatürk'ün kurdu ğ u çiftlik, sonradan hazineye devredil-

mi ş  ve da ğı t ı lm ış  olmas ına ra ğ men, hala ba ş ar ı l ı  izlerine rastlamak 

mümkündür. 

7 — Kooperaçifçili ğ e yön vermek üzere ç ı kar ı lan 1 .163 say ı l ı  
Kooperatifler kanununda öngörülen baz ı  kurulu ş lar henüz gerçek-

le ş tirilememi ş tir. Bunlar en k ı sa zamanda kurulmal ı d ı r. 

8 — Bir yandan kooperatifier te şvik edilirken, gerçek koope-

ratifleri di ğ erlerinden ay ı rmak için denetim ve tescil mekanizmas ı  
çal ış t ı r ı lmal ı d ı r. 

9 — Güzel Silifkemizde bir kütüphane yoktur. Atatürk kitapl ı -
ğı  ve müzesiyle ve mahzurlu bulunmazsa ö ğ renci yurdunu birarada 
gerçekle ş tirmek üzere Silifkede bir dernek kurulmu ş  bulunmakta- 
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d ı r. Bu konuda planlanan çal ış malar ı n henüz ba şı nda olmakla be-
raber, Belediye Meclisinin bu amaçla kullan ı lmak üzere uygun bir 
arsay ı  paras ı z tahsis etmi ş  olmas ı  çal ış malar ı m ı za kuvvet kazan-
d ı rm ış t ı r. Bu tahsisten dolay ı  say ı n Belediye meclisi üyelerine can-
dan te ş ekkürlerimizi sunmay ı  bir borç biliriz. Projenin gerçekle ş me-
sinde de gereken ilgiyi görece ğ imizden emin bulunmaktay ı z. 

10 — Aziz Ata'n ı n güzel ş ehrimize ilk te ş rifinden k ı rk y ı l sonra 
da ba ş lanm ış  olsa, bu y ı l 54. y ı l ı n ı  kutlad ığı = bu program ı  haz ı r-
yan say ı n Kaymakam Tahsin Ayd ı n'a, say ı n Belediye Ba ş kan ı  Metin 
Mertoi Kabara, di ğ er görevlilere ve kutlamaya kat ı lan tüm hem ş eh-
rilerimize te ş ekkürlerimizi sunmay ı  bir vazife sayar ı m. 
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