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THE TURKISH CO-OPERATIVE ASSOCIATION was founded at Istanbul University 

in the year 1931, under the name of the Turkish Co-operative Society (Türk Koopera-

tifçilik Cemiyeti). 

Its headquarters was moved to Ankara in late 1933, and at the beginning of 1934 

amended its Statutes in conformance with the conditions prevailing at that date. 

The Society changed its name into the Turkish Co-operative Associotion. in 1948, 

and modified its Statutes in conformance with the Law No. 3512. on Associations 

The General Assembly of the Association convened on 30th May, 1964 and resol-

ved that in the light of its 33 years of experience and in accordance with the require-

ments of the planned economy era, the Statutes of the Association should be re-written. 

The new Statutes drawn up accordingly were reviewed and adopted by the General 

Assemly at its meeting on 27th June, 1965. 

The Government declared it as an association serving public interest in 1946. The 

subject with which the Association is concerned, is theoretical and practical co-operative 

vvork. Its object is to propagate co-operative ideas in theoretical and practical fields, 

to promote the co-operative spirit and ideas, and to support activities in this direction. 

In order to achieve the objecives outlined in its Statutes, the Association engages 

in the following activities : 

a. Conduct or cause to be conducted research on the subject of co-operative mo-

vement, commission its members or other scholars, experts and authors to write 

articles and books and prepare surnmaries of articles and books on subjects pertaining 

to co-ooperative movement and publish thern. 

b. Prepare or cause to be prepared standard states for tu various types of 

co-operatives. 

c. Make contacts nationally or internationally among all types of public and 

private agencies, organizations, associations and persons on the subjects related to 

co-operatice movement, legislation and applications, and express 	its opinion 	on 

these subjects either directly or on request. 

d. Convene academic meetings and arrange co-operative weeks, festivals and 
oeneral co-operative conventions. 

e. Conduct lectures, courses, seminars and general knowledge competitions in 
d ı fferent parts of the country on the subject of co-opeatives. 

f. Join as member those international organization and associations whose objects 
are similar to its own. 

g. Set up a library in the headquarters of the Association, closely connected with 

the co-operative movement concept, legislation and application and composed of books, 

periodicals and brochures in Turkish and foreign languages. 

h. Participate in the conventions of international co-operative organizations, attend 

conferences to be arranged by such organizations and make the Turkish co-operative 
movement commonly known. 

j. Make endeavours to ensure that the concept and application of the co-opera-

tive movement is widely diffused, that it develops and takes root, that it is included 

in the curricula of vocational schools, that chairs on the co-operative movement are 

instituted in the universities, academies, schools and that institutes specializing in 
the co-operative movement are founded. 

k. Support and sustain the activities and enterprises of existing co-operatives 

act as guide to them in every respect, and at the request of the member co-operatives 
in solving their management problems. 
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TARIM SATI Ş  KOOPERAT İ FLER İ  B İ RLİ KLER İ N İ N ANAMUKAVELENAME 
DEĞİŞİ KLİĞİ  ÜZER İ NE B İ R İ NCELEME 

Bekir ONAR 

ı Kooperatifler Anamukavelenam ıesinde yap ı lmas ı n ı  önerdi ğ imiz 

değ izikli ğ e 'paralel olarak Birlikler Ana ımukavelenamesindeki de ğ i ş ik 

lik önerimizi de 'bu yaz ıı m ı zda belirtmeye çal ış aca ğı m. 

Meri Anamukavelenamenin birinci maddesi, kurulu ş , firma, sü-
reyi içermektedir. Bu ba ş l ık alt ında ıdüzenlemi ş  birinci madde Birli-
ğ in tüzel ki ş i li ğ i kazanmas ı  konusunda bir aç ıkl ı k getirmemi ş tir. Kar 
n ı m ı zca bu konu ıçbk önemlidir. Tüzel ki ş ili ğ i ıkazanduktan sonra 

Kooperatif veya birlikler ad ına yap ı lan tasarruflar bunlar ı  ilzam eder, 
yoksa ki ş iler veya kurucular ı n sorumluluklar ı  ile i ş ler yürütülmü ş  
olur. Bu itibarla birinci maddenin bu eksikli ğ ini gidermiş  olmak için, 
madde baş l ığı n ı n; 

KURULUŞ , FIRMA, SÜRE, TÜZEL K İŞİ Lİ K KAZANMA, olarak : 

Madde 1 — ı işbu Anasözle şme alt ında adlar ı  ve üretim 'bölgeleri 
yaz ı l ı  Tar ı m Sat ış  kooperatifleri ile 'sonradan bu anasözle şme hil-
kümlerini kabul ederek ortak olacak Sat ış  'Kooperatifleri aras ı nda bu 
anasözle ş med ıe yaz ı l ı  'i ş leri görmek ve 2834 say ı l ı  'Kanun hükümleri-
ne bağı nl ı  bulun ımak üzere « » Tar ım Sat ış  
Kooperatifleri Birli ğ i, firmas ı  alt ında S ını rl ı  Sorumlu bir 'birlik kurul-
muştur. 

Kurucu ıortaklarca imzalanan anasözle şmeler notere tasdik etti-
rildikten 'sonra Ticaret Bakanl ığı nın may ına sunulur, onaydan sonra 
birlik kuruluş u noter marifeti ile mahallinde ıilân 'ettirilmek suretiyle 
Birlik tüzel ki ş ilik kazan ı r. 

I şbu ı  Tar ım Sat ış  'Kooperatifleri Birli ğ inin süresi otuz y ı l olup bu 
süre Genel Kurul karar ı  ile uzat ı labillir. 

Ortak say ı s ın ı  düzenleyen dördüncü maddeye göre Birli ğ in or-
tak say ıs ı  buçsuzdur. Ancak kurulu ş ta enaz üç ortak 'olmak Iâz ı md ı r. 
hükmü 'uyar ınca bugüne kadar Birlikler kurulmu ş tur. Üç Kooperatif-
le kuruimu ş  olan Birlikler güçlü ol ımamakta hattâ organlar ı n' dahi 
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4 	TARIM SATİŞ  KOOPERATIFLERI BIRLIKLERININ ANAMUKAVELENAME 
DEĞ IŞ IKLIĞ I ÜZERINE BIR INCELEME 

Olu ş turmakta güçlük çekilmekte, ka ğı t üzerinde kurulmu ş  olmaktan 
öteye gidememektedir. Bu ş ekilde kurulmu ş  ve faaliyet göstereme-

miş  biliklenin vebali iKooperatifçili ğ i ,kötülemek isteyenlere f ı rsat 

vermektedir. Bu aksakl ı klar ı  gidermek için Dördüncü maddenin : 

ORTAK SAYISI : baş l ığı  alt ı nda; 

Madde 4 — Birli ğ in ortak kooperatif say ı s ı  s ı n ı rs ı zd ı r. Ancak, 

kurul ş ta yedi ortak olmas ı  gereklidir. 

Kooperatif Birlikleri misk kurulu ş lard ı r, ortak say ı s ı  kadar mali 

güç olarakta yeterli olmas ı  gereklidir. Bu itibarla kurulacak bir bir-

li ğ inde özvarl ığı  kuvvetli olmal ı  ve mümkün oldu ğ u kadar yabanc ı  
kaynak!' finansman olanaklar ı na az ihtiyaç duyabilmelidir. Meri Ana-

mukavelenamenin 12'nci maddesine göre yüklenllecek ortakl ık pa-

y ı n ı n tutar ı  50,— TL.d ı r. 1935 senesinde kabul edilmi ş  olan 50,— TL. 

bugün için i ş tira ikudretinden çok kaybetmi ş tir, bu itibarla günün ko-

ş ullar ı  gözönüne al ı narak 50,— TL.l ık ortakl ık pay ı n ı n 1.000,— TL.'s ı -

na ç ıkart ı  I a rak; 

PAYLAR : baş l ığı  altmda: 

Madde 12 — Yükenilecek ortakl ı k pay ı n ın tutar ı  (1000) lirad ı r. 
ortak Kooperatif kendi ortaklar ı nca taahhüt edilen pay tutarlar ı n ı n 

	 için % 	  ni 
	 içi n % 	  ni 
	 için % 	  n ı  
	 Için % 	  n ı  

Birli ğe ortakl ı k pay ı  olarak yükenmek meüburiyetindedirler. 

Ortak Kooperatiflerin kendi ortaklar ı  taraf ı ndan teslim edilecek 
maldan Birli ğ e; ortakl ı k pay ı  olarak yüklenme ık mecburiyetinde bu-

lunduklar ı  nisbetlere isabet eden k ı sm ı n fazlas ı  bir pay ∎  k ı ymetinin 

yar ı s ı n ı  geçerse ortak kooperatif bir pay daha taahhüt etmek mec-

buriyetindedir. 

Genel Kurul ve oy hakk ı n ı  düzenleyen 18.ci madde meri ana mu-
kavelenamede yedi paragraftan olu ş maktad ı r. Genel Kurula girme 

hakk ı n ı  haiz her 400 ortak ve ürün birimi için birer temsilci hesaplan-
maktad ı r. Kooperatif genel kuruluna girme hakk ı n ı  haiz ortak ne 
dar çak olur ve ürün teslimat ı  da o nisbette fazla bulunursa buna 

paralel olarak temsilci say ı s ı  da fazla ,olacakt ı r. Oysa 1163 say ı l ı  Ka-

nunun 78'inci maddesine göre ortak say ı s ı  ne kadar çok olursa ol-

sun temsilci say ı s ı  be ş i igeçemez, Birlikler Kooperatif ş eklinde ku- 

pe
cy

a



TARIM SATIŞ  KOOPERATIFLERI BIRLIKLERININ ANAMUKAVELENAM E 
DEĞ IŞ IKLIĞ I ÜZER İ NE B İ R INCELEME 

ruldu ğ una göre, 'Kooperatifteki gibi Genel 1Kurula kat ı lan temsilci sa-
y ı s ı na bak ı lm ıyarak her ortak ikooperatifin bir oy hakk ı  vard ı r. Bu 
durum eş itlik I I kesin i zedeledi ğ igibi, zay ıf bünye I Ikooperatifl erin 
ortak say ıs ı  çak, kuvvetli kooperatif 'üzerinde bir hegemonya kurma-
s ı na müncer olaca ğı  görü şü ile Tar ım Sat ış  Kociperatifleri Birlikleri 
Genel Kurulunda her temsilcinin bir oyunun olmas ı  daha ,halckanlyet-
li olacağı ndan, ,Birlikler Genel Kurulunda her temsilciye bir oy hak-
k ı  olduğu yolunda bir aç ı kl ı k verilMi ş tir. Buna göre 18.ci madde son 
f ıkras ı  

GENEL KURUL VE OY HAKKI : baş l ığı  alt ında son ıparagraf; 

Madde 18 — 

Sonsparagraf : Genel Kurulda her temsilcinin bir oy hakk ı  var- 
d ı r.,  Birlik 'delege! i ğ ii ne s eç i I ec ekle rin , kooperatif • yönetim 'kurullar ı  
üyelerinde aran ı lacak nitelikleri haiz olmalar ı  şartt ı r. 

Genel iKurıllun ödevleri, ba ş l ıkl ı  19.ncu madde 13. fikradan olu ş -
maktad ı r: 

ç) Genel Kurulun Yönetim ve kontrol kurulunu seçmesi do ğ al 
hakk ı  olmakla birlikte memur statüsünde olan eksperlerinde genel 
kurrulca seçilmesin in nedeni anla ş ' tamam şt ı  r. iEıksperJende di ğer ele-
manlar 'gibi Birli ğ in tayinle gelmi ş  elemanlar ından fark ı  olmamas ı  ge-
rekir ve çal ış t ıklar ı  sürece ,sicil alarak terfi ve tefeyyüz edecekleri 
gözönünde tutularak eksper seçiminin f ıkradan ç ıkart ı lmas ı  yerin-
de olacakt ı r. Yine ayn ı  'nedenlerle maddenin d) f ıkras ından ücret tes-

biti konusunda eksperler fikradain ç ıkart ı lim ış t ır. - 

11 ,63 numaral ı  ,Kooperatifier Kanununun 42'nci maddesi ikinci 
f ı krasmda .Genel Kurulun hangi yetkilerini devir ve terk edemeyece-
ğ i beş  bölümde say ı lm ış , son <bölümünde; «Kanun ve anasözleame 
ile Genel'Kurula tan ı nmış  olan konular hakk ı nda karar vermek» hük-

münü getirmi ş  bu unmaktad ı  r. 

Bu hükmün ışığı  alt ı nda durıim incelendiğ inde görülarki, ta şı ts ı z 

mal sat ı n almak, yapt ı mak veya satmak hakk ı  mani anamukavelena-

mede Genel Kurula . yerilmiş  bir hak olduğuna göre bu hakk ı n ı  Genel 

Kurulun ,devreclememesi gerekir. Oysaki Tar ım Sat ış  Kooperatifleri 
dinamik ikunuluş lard ır. Daimi bir geli ş im içinde olduklar ı ndan faali-

yet konular ın ı  ilgilendiren alanlarda yat ı r ımlar yapmak zOrunlulu ğ un-

dad ırlar. Bu yat ır ımlar için gerekli gördükleri ta şı ts ı z mal ı  sat ı n' al-

mas ı  için Genel 'Kurulu her zaman toplant ıya ça ğı rmas ı  mümkün ola- 
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TARIM SATIŞ  KOOPERATIFLERI BIRLIKLERININ ANAMUKAVELENAME 
DEĞİŞİ KLIG İ  ÜZERINE B İ R INCELEME 

rnamaktad ı r. Yat ı r ı mlar ı n gecilkmernesi ve gerekli giri ş imlerin realize 
edilebilmesi için, Yine sat ı nalma bak ve yetkisi Genel Kurulda kal-
mak ş artiyle (f) fokrasm ın günün koşullar ı na adapte etmek ve bu 
surette 19'nou maddenin üç f ıkras ı n ı n 

GENEL KURULUN ÖDEYLERİ ; baş l ı g ı , alt ında, 

Madde 19 — Genel Kurulun ödeVleri 'şunlard ır. 

ç) Yönetim ve Kontrol kurullar ı  üyelerini seçmek, i ş ten el çek-
tirmek ve telbriye ,etmelk, 

d) Yönetim ve Kontrol Kurullar ı  üyelerine Vş rilecek ücret, =hakki 
huzur ve ikrarniyeler ile memur kadrolar ı n ı  ve masraf bütçesini tes-
bit ,etmek, 

f) Ta şı ts ı z ,  mal sat ı nalrhak, yapt ı rmiak veya satmak hakk ında Yö-
netim Kuruluna yetki vermek, 

Ş eklinde değ iş tirilmesi, 

Normal Genel. Kurul toplant ı s ın ı  düzenleyen ve mühim görülen 
bu konu, meri anamukavelenamenin 20.ci maddesi dört paragraftan 
oluşmakta ve hepsinin de yeniden gözden geçirilmesi gerekir. lik pa-
ragraf kimlerin Genel° Kurulu toplayaca ğı  konusunu d ıüzenlemektedir. 
Oysa 1163 şnumaral ı  ,Kooperatifler Kanunu'nun birinci , ınaddesi koo-
peratifi tarif ederken, tüzel ki ş iliğ i haiz olmak üzere. diye ba ş lam ış , 

yedinci maddesinde de kooperatif ticaret siciline tescil ile tüzel ki-
ş ilik kazan ı r hükmünü getirmi ş tir. Bu hüküm karşı s ı nda kurulu ş  için 

Anasözlesnnerrirı  Ticaret ,Bakanl ığı nca onaylanm ış  olmas ı  o birli ğ e tü-
zel ki ş ilik kazand ı rm ış  olmayaca ğı  cihetle, ilk para[graf ı n mevzuata 

,uydurulmas ı , 

Meri anamukavelenamede 20.ci maddenin ikinci paragraf ı nda 

normal' Genel Kurul toplant ı lar ı n ın i ş  y ı l ı  ıbitiminden engeç iki ay 
içinde yap ı lacağı n ı  öngörmü ş  ise de bugüne kadar yap ı lan tatbikat 

göstermi ş tir ıki, [iş  y ı l ı  bitiminden itibaren iki . ay içinde bil'ançonun 

ç ıkart ı lmas ı  ve di ğ er formalitelerin tamamlanmas ı  mümkün olama-, 
rnaktad ı r, bu itibarla sürenin uzat ı lmas ı n ı n zaruri oldu ğ u, 

Üçüncü paragrafta, Genel Kurulu toplant ıya kiımlerin ça ğı racag ı  
hakk ı nda bir aç ıkl ık getirimemi ştir. Buna bir aç ıkl ılk vermek ve Kont-

rol Kurulu da on gün içinde Genel Kurulu toplant ı ya ça ğı rmad ı g ı  tak-

dirde Ticaret Bakanl ığı n ı n kaç gün içinde Genel Kurulu toplant ı ya ça-

girece ğ i ,hakk ı ndai bir kay ı t getirmek yerinde olacakt ı r. 
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TARIM SATIŞ  KÖOPERAT İ FLERI BIRLIKLERININ ANAMUKAVELENAME 
DEĞ I Şİ KL İ ,Ğ 1 ÜZERINE B İ R İ NCELEME 

Son paragrafta, Genel .Kurul gündemine bir madde eklenmesi 
teklifinin de gündem gibi ilan edilmesi yaln ı z bu ilânda ilk gündem-

deki gibi onbeş  günlük sürenin !beklenmesine gerek ohm` ad ığı , yolun 
da bir aç ıkl ık getirilerek, 20.ci maddenin tümünün, yeni ba ş tan yaz ı l 

mas ı , 

NORMAL GENEL KURUL TOPLANTISI 

Made 20 -- Genel Kurul ilk defa Birli ğ in tüzel ki ş iliğ ini kazan-

mas ı n ı  müteakip son Ogün içinde anasözleş meyi imza neden kooperatif-

terden biri taraf ı ndan toplant ıya ça ğı r ı l ı r. 

Normal Genel Kurul toplant ı lar ı  i ş  y ı l ı  bitiminden en geç dört 
ay içinde yap ı l ı r ve bu süre her ne sebeple olursa olsun ■uzat ı lamaz, 

(seçim yasaklar ı  bu süreye dahil ,edilmez.) 

Normal Genel Kurul, Yönetim Kurulu Ba şkan ı  veya Genel Müdür 
taraf ı ndan çağı r ı l ı r, bu ça ğı r ı l ış  süresi içinde yap ı lmam ış  ise; kont-

rol Kurulu taraf ı ndan on gün içinde ça ğı r ı l ı r, buna ra ğmen ça ğı n ya-
p ı lmad ığı  takdirde bir ay zarf ı nda Ticaret Bakanl ığı nca Genel Kurul 
toplant ı ya ça ğı r ı l ı r. 

Normal Genel Kurul gündemine bir madde eklenmesi, ortak ko-
pperatiflerin, toplant ı dan enaz be ş  gün evvel yaz ı l ı  miiracaati ile 

mümkündür. Bu takdirde eklenen 'k ı sm ı nda ayn ı  tarzda ilân edilmesi 
ş artt ı r, bu ilânda onbe ş  günlük süre aranmaz.. 

Ola ğanüstü toplant ı y ı  düzenleyen 21.ci maddenin ikinci parag-
rafin da Ticaret Bakanl ığı , bir süre ile ba ğ l ı  olmad ığı ndan bu görevini 

uzun bir süre gecikme ile yapabilmekte ve bu da i ş in sürüncemede 

kalmas ı na müncer olmaktad ı r. Bu mahzuru gidermi ş  olmak için pa-
ragraf ı n; 

OLAĞ AN ÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTISI 

Madde 21 --- 

ikinci paragraf : Yönetim Kurulu, ortak kooperatifleri!" vaki talep-
lerine ra ğ men, genel kurulu toplant ı ya ça ğı rmad ığı  takdirde bu ça ğ r ı , 

kontrolörler taraf ından be ş  gün içinde yap ı l ı r. Bunlar da ça ğı rmad ığı  
takdirde Ticaret Bakanl ığı nca bir ay zarf ı nda toplant ıya çağ r ı l ı r. 

Genel Kurula ça ğ r ı l ışı  düzenleyen 22.nci ,maddede baz ı  yanl ış  
anla şı lmaya meydan vermektedir. Ş öyleki, ilan ve toplant ı  günleri 

hesaba kat ı larak 15 günlük süre beklenilmesi ve bunun hitam ı nda 
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8 	TARIM SATIŞ  X0OPEFIATIFLERI B İ RL İ KLER İ Nİ N ANAIVHJKAVELENAME 
DEĞ IŞ IKLIĞ I ÜZERINE BIR INGELEME 

toplant ı n ın yap ı lmas ı  gerekirken ço ğu zaman ilan ve toplant ı  gününü 
de dahil ederek 15 gün geçince toplant ı  yap ı lmak istenmektedir„ bu 

da haliyle. kanuna ayk ı r ı  düşmektedir. 

Maddenin, dördüncü paragraf ında'Ticaret ıBa ıkanl ığ rn ın tayin,ede-

cağ ! temsilciler Genel Kurul toplant ıs ı nda oya ;kat ı lmamak ş artiyle 
haz ı r bulunurlar demiş  'olmas ına ra ğmen geltnediklerinde öne yap ı la-

cağı  hakk ında bir aç ı kl ık bulunmamaktad ı r. Bunun için de 1163 nu-
maral ı  Kanunun 87.ci maddesi 'hükmün° uyularak bir saat beklenip 
durum bir tutanalkla lbelirlendikten sonra toplant ı n ın aç ı labilmesi, , 

olana ğı n ı n getirilmesi, ile maddenin, 

GENEL KURULA ÇAĞ IRILIS : 

Madde 22 — Normal ve olağ anüstü toplant ı lara ça ğı r ış , gazete 

ile ve taahhütlü ,mektupla yap ı l ı r. Bu çağı rin ın ilan tarihi ile toplant ı  
günü hariç enaz onbe ş  gün evvel ver gündemle birlikte yap ı lmas ı  ge-
reklidir. Bu Hanlar ı n birer surette, ayn ı  zamanda Ticaret Bakanl ığı na, 

bölgenin en büyük !mülkiye memuruna ve Birlik kontrolörlerine gön-
derilir. 

Dördüncü paragraf : Ticaret Bakanl ığı n ı n tayin edece ğ i temsil ,. 
eller genel 'kurul toplant ı s ı nda Boya !kat ı lmamak ş art ıyla haz ı r bulu-
nurlar, gelmedikleri takdirde bir saat beklenir ve'durum bir tutanak-
la tesbit edilerek oturum aç ı l ı r, şeklinde de ğ i ş tirilmesinin, 

Genel Kurul kararlar ı n ı n tasdikini içeren 24.üncü madde meri 
Anamukavelenamede beş  paragraftan olu şmaktad ı r. Kan ı m ı Zca 3 ve 

4.cü paragraflar günün ko şullar ı na cevap vermekten uzak kalmakta-
d ı r. Ş öyleki; üçüncü paragrafta Genel Kurul kararlar ı n ı n, Ticaret Ba-

kanl ığı npa bir ay, içinde tasdik veya redde dair karar ı n ı n ,bildirmesini, 

bu kararlar ı n mevcut kanun, Anamukavelename ve mevcut mevzuata 
ayk ı r ı  ise ve bir ayl ık süre a ş dı-tu ş  olsa dahi, reddedilmi ş  say ı lmal!- 

d ır. Bakanl ıkça onaylanm ı yan Genel Kurulun Birli ğ e tebli ğ inden itiba-

ren bir ay içinde yeniden yand ım» ı  bağ lay ı c ı  hükmü 'getirilmiş , her: 

hangi bir mazeretle ertelenmesi,ne mani olunmak için dördüncü f ık-

raya eklemeler yap ı lm ış t ı r. Buna göre 24.cü maddenin, 3 ve 4.cü 

ragraflar ı  değ i ş iklikle şöyle olmas ı ; 

GENEL KURUL KARARLARININ TASD İ KI : 

MADDE 24 — 

3.cü paragraf, 1Bakanl ık, kanun, ,anasözlesme ve mevcut mevzu-
ata uygun olarak al ı nm ış  kararlar ı , postaya verildi ğ i tarihten itibaren 
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ençok bir ay- 'içinde inceleyerek tasdik veya redde dair sonucunu bir- 
liğ e bildirir. 

• 

4:cü ipâragraf, bu müddet içinde incelenmesi 'bitirilmiyen karar-
lar tasdik edilmi ş  say ı l ı r. Bakanl ıkça 'onaylanm ı yan genel 'kurullar 

birliğ e tebli ğ inden itibaren bir ay içinde yeniden yap ı l ı r, ertele-
nemez. • 

Yönetim Kurulu Seçimi ve üyeli ğ in sona ermesini, düzenleyen 
25 .nci maddenin seçimle +ilgili birinci A ba ş  l ığı  alt ı  nd eki paragraf ı  
nün koş ullar ına cevap vermemektedir, söyleki; bugün 'köylere kadar 
ortaökullar ın aç ı ld ığı  bir devirde Yönetim Kurullar ı na seçilecek kim-
selerde 'enaz bir tahsil seviyesi aranmas ı  gerekir. Meri Anamukave-
lenarne dördüncü 'maddesinde üç kooperatif bir birlik kurabilmekte; 
böyle bir birlikte 4 ki ş ilik Yönetim Kurulu 'üyeli ğ inden ikincisi 111 n de 
merkez koOperatifinden ,  seçilmesi ,öngörülmekteydi, yeni de ğ iş iklikle 

yedi kooperatif taraf ından bir birlik +kurulmas ı n ı  önerdi ğ imiz için 

men ianamukavelenamedeki «Ancak üç ıkooperatiften ,  kurulu birlik-

lerde, ikooperatiflerden 'birinden iki üye seçilir» cümlesi gere ğ i kal-

mad ığı  için ç ılkart ı lm ış t ı r. Men anamukavelenamede olmayan ayr ı ca 
bir (h) fikras ı  eklenmi ş tir. Seçimde, asil iüyelerden sonra s ıras ı  ile 

ençok oy alanlar ın yedek üye seçilmesine olanak tan ınarak vakitler ı  
kazan ı lmas ı  ve. yedek •üye seçimini düzenleyen 2b.nc ı  maddeyi de 

- üst kurulu ş lara delege seçimi maddesi Olarak bir yenilik getirilmesi 

uygun olacakt ı r: Buna göre 25.ci maddenin (A) bölümünün de ğ iş tiril-

mesi ve (B) bölümünün aynen b ırak ı larak 'maddenin; 

YÖNETIM KURULU SEÇIMI 

Madde 25 — A) Yönetim Kurulu seçimi : 

Yönetim Kurulu, 20.cu innaddede gösterilen i ş leri yürütmek üze-
re genel -kurulca temsilciler aras ı ndan iki y ı l için gizli oyla seçilen 

4 üye ve 31.ci madde ,frükmüne göre latanacak Genel Müdür olmak 

üzere beş  ilyeden oluşur. Seçilecek üyelerin ayn ı  !kooperatif temsil-

cilerinden, olmamas ı  ş artt ı r. 

Yönetim Kuruluna; 

,a) ilkokul mezunu olmayanlar, 

+b) Enez bir y ıl önce ortak 'olmayanlar ve o y ı la ait 'ürün teslim-

t ında bulunmayanlar, '+(yerri kurulan kooperatifler hariç), 

c) Hakl ı- bir sebebe dayanmalks ı z ı n rekolte ıbeyannamesinde tes-. 

limini yilklendikleri ürünleri teslim etmeyenler, 
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d) Iflas edenler, a ğı r hapis cezas ı n ı  ,gerektirir bir suç 'ile, Sah-
tokârl ı 'k, hile, doland ıTICrl ılk; Lh ı  rs ı zl ılk, kaçakç ı  I ık, zimmet, rü şvet ve 
katil suçlar ı ndan birisi ile hüküm giymi ş  olanlar, 

,c) 'Daha ,  ,dnce görev kusurlar ından 'veya suç te şkil eden eylem 
ve i ş lemlerinden dolay ı  lkooperatif, birl ı i ık yönetim öurulu üyeli ğ i veya 
denetcili ğ inden bir daha seçilmeme& üzere iuzakla ş t ı r ı lm ış  olanlar 
ile, kooperatif ve Ibirli ık ıpersonelinden görevlerine son verilmi ş  olan-
lar, 

f) Kooperatifin çal ış t ığı  konular üzerinde ticaret ve komisyoncu-
luk yapanlar ve bu konuda çal ış an ki ş iler ile ç ıkar ilişkileri bulunan-
lar, 

•g) Birbirlerl ile üçüncü dereceye kadar 	rDerece dahil) kan ve 
s ıhri h ı s ım olanlar, 

Ih) Kooperatif ve birlikler ile bunlara ba ğ l ı  teşekküllerde görev 
alm ış  olanlar, 

seçilemezler. 

Yap ı lacak olan gizli seçimde ençok oy alan dört temsilci Yönetim 
Kurulu asil üyesi ve asil iüyelerden sonra s ıras ı  ile ençok oy alan 
dört temsilci de yedek üye olurlar, oy e ş itliğ i halinde kura çekilir. 

Yönetim Kurulu üyelerinden birinin çekilmesi, i ş ten el çektiril-
mesi veya toptan istifa etmeleri halinde; ald ıklar ı  oya göre yedek üye-
ler iş  başı na ,getirilir ve yerlerine geçtikleri üye veya 'kurulun süre-
sini tamamlarlar. 

'Kooperatif yönetim ve denetim kuruluna seçilender, birlik Yöne-
tim ve. Denetim 'kurul I ar ı  nd a 'üye seçi Idikleri takdirde bunlar ın birini i 
tercih etmeye ımecburdurlar.' 

Birbirleri ile 3. Dereceye kadar 1(3. derece dahil) kan ve sil-iri 
h ı s ımlarla, aralar ı nda kazanç 'ili şkisi olan, ayn ı  zamanda . yönetim ve 
dehetim kurulu üyesi olamazlar. 

Gerekçe gösterilmek ş artiyle ,üyelerIn tamam ın ı n değ iş tirilmesi 
mümkündür. 

Olarak de ğ i ş tirilmesi meri anamukavelenamedeki ,(B) aynen al ı n-

mas ı , 

,Meri anamukavelenamde üst kuruluş lara delege •eçimine dair 

bir madde yoktu, 2'6.c ı  madde Yönetim Kurulu Yedek üyelerinin seçi- 
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mini düzenlemekte idi. Genel Kurul toplant ı s ı nda Yönetim 'Kurulu asil 

üyelerinln .seçiminden sonra, ayn ı  şekilde yedeklerinin seçilmesi za-

man 'israf' ;olarak dü ş ünülmü ş  ve 25.ci madde ile birle ştioilerek bir 

seçimde asil ve yedek üyelerin seçimlerinin - yap ı lmas ı  uygun bu-

lunmu ş tur, ayr ıca iki olan yedek üye 4'e Vkart ı lm ış tı r. 

Bir üst kuruluş a delege seçimi ibug ıüne değ in i ş 'ari oyla ve ye-

değ i ı  de olmad ığı  için ençok ş ikâyet edilen konulardan idi. Bu ş ikâ-

yetleri önlemek için yedek üye seçlminde kazan ı lan zaman ı  üst kuru-

luşa temsilci segmede ;kullanmak üzere, 26.nc ı  maddenin delege se-

çimi olarak düzenlenmesi, 

ÜST KURULU Ş LARA DELEGE SEÇIMI 

Madde 26 -- Birliklerin üst kurulu ş u için delege seçiminde, Bir-
li ğ e bağ li her on ■kooperat ı fe kadar bir delege esas ına göre tespit 
yap ı l ı r ve delegeler gizli oyla seçilir. Ençok oy alanlar asil delege ve 
asil delege say ı s ı n ın yar ı s ı  ı kadar da ald ıklar ı  Boya göre yedek delege 

Genel 'Kurulda her ,delegenin bir oyu vard ır. 

Genel Müdür, bulunmad ığı  'zamanlarda kendisini temsil etmek 
üzere 'b ı rakabilece ğ i vekilini düzenleyen 31.01 madde be ş  . paragraf-
tan oluşmaktad ı r. Mert anamukavelenamede Genel Direktör bulun-
madığı  zamanlarda 'kendisini ternSil etmek üzere ;Birlik ad ı na imzaya 
yetikl ıi olanlardan, birini, Yönetim 'Kurulu karar ı  ile yerine vekil bira-
k ı r, deniektedir. Bu tatbikat ço ğu kez ,s ıiirtüşmele ıre neden olmaktad ı r. 
Yönetlm Kurulu Genel 'Direktörün de ğ ilde, kendi paralelinde bir yet-
kilinin vekil olmas ın ı  ister, bu da i ş lerin aksamas ı na sebep olmakta-
d ı r. Bu itibarla Genel Müdür imzaya yetkili ve istedi ğ i' bir kimseyi 
Vekil 'b ı rak ı p durumu Bakanl ığ a önceden bildirecek önlemi alarak 
31.c i madde dördüncü paragraf ı  n; 

GENEL MÜDÜRLÜK ve MEMURLAR : 

Madde 31 

4.üncü ,paragraf : Genel Müdür bulunmad ığı  zamanlarda kendi-
sini temsil etmek üzere Birlik ad ına imzaya yetkili olanlardan birini, 
bir sene içim yerine vekil 'b ı rak ı r. Bu durum Bakanl ığ a bildirilir. 

Kontrol kurulunun oluşu ve niteliklerini düzenlerr ı i ş  bulunan 38.bi 
maddeye bir yenilik olmak üzere, enaz ıortaokul mezunu' olmak ş art ı  
ile yedeğ inin de seiçlmesini getirm ıekte fayda igörülmü ş tür. Üç parag- 
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raftan olu ş an +maddenin 	paragraf ı  de ğ iş tirilerek di ğ erlerinin ay- 
nen kalmas ı  ile maddenin ; 

KONTROL KURULU : 

Madde - 38 — 

Birinci •paragraf : Birlik i ş lerini ve Yönetirn Kurulu ıkararlar ını  
süre) surette kontrol etmek üzere enaz ortaokul mezunu 3 ki ş ilik 

kontrol kurulu teşkil edilir. , Bu kurulun iki üyesi genel kurul taraf ın-
dan seçilir , ve bir üyesi de Ticaret Bakanl ığı 'nca tayin 'edilir. Kontro-
lörlerin vazifeleri süresince liönetim Kurulu .üyelert ile birlik genel 

,müdürünün 25.ci 'maddede yaz ı l ı  derecelerde -h ıs ım veya iş  ortakla-

r ından olmamas ı  ş artt ır. Ancak Ticaret ı Bakanl ığı nca gerekli hallerde 
bu hüküm tatbik "inmez; ş eklinde  değ i ş tirilmesi, 

Yolsuzluk yapan Yönetim ve Kontrol Kurulu üyeleriyle memur ve 

diğ er çal ış anlar ı n cezaland ı r ı lmas ın ı  'düzenleyen 43.cü madde, iki pa-

ragraftan olu ş rnakta olup, bugün için son paragraf insan hak ve öz-

gürlüklerini fazla bağ lay ıc ı  ve sert 'bulunmu ş tur. Günün koşullar ı na 

ve çal ış anlar ın çal ış ma hayat ında yar ı nlar ına güvence vermiş  olmak 

için 43:cü madde ikinci paragraf ı n ın 

YOLSUZLUK YAPAN YÖNETIM ve KONTROL KURULU 
ÜYELERIYLE EKSPER ve MEMURLARIN CEZALANDIRILMASI : 

Madde 43 — 

Paragraf 2 — Ticaret ,Bakanl ığı nca, veya Ziraat ı Bankas ı nca yap-

t ır ı lacak 'kontrol sonucunda suçlu olduklar ı  tespit edilenlerin yetkili 
m ahkeme lerc e m ahkü rn edilmesi ve 'mahkürn iyetin 'kesin' e şmes i üze-

rine ,kat'i olarak görevlerine Ticaret 'Bakan ı l ığı nca son verilir. 

Banka ve Kredi i ş leri ,baş l ığı  altında düzenlen ımi şolan 50.ci mad-
de meri, anamukavelenamede, Birli ğ in Kredi I ş leri 2'834 say ı l ı  Kanu-
nun 18.ci ,maddesine göre Ticaret Bakanl ığı n ı n direktiflerine 'uygun 

olarak Ziraat Bankas *mca yap ı lmaktad ı r. 1935 senesinden bu yana Bir-

likler çok büyük geli şme gösterrniş lerdir. Yat ır ımlar için Ziraat Ban-
kas ı  gerekli 'olan olanaklar ı  teminde güçlük çekmektedir. Zirai konu-
daki bütün gereksinmeleri bir Ziraat Bankas ı n ın s ı rt ı na yüklemek bu 

kredi m'üessesesini ımü şkül durumda .b ırakmaktad ı r. Bu itibarla Ba-

kanl ığı n müsaadesi 'içinde Milli +Bankalar ın da 'devreye girmesi za 

man ın ı n geldiğ i düşünülerek, maddenin; 
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,BANKA ve KRED İ  İŞ LER İ  : 

Madde 50 -- Birli ğ in ı Banka ve kredi i ş leri 2834 say ı l ı  Kanunun 
18.ci 'maddesi hükümleri dairesinde TC. Ziraat Bankas ı  veya Ticaret 
Bakanl ığı nca gösterilecek Milli Bankalar ile yapd ı r, aç ı lacak krediler 
ile ş artlar Ticaret ıBakanlrğı  ve Bankalar aras ında yap ı la-
cak anla şmaya göre tesbit edilir; ş eklinde değ iştirilmesi, 

Fiyat fark ın ı n da ğı t ı m ın ı  düzenleyen 581ci madde iki ana-  bölüm-
den olu şmakta, kâr ı ,rı, da ğı t ım ı ,n ,da Yönetim 'Kuruluna verilecek mik-
tar her zaman ,ihtilaflara lneden olmaktad ı r. ıBunuin ana ,sözleş ,me ile 
aç ıkl ığ a kavu ş turulmas ı  yerinde olaca ğı  • dü şüncesi ile, maddenin; 

FIYAT FARKININ DAĞ ITIMI 

Madde 58 — Genel Kurul, Yönetim Kurulu raporunu, bilânçoyu,  

kâr ve zarar hesab ı n ı  taSdik ,ettikten ,  sonra, kâr veya zarar ı n (Fiyat 
fark ı ) da ğı t ım ına karar verir. 

1 — Kâr ı n : 

a) % 10' ,u ,nu birinci' yedek akçeye, 

b) % 15' kadar ın ı  Yöneti ırn Kurulu üyeleri ile genel müdür ve, 
memurlara (Ancak bu miktar. bir üye için 'bir ayl ık hakk ı  huzuru ge-
nel müdür ve memurlar için ald ı klarj maaşı n , iki ;kat ı n ı  geçem.ez). 

c) Geri kalan ı , yapt ıklar ı  muamele ,nisbetinde ortak kooperatif-
I e re da ğ  ı t ı  I rr ; şeklinde düz ,eltilmesi ı , 

Maddenin deva ,m1 meri anamukavelenamenin zarar bölümüdür. 

, Birliğ in infisah n'edenlerini düzenleyen 66.c ı  madde bugün so-
runlar ı  çözümlerneye yetmeme ıktedir. Birli ğ in kuruluşu istenilen forma-
litelerin tamamlanmas ı ndan sonra Ticaret Bakan ın ı n oluru ve mahalli 
si ıcilli ticarette ilan ile kolayca yap ı ld ığı  'halde, kurulmuş  bir Birli ğ in 

fonksiyonon,u yitirdi ğ i takdirde bu Birliğ i da ğı t ı lm ış  'saymak müm-
kün de ğ ildir. Birliklerin gerek feshinde ve gerekse infisah ı nda tas-
fiye ,  yapabilmek için muhakkak genel kurul 'karar ın ı n al ınm ış  olmas ı  
gereklidir. Oysa bir hevesle üç kooperatifçe kurulmu ş  ve beklenile-
ni verememiş  [birliğ in devammda fayda ,m ,ü,lahaza, ,edilemez. Bu du-
rum ,d ,a ,kâ ğı t ,üzerindek ,urulmuş  görünen koo ,pe,ratifinh ,u1k,uke,n da ğı l-

m ış  sa,y ı labilmesi için maddenin günün geli şen koşullar ı na göre-ye-
niden düzenlenmesi ile '66.c ı  maddenin; 

İ NF İ SAHIN SEBEPLER İ • 

Madde 66 --- a) Anasözle ş m ,ede yaz ı l ı  otuz y ı ll ık ,mü ,ddetin dol-
mas ı  ve 19. maddenin (1) f ııkras ı na göre temdit karar ın ın verilmemesi, 

pe
cy

a



14 TARIM SATIŞ  KOOPERATIFLERI BIRLIKLERININ ANAMUKAVELENAME 
DEĞ IŞ IKLI Ğ I ÜZERINE B İ R INCELEME 

b) Ortak adedinin be ş ten a ş ağı  düşmesi, 

c) Kapitalin enaz ∎hadden aş ağı  düşmesi, 

ç) Kurulu ş  ergelerinn ortadan ıkal ıkmas ı , 

d) Yükenlerini yerine getiremiyecek duruma 'dü ş mesi, 

e) Diğ er bir birlikle —iltihak ş eklinde— birle şmesi,'haberinde 
infisa[h eder. 

Ticaret Bakanl ığı nca, tesbit edilecek bu haller nedeni ile, birli-
ğ ln infisah ı  için karar al ı nmak üzere ola ğ anüstü Genel Kurul toplan-
t ı s ı  yap ı lmas ı  hususu Yönetim ,Kuruluna bildirilir (Karar organ ı  mev-

cut de ğ ilse bu ça ğ r ı  Ticaret Bakanl ığı nca resen yap ı l ı r.) 

Yönetim Kurulu Bakanl ığı n bu talimat ı n ı  15 gün içinde uygula-
mad ı 'g' ı  takdirde kontrol kurulu üyeleri genel ıkurulu 15 gün içinde 
toplant ıya ça ğı r ı r. Kontrol (kurulu da bu müddet zarf ı nda ça ğı rmazsa 

Genel Kurulu Ticaret Bakanl ığı  toplant ıya ça ğı r ı r, bu toplant ı da nisap 

Earanmaz. Toplant ıya hiçbir ortak gelmedi ğ i ve divan da te şkil edile; 
medi ğ i takdirde durum Bakanl ık temsilcilerince tanzim olunacak bir 
tutanakla tevsik edilir. 

Ticaret Bakankğı  bu tutanak üzerine birli ğ in Einfisah ı na karar 

verir ve ilân ettirir. 

Tasfiye Kurulunun tayini ve •i ş ten elçektirilmesini düzenleyen 
meri anamukavelename iki ,paragraftan olu şmakta ildi . 66.c ı  madde-
yi önerdi ğ imiz ş ekilde değ i ş tirebilirsek buna göre de 67.ci maddeye 
de bir f ıkra eklenmesi gerekecektir. Bu yeni f ıkra eskilerin drasinda 
yer alacakt ı r.' 

Buna göre 67.ci maddenin; 

TASF İ YE KURULUNUN TAY İ N İ  ve İŞ TEN ELÇEKT İ R İLMES İ  

Madde '67 — 

Paragraf 2. — 66.c ı  maddenin sonf ıkras ı na göre Ticaret Bakan- 

l ığı nca infisah ı na karar verilen birli ğ in tasfiyesi ikisi Ziraat Banka-
s ınca, biri de Ticaret Bakanl ığı nca seçilen 3 ki ş ilik bir kurul taraf ı n-

dan yap ı l ı r, 

Ş eklinde değ i ş iklik yap ı larak Birltklere hem i ş lerlik ıkazand ı r ı lm ı s 

ve de faaliyette bulunmayan birlikler için kooperatif aleyhtarlar ı n ı n 

menfi yönde , propaganda yapmalar ı na f ı rsat verilmiyecek, fonksi- 
' yonlar ı n ı  yitirmi ş  Birliklerin kolayl ıkla tasfiyeleri yap ı larak 	çal ış a- 

cak olan Birliklere ş ans tan ınm ış  olacakt ı r. 12.2.1978. 
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B İ R TUR İZM SEYAHAT SATIŞ  KOOPERATIFI 
«AGENCE DE TOURISME OUVR İ ER» 

Ayça ADALILAR 

Turizm kooperatifleri literatürde var m ıd ı r yok mudur? Türkiye'de 

kurulur mu ıkurulmaz ım ı  d ıâvâs ı  vars ın devam' etsin-biz 45 y ı l ın ı  ba-

şarıyla doldurm ıuş , Ilk 30 y ı ll ık süresini Inıutluluk içinde bitirip süre-

sini 30 y ı l daha uzatan Brükseldelki «Agence de Touris ıme Quvri ıısr» 

seyahat sat ış  ikooperatifini incellyelim. 

Agence de 'Tourisme OuvrierIA.T. ,03 Tamamen bir 'seyahat acen 
• tas ı  niteli ğ indedir. 

Halk turizm acentas ı  olduğundan, kâr •gayesi olmayan blr tatil 

ve sağ l ık gezileri ,kooperatifidir. 

Çal ı  ş an lar ı  n boş  zaman lar ın ı  d e ğ erl endi rmelerini, tatilleri ni sa ğ - 

1 ıı kl ı ,•bilinş li ve. eknnomik bir ş ekilde geçirmeleri için halk eğ itimine 

katk ıda bulunmak amac ı n ı  güder. 

Kurtı luSun as ıl amac ı  seyahatleri: ,organize ,etrnek, 'bunlar ı n ta ık-
sitle ,sat ışı nı  yapmakt ır. Ayr ıca kooperatif : ş irket acentalara da ara- 
c ı l ık yapar. Arac ı  olarak bunlar ın 'uçak, tren; 'gemi ve otobüs biletle
rini otel ve , yemek fiiş lerimi taksitte satar, bizzat veya üçüncü şah ı s-
lar • a rac ı  1 ığı yla., otomobil, otobüs Servisleri i ş letmeci Ii i yapar. • 

Otelcilik hizmeti dahil,. seyahat ve tatil konular ına 'ilişkin bütün 

bizrrietlerl yürütür. 1935 y ı l ı ndan beri kuruluşu yukar ıda bahsedilen 

dallarda her türlü faaliyeti ba şar ıyla surımuş tur. 30 y ı l süreyle çal ı -
ş an A.T.O. 19.64 yı l ı nda yeni bir kararla 30 ,y ı l daha süresini uzatm ış -

t ı r. Süre uzatma, i ş lernine kuruluşun diğ er ortaklar ı , genel kurulun. 
- alaca ğı  süre uzatma karar ıyla' kuruluş a bağ lam ış lard ır. Kuruluış  ay-

r ıca bir genel kurul karar ıyla ,alacak veya- borçlar ın ı  'başka bir kuru, 

 luşa aktarabilir. O 'kurulu ş la birleşebilir veya onun alacak ve borç-  . 
tar ım üzerine 

Süre 'uzatma i ş lemine kuruluşun, diğ er ortaklar ı  , genel kurulun 
alacağı  ,süre uzatma karar ıyla, kurulu ş a :bağ lam ış lard ır. Kurulu ş  ay-

r ı ca bir genel kurul karar ıyla alacak veya borçlar ı n ı  başka bir 'kuru- 
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kış a aktarabilir. 0 ıkurui ıuşla birle ş ebilir veya onun alacak ve borç-
lar ı n ı  üzerine alabilir. Böylesine bir (kararla 45 y ı l faaliyet gösteren 
A.T.:0. diğer birliklerle ıdikey yatay birleşmelere i şbirli ğ ine •girmi ş tir. 
Hemen ■bel ı irtmek gerekir iki kooperatifin üyelerinin .kurduklar ı  yeni 

kurulu ş  kooperatifin genel ,ku ru lu şuna ıüyedir. 

•Kooperatifin yönetim yeri 42 Rue Hante — BRÜKS'EL dir. 

Ticaret Sicil No. : 76.740 d ır. 

Kurulu ş un statüleri, 'Monitör Belge'de 24 Ocak 1935 günü 792 
say ı  ile yay ı nlanm ış t ı r. 

Moniteur Belge'de yay ı nlanan statülerdeki de ğ iş iklikler ş öyle-
din 27...28 Temmuz 1 .936 tarih 6 - Haziran 1964 tarihli 17040 say ı  ile, 

18 Temmuz 1964 tarih, 24166 say ı  ile 15 - May ı s 1965 tarih, 12690 
say ı  ile 25 Temm ıuz 1979 tarih, 2416 - 1 say ı  ile görülüyor ki, [kurulu ş ' 
günün icaplar ına göre ıkeerndin ı i yenileyebFlmi ş tir. 

Kuruluşun İ smi : 

«Agence de Tourisme» 'Halk Turizm Acentas ı  olup Flamanca 

ismi Algemeen Volks tourisme'dir. 

Bu kuruluş , monvement socialiste (Belge'e ba ğ l ı  diğ er 'kurulu ş lar 

gibi, •yard ım kurumlar ı , sendikalar» kar gayesi almayan, bir tatil ve 
sağ l ık gezileri (kooperatifidir. 'Kurulu ş  çal ış anlar ın boş  zamanlar ı  n ı  
değ erlendirmelerini, tatiilerimi s ağ  I ıı kl ı  , ve ekonomik bir şe-

kilde geçirmeleri için, halk e ğ itimine katk ıda bulunmak amac ı nda-

dı r. 

Kuruluşun esas amac ı , seyahatte': 'organize etmek bunlar ı n tak-

sitle sat ışı n ı  yapmakt ır. Ayr ıca bu tür i ş leri yapan di ğ er acentalar ı n 

sat ış lar ı n' yine arac ı  alarak bunlar ı n, 'uçak, tren, gemi ve otobüs bi-

letlerini, otel ve yemek fi ş lerini taksitle satan gerek bizzat gerekse 

üçüncü ş ah ı slar arac ı l ığı  ile, 'otomobil, otobüs servisleri i ş Îetmeci-

Iiğ i 

 

yapan, 'otelcilik hizmeti dahil seyahat ve tatil 'konular ı na ili ş kin 

bütün hizmetleri yürütür. 

Kuruluşun yönetim yeri ıBrükserdedir. Ancak, Yönetim Kurulu 

karar ı  ile yer de ğ i ş tirebilir. 'KurUluş  ıgerek duyulan, her, yerde bölge-

sel veya yerel yönetim yerleri uygun 'noktalarda veya yukar ıda belir-

tilen organizasyonlara ait yerlerde sat ış  birimleri ıkurabilir 

Kurulu ş un süresi 30 y ı l olup, 1935 y ı l ı ndan itibaren, faaliyete 

geçmi ş tir. Ola ğ an üstü genel kurulun 15 May ı s ve 26 Haziran 1 964 
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tarihinde ald ığı  kararla kurulu ş un süresi yeniden 30 y ı l olarak tesbit 

edilmi ş tir. 'Bu süre genel kurulun, biti ş  tarihinden en az 6 ay evvel 
ıalacağı  kararla, yeniden uzat ı labil ıir. Ortaklar ı , genel kurulun alacağı  
süre uzatma veya suzatmama karar ıyla kuruluş a bağ lam ış lard ı r. 

A.T.O. seyahat sat ış  kooperatifi 'kooperatif genel 'kurulu şuna üye- 

dir. 

Kapital s ı n ı rs ızd ır. Tamam ı  yÜkümlenilm ıiş iminimum s ın ı r ı . 500.000 

Frankt ı r. Her biri, 500 Frankl ık, nominatif ve bölünmez parçalardan 
oluş muş tur. 

Bir ortak bir çok paylara sahip olabilir. Paylar ada yaz ı l ı  olup, 
kooperatif kuruluş lar ı  yasas ı n ı n 128. maddesinde öngörüldü ğ ü ş ekil-
de verilir. 

Kurum, paradan ba şka ş ekilde payrOr ı n,  karşı l ığı n ı  alabilir. Bun-
lara kar şı lrk, tamamen veya k ı smen kar şı l ıklar para olarak ödenen-
tarla eş de ğ erli olanlar verir. 

Kurulu ş , genel kurul karar ıyla tahvil ç ı  ka rabi I r. 

Ortakl ığı n geçerliliğ i, kuruluşa kabülüyle ve üye ıkütü ğ fi ıne kay-
dedilmesiyle sağ lan ı r. 

Üye! i ğ  e kabul için şu 'koşullar ıgereklidir. 

a) Mevcut statüleri tan ımak, 

b) Yönetir); Kuruluna ba şvuruda, bulunmak, 

c) En az ı ndan bir ortakl ık pay ı  ödemeyi kabul etmek, 

'd) Ortakl ık anlaşmas ın ı  ı irrızalarnak, bu lımza Ile mevcut statülere, 

uyulacak, sorumluluklar ı n ı, benlınse ın ımesini ıgerektirir. Üyelik yb ıne-

tim kurulu karar ı  ile ıkesinlik kazan ı r. Üyeliğ in niteliğ i >kiş iseldir, üye-

ler, sadece kkend ı i ıpaylarrna dü şenleri ödemek zorundad ı rlar... D eğ  er-

l ıerince +bağ li ve onlardan, sorumlu' de ğ ildirler. 

Üyelik şu koşullarle sona eren 

Yendi isteğ iyle istifa,' ıüyıelikten ihraç ve ölüm. 

Ayrıca «Ticari 'Kurulu ş lar Yasas ı n ı n», 123, 124, 125, 127 ve 128 
inci maddelerinde öngörülen ko şullarda da üyelik son ,bu ılur. 

Üyelsikten 'istifa eden veya ç ıkar ı lan üyeler istifa veya ihraç ta-
rihinden itibaren, kurulu şun iş lerine karış ma hakk ın ı  kaybeder. 
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Oyelikten 'ç ıkan ya da ç ıkar ı lanlar, üyelik paylar ın ın kendilerine 
geri ödenmesi +kar şı lığı nda, pay ,karnelerini veya pay belgelerini geri 
verirler, 

Üyelerin, üyelik pay ı  karnelerini veya pay belgelerini başka her-
hangi bir ş ekilde kullanmalar ı  kesinlikle yasakt ı r. 

'üyelik pay ı  karnesinin veya pay belgesinin„güvence olarak ve-
rilmesinden, bağış  olarak kullan ı lmas ı ndan veya başkalar ı  naJh . 
gi bir (biçimde ,aktar ılrnas ından kurum 'etkilenmez. 

Y- Uye kurumlar ı n; başka kurumlarla ıbirleşmeleri durumunda Ge-
nel Kurulu, üye ikurumlar ın, üyelik paylar-mm.1, ,üstlenici kuruma geç 

onayl ıayabilir. 

Genel Kurul Toplant ı lar ı  

Kurumun bütün üyeleri •genel kurul toplant ı lar ı na (kat ı  labilirler.» 
Kurulun kararlar ı  bütün üyeler için geçerli' ve ba ğ lay ıc ıd ı r. 

, Genel Kurul .'davetleri, ya her üyenin adresine gönderilir veya 
bas ın yoluyla yap ı lacak bildirilerle ,gerçokleş ir. 

Üyeler, genel kurul toplant ılar ına; üyelik, .pay belgelerini takdim 
ederek, girebilirler. • 

• Bu kurul, ,ge9iniş  y ıla ait.:say ım ın, yönetirri ve denetleme kurul-
lar ı  raporlar ım inceler, yönetim ve denetleme kurullar ı n ı n üyelerini 

• .seçen ve 'üyelerce ilgilenilen kurulu ş  'sorunlar ı nı  inceler. 

Genel , Kurul, Yönetirn Kurulu taraf ı ndan' toplant ıya ça ğ r ı l ı r ve 
mevcut 'üyelerin say ı s ı  ne olursa olsun, geçerli bir genel kurul ola-

.- rak toplan ı r. 

Davet, en az onbe ş  gün öncesinden yap ı l ı r -ve 'gündemi kapsar. 

Gündemde, üyelerin genel kurul toplant ı  'gününden en az yirmi 
gün .öncesinden, Yönetim 'Kuruluna gönderdikleri önerilerde bulunur. 

Genel kurulda ancak, gündemde bulunan ' ,konular incelenebi- • 
lir. Ancak, gündemde yer almayan bir konunun önemli, Genel Kurul-
ca da dikkate al ın ırsa, bu konu, gündemdeki di ğer 'konular ı n görü-
ş ülmesinden sonra ele al ınabilir. 

Genel Kurul toplant ı  'Başkan ı m veya zaman ını  kendisi tayin eder. 

Yönetim Kurulunun, bu konuda ihtiyaç göstermesi halinde ola- 
ğanüstü Genel Kurul toplant ılar ına gidilebilir. Olağan üstü Genel 
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Kurul toplant ı lar ı  ayr ı ca denetçilerin ya da ortaklar ı n en az ondabi-° 

rinin lbaşvurmas ı yla, onbeş  gün içinde toplant ıya çağr ı l ı r. Davet bil- 

Birimi yap ı l ınca, davetin neden yap ı ld ığı  da belirtilir. Yönetim Kuru-

lu, bu istekleri geciiktirmeden 'i ş leme koyar. 

Genel 'Ku ru ida Yönetim Kurulu üyelerinin, seçimi gizli oyla, gizli 

oya başvu ru lm as ı  , aç ıkl ıı kla kara rl aşt ı  r ı  lmayan, diğer bütün kararlar-

da 'aç ık oyla yap ı l ı r. 

Her üyelik ıpay ı na ait bir oy vard ı r. 

Ancak hiç bir üye, elindeki üyel ik paylar ın ın say ı s ı , yada başka 

•üyelere° (kendisine verilen temsil 'b e Igelerinin say ı s ı  ne olursa olsun, 

toplam üye say ı s ı n ın onda birinden fazla say ıda oy ikullonamaz. 

'Kararlar, a ş a ğı daki durumlar d ışı nda, 'üyelerin 'salt ço ğunluğunun 

oylar ı  ile al ı n ı r. 

a) ,§tatülerde yap ı lacak de ğ i ş iklikler. 

b) Yönetim Kurulu 'üyelerinin görevden al ınmas ı  ve 'kendilerine 
karşı  giri ş ilecek i ş lemler. 

e) Kurumun da ğı t ılmas ı  yolunda kararlar. 

Bu konulardaki (kararlar için, oylar ı n üçte iki çoğunluğu aran ır. 
Üçte iki ço ğ unluk, ayr ıca kuruluşun Süresinden önce da ğ  ıt ı l ımas ı nda 
yada sürenin yeniden 'uzat ı lmasma ait kararlar içinde .geçerlidir. Bu 
son karar, ancak alt ı  hafta ara ile toplanacak iki genel 'kurulda, al ına-
bilir. 'Birinci toplant ı da dörtte üç ve Ikinci toplant ıda salt çoğunluk 
aran ı  r. 

Seçimlerde ikinci oylama turu izafi ço ğ unlukla yap ı l ı r ve oy e ş it-
liğ i durumunda ıkuraya ba şvurulur. Liste!i olarak yap ı lan seçimlerde, 
boş  yer say ı sından çok ki ş inin seçilmi ş  olduklar ı  belirlenirse, 's ı ra ile 
ençok oy alan adaylar seçilmi ş  kabul edilirler. Aday say ı s ı  boş  olup, 
seçim 'konusu yap ı lan yer say ı s ı ndan, az olursa listelerne yap ı lınaz.; 

Oy eş itliğ i 'durumu mevcut olursa, yap ı lacak i ş lem ikonusunda 
yukar ıdaki kurala ayk ı r ı  tüm öneriler (geçersizdir. 

Yönetim veya denetleme kurullar ına ıseçim için, aşağı daki koşul-
lar gereklidir. 

1 — Coop-Depots veya, Socrete General Cooperativ'e üye her-
hangi bir ıkooperatjfte, böyle bir kooperatifi!, bölgede bulunmas ı  ş ar-
t ı  sakl ı  olmamak kayd ıyla üye olmak. 

pe
cy

a



20 	 BIR TURIZM SEYAHAT SATIŞ  • KOOPERATIFI 
•AGENCE DE TORISME OUVRIER» 

2 — F6dration Gnerale du Travel! ,  de Bel ıgique in, kendi dalin 
claki bir'fiye .sendikas ına bağ l ı  olmak. 

Üyelik (basvurular ın ın I. Genel iK ıirul gününden en az üç gün 

önce 'üç üye taraf ı ndan, yaz ı l ı ' olarak, sunulmas ı  gereklidir. 

Yönetim 'Kurulu, Genel Kurul toplant ı lara hukuki veya teknik da-

n ış manlar ya da bir sayman ça ğı rabilir ve bu kiş iler ıbaşkas ı n ın ona-

y ı  ile Genel Kurul toplant ı  larmda söz sahibi olabilirler.  

Yönetim ve denetleme kurullar ı  üyelerinin seçimine geçilinneden 

önce, . g en e I kurul, oylar ın say ım] Için görevlendirilecek belli  say ı da 

görevli seçer.  

Genel Kurul görü şmelerinin ve al ı nan kararlar ı n bir özeti sek-

reterce düzenlenir ve 'Ba şkanca imzalan ı r. 

Kuruluşun günlük iş leri genel 'kurulca saptanan .yedi. ki ş ilik bir 

kurul taraf ından yönetilir. 

Yönetim kurulu üyelerinin görev süresi iki y ı l olup, yeniden se-

çilebilmeleri mümkündür, Yönetim 'Kurulu üyelerinden her y ı l yar ı s ı  

yeniden Seçilir. Yönetim Kurulu istenilen ,herhangi bir günde, görev 

'lerinden 'al ı nabilir. Yeniden seçilecek, ilk yar ı n ın ı kimlerden olu ş aca-

ğı  kura ile belirlenir. 

Bir yönetim kurulu üyesinin görev yapamayacak durumda' olma- - . 

s ı  görevden 'ayr ı lmas ı  yada ölümü durumunda, yerine ilk genel kurul .- 
da bir yenisi ,s egill r, Bu yolla göreve getirilen üyenin , süresi yerine 

seçildi ğ i ilyeninki n bitimine .bağ  ı  d eğ i Idi r. 

Yönetim Kurulu, kurulu şun i ş lerini yönetmek için bütün yetkilere 

sahiptir. 

Karar yetkisi aç ıkça genel kurula verilmeyen bütün i ş ler için 

yönetim kurulu yetkilidir. 

a) . Gertel Müdürü tayin etmek, yetki ve .sorumluluklar ile kendi-

sine yap ı lacak ayl ık ödemeyi belirlemek ve ayr ıca gerekiyorsa, gü-

vence paras ın ı ' .saptayarak almak ve sonra gerek görülmezse geri 

vermek. 

b), , Kurulu, piç tüzü ğ fi düzenler. 

c) Taşı nabilir veya taşı namaz mal alim ve sat ımlar ın ı  dü.zente- 
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mek, bu.lm:allar üzerinde ipotek, güvence ve benzeri yükümlülükle ı ri 
kuracak, 

d) Statü s ı n ı rlar ı  içinde bütün iş lemleri yürütmek ve bunlar ı n 

şartlar ı n ı  tesbit etmek. 

e) Borç alma ve verme anla şmalarma girmek, gerçek ve 'ki ş isel 

haklardar• vazgeçmek, ipoteklerin ve ,güvencelerin kald ır ı lmas ı na ili ş -

kin tüm iş lemleri yapmak ve bunlar kar şı l ığı nda gerekirse para ,öde 

mek. 

f) Ta'ş l ınınaz mallar al ı m ı na, alacaklar kurulmas ına bunlar ın geri 

VerilMesine ve kurum alacaklar ın ın toplanabilmesine ait bütün i ş -

lemleri 'için gerekirse ba şkalar ı na yetki vermek ve 'görevlendirmek. 

,g) Genel Kurula sunulacak say ım raporunu görü şmek ve genel 

kurula say ım sonuçlar ı  ile di ğer i ş ler 'konusunda gerekli raporlar' dü-, 
zenlernek. 	 t 

i) 'Kurum ad ına >imzaya yetkili yönetim kurulu ,üyelerini sapta-
mak. 

Yukar ı da >belirlenen 'yetkiler genel , niteliktedir. ve  s ın ırlay ı c ı  de-
ğ ildir. 

Yönetim 'Kurulu >üyeleri yaln ı z kendi görevleri ile ilgili i ş lerden 

Sorumludurlar: 

Söz konusu görevlere 'ili ş kin hiç bir ki ş isel borçlanma yapamaz-
lar. Yönetim Kurulu igörü ş meleri ço ğ unluk bulunmas ı  kayd ıyla yap ı .- 

, r. 

Yönetim ıKurulu ;  üyeli ğ i karşı l ı ks ı zd ı r. Üyeler ancak yol gider-
. lerinin ikarşı l ıklar ın ı , alabilirler. 

. -Yönetim kurulu, üye çoğunluğu ile 'karar . alabilir. Yönetim Kurw 

lunun ald ığı  kararlar tutanaklara geçirilir. 

Yönetim organlarr önüne savunticu veya talep sahibi olarak ç ı -
kar ı lacak tüm kurum iş lemleri için, yönetim kurulu üyelerinden bki-. 

. si'nin imzas ı  şartt ı r., 

Yönetim Kurulu, en az be ş  ve .en çok yedi 'üyeden 'meydana gel-
mek üzere, kendi içinden bir uygulama kurulu 'geçer. Genel 'Müdür 
kendiliğ inden yürütme 'kurulu üyesi 'olmas ı na rağmen, oy >kullanma 
yetkisi yoktur. Yönetim Kurulu ş u 'i ş lerin 'yap ı lmas ı  için yürütme ku-
.rulunu görevlendirebilir. 
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a) Büro düzenini belirlemek, görevli ve yetkilileri" etem ak, ücret-
lerini saptamak. 

b) Genel yönetim giderlerini belirlemek. 

c) Tüm sözleşmeleri yapmak, bankalara para yat ırmak ve çek-

mek. 

d) Savunucu veya istek sahibi olarak, yarg ı  organlar ı  önündeki 

her türlü i ş lemi 'baş latmak, geri almak ve anla şmaya ,gitmek, kurum 
ad ına gerekli her türlü yasal kavu şturmay ı , bu amaçla saptanacak 
üyenin imzas ı  ile ,sürdürmek, bıi üyenin bulunmamas ı  durumunda Ge-

nel Müdürü yetkili k ı l ırnak. 

Uygulama kurulu, kurum i ş lerinin gerektirdi ğ i hallerde toplan ı r 
ve -alacağı  'bütün kararlorda, yönetim kurulu ad ı na iş lem yapar. 

Yürütme -Kurulu, yönetim kurulunu toplant ıya ça ğı r ı r ve toplan-

t ı  gündemini saptar. Uygulama kurulu, bulunan üyelerinin ço ğunluğ u-
nun oyu ile karar al ı r. 

Uygulama kurulu, kararlar ı  tutanaklara geçirir. ı Kurumla ilgili 
olarak kurulun alaca ğı - kararlar ve bankalardan para çekme ve ban-
kalara bonotar verme, borçlu 'hesaplar için ödeme yap ı lmas ı  kuru-

nia verilecek bonolar ın uygulamaya ,konulmas ı , bonolar ın karşı l ıkla-

r ın ın al ı nmas ı , bankaya yat ı r ı lmas ı  ve bunun gibi i ş lemler için, 

uygillama ıkurulunca yetkili k ı l ınacak bir delegenin ya da ba ş ka her-

hangi' bir delegenin .  veya bir delege ile Genel Müdürür ı ,, ya da bir 

delege ile, yürütme" kurulu say ım i ş leri görevlisi delegenin onay ı  
ş artt ı r. 

Denetleme : 

Kurum i ş leri ve iş lemleri genel lkurulca, gizli oyla seçilen en az 
üç ki ş iden oluş an bir denetleme kurulunca denetlenir. 

Denetleme kurulu üyeleri 'üç y ı l için seçilirler. Denetleme ku-
rulu üyeleri iki y ı l için seçilirlerse de dönem sonunda yeniden se-
çi I ebil I ı i rl e r. 

Denetleme kurulu üyeli ğ i görevi karşıı l ıks ı zdı r ve üyelere ancak 
yol giderlerinin ıkarşı  I ıki a r ı  ödenir. 

Denetleme 'kurulu, yönetim ve uygulama ku ırullar ın ı n iş lemlerini 

denetler ve yönetim kurulunun bütün toplant ı lar ında oy verme yet- 

' kaerini olmaks ız ı n da buluourlar. ,Üyelerden her .  biri kurumun her 
türlü belge ve i ş lemlerini istedikleri herhangi ıbir günde incelemeye 
yetkilidirler. 
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Kurumun bütün bürolar ı  denetleme 'kurulu üyelerine aç ıkt ı r. Üye-
ler her genel kurula incelemelerinin sonuçlar ı n ı  bir raporla bildirir-
ler denetleme i ş lemlerini ne ş ekilde yerine getirdiklerini belirtirler, 
envanter ve bilançolar üzerindeki incelemelerin sonuçlar ına göre, 
genel kurula uygun gördükleri teklif lerde bulunurlar. 

Denetleme kurulunun ald ığı  kararlar özel bir tutana ğ a geçirilir- 

ler. 

Envanter ve say ı m ile ilgili kurum i ş lemleri 31 Aral ık tarihindeki 

durumu :belirler ve g•cikmeksizin genel kurula 

İş lemler.sonucu elde edileh net ıkazançtan genel giderler, yay ı n 

ve tan ı tma giderleri ve benzerleri ile amortis ımanlar ç ıkar ı ld ıktan 

sonra üyelere kurum ile yaptrklar ı  i ş  hacmi ile orant ı l ı  olarak ş öyle 

dağ  ı t ı  I ir. 

1 — Yasal yedeklere % 5 

2 - Kapitalleri üzerinde °/,0 6'y ı  geçmemek üzere bir ürem. 

3 — Geri kalan dilim, genel kurulun uygun görece ğ i ş ekilde i ş  
lem görür. 

Envanter, bilango ve say ı mla ilgili belgeler kurumun yönetim 
yerinde genel kuruldan önceki sekiz gün boyunca üyelerin incelen-
rnesine ve üzerlerinde gerekli araş t ı rmalar ı  yapabilmelerine aç ık bu-

lundurulur. 

Kurumun dağı t ı m ına gidilmesi 'durumunda üyelere ancak ana pa- 
ra pay ı  olarak yart ırd ıklar ı  toplam geri verilir ve üyeler yasal yedek- , 
ler, arnortisman ve benzeri paralar üzerinde bir talepte bulunamaz-
lar. 

KurumUn dağı t ı [m ı na gidil' ınesi durumunda, öz varl ıklar ın ve yü-
kümlülüklerin saptarrmas ı ndan yönetim kurulu sorumludur. Borçlar ı n 
karşı lanmasmdan sonra kalan de ğerler turizm ya da konu e ğ itimiyle 
uğ raş an bir kurulu ş a aktar ı l ı r. 

-Mevcut statüler, genel kurulda yönetim kurulunun ya da üye-
lerden onda birinin önerdikleri yeri biçimle,. birlikte yönetim kurulu-
na yapacaklar ı  ve yönetim  kurulunun da genel kurula iletece ğ i değ i-

ş iklik taleplerinin, genel kurulca onaylanmas ı ' değ i ş tirilebilir. 

Değ iş tirilmesi istenen 'bölümler gündemde 'belirtilir. Gündeme 
girmiş  olmakla birlikte onaylanmayan statü de ğ i ş iklikleri geçersiz-

dir. 
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Üyeler aras ı nda ya da .üyelerle kurum aras ı nda iş lerin yürütül-

mesinden doğ an her türlü anla şmazl ık genel ıkurulca kesin ,olarak so-

nuçland ı r ı l ı r ve üyeler genel kurulun kararlar ı  n ı n kesin olaca ğı  n ı  dn-

c‘den onaylam ı  s s ay ırlar. 

Bu sözle şmenin ıkesinleşmes ıi ile kurum yönetim yerinin Brük- , 
serde olaca ğı  da onaylanm ış  say ı l ı r. Bu statüde herhangi bir kural .  
getirilmemiş  olan konulara ait i ş lemler, statüde belirlenen genel il-
kelere ayk ır ı  olmamak şart ıyla yönetim kurulunca belirlenen ilkele-
re göre çözümlenir. 
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AH İ  EVRAN 
($eyh Mahnu ıd Nasuriddin) 

Ahmet YÜZENDAĞ  

Bu yaz ım ızda Anadolu'da ilk esnaf te şkilat ı n ın kurucusu yani 
EVRAN', ı kon ıu ald ık. 

Atti Evran, Türk toplumunun ternel yap ı s ı n ın büyük •bir bölümü-
nü oluş turan esnaf ve sanatkarlar ı n biribirlerini sevmeleri, saymala 
r ı , ;karşı l ıkl ı  olarak yard ımlaşmalar ı , toplumun başka bir deyiş le bü-

tün Türk halk ı n ın sanatta ve ahlakta ileri gitmesi, mutlu olmas ı  için 
teşkilatlanmasm ı n gerekti ğ ine inanm ış  ve bu yolda öncülük etmi ş -
tir. Bu bak ı mdan Anadolu ,  esnaf ı n ı n pir'i say ı lM ış t ı r. Fütüvvet ad ıyla 

kurulup geli ş en ve günümüzdeki dernekleri and ı ran Ahilik, 13'üncü 
yüzy ı ldan buyana Selguklular ve Osmanl ı lar döneminde; halk ı n ya-
rarland ığı , güvendi ğ i bir kurulu ş  olmuş tur. Ayr ı ca esnaf ı n ıkendi . bün-
yesinde yamakl ı ktan ustal ığ a kadar geliş en bira sanat e ğ itimi ku-
rulmu ş tur. 

Evran' ın as ı l ad ı , Ş eyh Mahmut! Nasuritldin'dir. Eldeki kay-
naklara göre Mahmud Nasuriddin Horasan'dan Anadolu'ya göç et-
miş  Türklerdendi. Onüçüncü yüzy ı l ı n ortalar ı nda :Konya'ya gelmi ş  ve 

.burada yerle ş rniş tir. Bits süre Konya'da kald ıktan sonra Kayserrye . 
 gitmiş  ve hayat ı n ı n bir dönemini de burada geçirmi ş tir. Onun Kayse-

ri'ye sj el i ş i , burada ,m es lek le ri n en çetini say ı lan de ric il i ğe giri ş i, , bu 
i ş te y ı lmadan, çekinmeden çal ış mas ı , usta olmas ı , manevi erginli ğ e 

ula ş mas ı  konusunda şöyle denir 

«Hac ı  Bektaş ' ı  Veli hakkindaki söylentileri bir arada 
toplayan (Velklyetnâme) adl ı  esere göre, Konya'da bir süre 
oturan AN Evran, daha sonra Kayserrya gelmi ş  ve burada 
dericilik mesleğ ine girmi ş , deri atölyelerinde çal ış an bir 
iş çi olmuştu. 

Deri terbiye etmenin, ham deriyi, türlü emek ve u ğ ra-
sulardan sonra, olgun, kullan ı l ı r duruma getirmenin, onun 
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kokusuna xdayanrnan ı n, insan ı  eğ itmek, onu olgunlaş t ı rmak 
kadar güç olduğ unu bilen, bu yüzden bu mesle ğ i seçen Ahi 
Evran, çilesini tamamlad ı ktan ve münevı  gücünü de ispat 
ettikten sonra, K ı rş ehir'e gelmi ş , Ahilik teş kiffit ı n ı  bürda 
kurmuş tu, 

İ nsan nefsinin bir ejder gücünde oldu ğ u, nefsini yenen 
kiş inin, dünya h ı rslar ı ndan, kinlerinden, maddi isteklerin-
den ar ı nacağı  inanc ı yla, Abi Evran' ı n nefis denen (benlik) 
y ı lan ı n ı  içinden söküp atarak bir kamç ı  gibi elinde taşı d ığı  
söylenmiş  bu nedenle kendisine (y ı lanl ı  ahi) anlam ı na ge-
len (Ahi Evran) denilmi ş tir. 

(Anadolu'yu Ayd ı nlatanlar, s: 22, 
M. Önder - 1973)» .  

Ahi Evran' ı n ölümüne ı kadar K ı r ş ehir'de ya ş da ığı  söylenir. Onun 
hayat ı  da öteki veliler, büyük mutasavv ı flar gibi çe ş itli efsanelerle 
birlikte nesilden nesile onlat ı l ıagelmi ş tir. Ölüm tarihi bilinmemekte-
dir ancak; ondördüncfi yüzy ı l ı n ba ş lar ı nda K ı rş ehir'de vefat etti ğ i 
san ı lmaktad ı r. Onun ad ı na yapt ı r ı lan türbeyi ziyaret için bir çok ıi ın-
san her y ı l K ı rş ehir'e gitmektedir. 

Anadolu'da Türkler aras ı nda geli ş ip yay ı lan ve Türklere özgü 
bir kurulu ş  olan esnaf te şkilât ı  yâni Ahilik konusundaki bilgilerimiz, 
bu kurulu ş un anayasas ı  durumunda olan «Fütüvvetnâmeler»e dayan-
maktad ı r. Bu alanda ara ş t ı rmalarda bulunan Prof. Dr. Ne ş et Ça ğ atay, 
Bir Türk Kurumu Olan Millik, (1974 - llâhiya ıt Fa. Yay ı nlar ı  No: 123) 
adli eserinde der ki : • 

«Ahi kelimesi Arapça'da «Karde ş im» anlam ı na gelir. 
Anadolu'da XIII. yüzy ı lda Türkler taraf ı ndan kurulmu ş  olan 
«Ahilik» teş kilât ı , ad ı n ı , bu Arapça sözcü ğ ün daha doğ rusu 
Türkçede cömert, eli aç ı k anlam ı na gelen «Ak ı » kelimesi-
nin terimle ş mesinden alm ış t ı r.» 

Fütüvvetnâmelerde Ahili ğ in, Türklerdeki bu esnaf te şkilât ı n ı n 
temel ilkeleri, kuranlar" ve bilinmesi gerekli i ş le ıı i ıyaz ı yor . Kurulu ş a 
bağ l ı  esnaf yâni zanaatkörlor pratik olarak i şba şı nda e ğ itilirler. İş e 
yamaıkl ı ll ıktan ıbaş lanrr, s ı ra ne ç ı rakl ı k, kalfal ı k dönemlerinden ge-
çilir, ustal ığ a ve ba ş ustal ığ a ula şı l ı r. Böylece bir mesle ğ e yamak ola-
rak giren bir ki ş i, girdi ğ i mesle ğ in bütün öğ rgnir. Hüner 

sahibi olur. Gündüzleri böyle de ğ erlendirilirken geceleri de ahi oda- 
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lar ı nda toplan ı l ı r. Burada esnafa çe ş itli bilgiler verilir ve ahlaki ö ğ üt-

lerde bulunulur. Böylece sanat ı nda bilgili ve becerikli; toplum ha-
yat ı nda doğ ru, çal ışkan, dürüst, yard ı rnsever, dinine, milletine ba ğ -
l ı  insanlar yeti ş irdi. 

Ahilik, gerçekten ki ş ileri ıbiribirine ba ğ lay ı c ı , kaynaş t ı r ı c ı , her 

yönden doğ ru - dürüst bir topluluk olu ş turucu özelli ğ indeydi. Te ş ki-

lât, ş ehirlerden köylere 'kadar yay ı ld ı . Sanatkârlar ıarasrrnda daima iç-

tenlik, karde ş lik, karşı l ıkl ı  haklara sayg ı , hoşgörü hakim oldu... 

«Ahilik, özellikle Türk toplumu aras ı nda el aç ı kl ığı , yok-
sul ve kims.  esizlere yard ı m etme, zorbal ığ a uğ ram ış lar ı  ko-
rumak gibi insanc ı l iş leri yürüten bir dernek durumuna 
da yükselmiş tir. Sel;uklular döneminde geli ş en Ahiler, hü-
kümdarlar ı n koruyucusu olmu ş , daha sonra esnaf kurulu ş -. 
lar ı nı  koruyup onlara s ı rt vermi ş tir. S ı k ı  bir disiplin alt ı n-
da yaşayan ahiler, zorbalar ı  yok etmeyi, yabanc ı lara, ko-
puklara yard ı m ı  bir ödev bilirdi. 

Ahilerin bellerinde sürekli olarak bir kama bulunur, şal-
var giyerler, ba ş larrnda da büyük bir serpu ş , taşı rlard ı ...» 

(Cumhuriyet Ansiklopedisi' 
Ahiler ve Ahilik Maddesi) 

Ahilik, yukar ı da ele ald ığı m ı z özellikleriyle bir tarikat niteli ğ i de 

ta şı yordu. Ahi Evran, ahili ğ in devaml ı l ığı n ı  sa ğ lamak dü ş üncesiyle 

te şkilât ı  tekkelere, zaviyelere ba ğ lad ı . 

«i'ekke ve zaviyelerde kümelenip halka, el açarak din 
sömürücülüğ ü yerine, O, Anadolu Türküne al ı n teri ile ge-
çinme, başı  dik, kendine güvençli ve minnetsiz yaş ama ye-
teneğ ini aşı lam ış tr.» (Milli Kültür Dergisi - Say ı  7, s: 49 
1977) (S. Bayram - ve Loncalar). 

Anla şı l ı yor ki Ahi Evran, sanatkar esnaf ı n, sanatta ba ş ar ı l ı  olma-

s ı , yasay ışı nda mutlu olmas ı  için bir yol çizmi ş . O'nun yolunda yü-

rüyen ıler ıbu teskilât ı  'uzun yüzy ı llar sürdürmüslerdir. 

Abi Evran ve onun yerine geçenlerin, Ahili ğ e girmi ş  olanlara şu 

alt ı  esas ı  telkin ediyorlard ı  

1 — Elini aç ık tut, 
2 — Sofran ı  aç ık tut, 
3 — Kapt ın' aç ı k tut, 
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4 — Gözünü ba ğ l ı  tut, 

5 — Dilini bağ l ı  tut, 

6 — Belini bağ l ı  tut . 

Bu ilkeler ve bunlarla ilgili dersler zaviye 'denilen bir çe ş it eğ i 

tim merkezlerinde veri! irdi . Çal ı  'ama saatleri d ışı nda gençler bura-

larda toplan ı r, 'kendilerine Ahili ğ in adab ve erkân ı  yâni kurallar ı  öğ -

retilirdi. Ayr ı ca k ı l ı ç ve silâh eğ itimi yapt ı r ı l ı rd ı . Bu, ,önernli bir spor 

olurdu. Müzik çal ış malar ı  da yap ı  I ı  rd ı  . Gelen konuklar, buralarda en 

iyi ş ekilde a ğı rlan ı r,• gönülleri ho ş  edilirdi. 

Türkler& te şı kilâtlanma ş  esnaf say ı s ı ' kon ıusunda değ i ş ik say ı lar 

verilir. Ünlü Türk ,bilgini Evliya Çelebi'nin ,  verdi ğ i 'bilgiye göre 1100 

sanat kolu saptanm ış t ır. Ünlü tarihçi ,Hammer'e göre ise enaf çe-

ş idi 148 olarak belirlenmi ş tir. Esnaf çe ş itleri aras ı nda : 

Ekmekçiler, sakalar tsucular), çizmeciler, ,  ahç ı lar, terziler, hal-

!açlar, kasaplar, sarraflar, berberler, ş amdanc ı lar, hamallar, oyun-

cular... yer al ı rlar. 

Esnaf ı n çeş idi ve çokluğu folklorumuz, halk ım ı z ı n yasayla, bak ı -

m ı ndan ne ,kadar önemli ise, Türk esnaf ı n ı n 'halka yâni müş teriye kar-

şı  gösterdi ğ i , iyi davran ış , hile ve yalana sapmay ış , hakk ı na raz ı  
olup kimseyi aldatmay ış  ,gerçekten daha 'önemliydi. Nitekim ahiler, 

hiç bir zaman ve Ibile bile al ı c ı ya kötü, çürük, sakat mal satmazIard ı . 

Her mal ı n al ı m ve sat ış  fiyatlar ı  esnaf teşkilât ı nca belirlenir, kendi 

deyirniyIQ narh konurdu. 

Belirlenen narh ı  <sat ış  fiyat ı n ı ) dinlemeyip fazla fiyatla mal sa-
tanlar, bozuk, çüriYk, sakat mal verenler, tart ıy ı  eksik tartanlar he-
men cezaland ı r ı l ı rd ı . Ama böyle bir durumla ' çok az skar şı la şı l ı rd ı . 
Çünkü esnaf ı n bağ l ı  bulunduğ u Ahilik içinde ald ığı  terbiye, sahip ol-
duğ u ticaret a ılll'ak ı , ba şkalar ı n ı  aldatmaya haram yolla para kazanma-
ya hiç bir zaman izin vermezdi. Bu bak ımdn halk ı n esnafa kar şı  gü-
veni çaktu. Görülüyor ki, Ahi Evran taraf ı ndan kurulan Ahilik, ken-
disine bağ l ı  olan esnafa yap ı lacak al ış veri ş lerde bir oto kontrol iken-
di ,kendini denetim) yöntemini getirmi ş tir. Müş terisini aldatan bir 
esnaf, önce kendi vicdan ı na karşı  ihanet etmi ş tir. Elbette böyle kö-
tü bir davran ış la Ahilik inanc ı  hiç bağdaşamaz. Ayr ı ca sözünü etti-
ğ imiz bu esnaf kurulu ş lar ı  'kendi 'içlerinde de denetleme esas ı na sa-
hiptirler, Bunun d ışı nda «K ı r ş ehir Ahi Evran Dergâh ı  postni ş ini tara-
f ı ndan zaman zaman esnaf kendi yerinçle ,denetlenir, dertleri varsa 
dinlenilirdi. Bu konuda denilir ki; 
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«K ı rş ehir Ahi Evran Dergâh ı  postni ş ini olan Abi Baba, 
her sene bölgeleri ziyaret eder, vard ığı  yerde Ahi Baba ve 
zaviyesi varsa oraya, yoksa Debbâğ  (derici) esnaf ı na misa-
fir olur. Esnaf ı  toplar, ş ikâyetleri olup olmad ığı n ı  sorar, 
varsa çözer, verdi ğ i hüküm; taraflar, hattâ te ş kilâta bağ l ı  
olmayanlar için kaziyye-i muhkeme gibi mer-i ve muteber 
olurdu. Ş ikâyetler ve davalar görüldükten, üç günü asma- 
yan misafirlik bittikten sonra 

«Sanat ı n ı z ı  ilerletin, yükseltin, birbirinize karde ş  
sevgisi ve sayg ı s ı  ile ba ğ lan ı n. Yolsuz iş lere, haks ı z 
h ı rslara sapmay ı n... İ nsanl ığı n ı z ı , Müslümanl ığı n ı zJ 
unutmay ı n. Gönül fı zmedn, cdnl ı ya ceza vermeden, 
cemaati terk etmeden kaç ı n ı n... Seha ve kerem sahibi, 
muhtaçlar ı  ay ı rt etmeksizin hizmet ve yard ı m ehli 
olun...» 
diye öğ ütler verirdi. Sonra bir ba ş ka bölgeye giderdi. 

(Refik Soykut - Ortayol Ahilik - s: 121, Ankara 1971) 

Bu gezilerin esnaf üzerinde büyük etkileri olmu ş tur. 

Aniler, dükkanlar ın ı  her sabah açarlarken besmele 	duâ ile 
açarlar, ak ş am 'üzeri kapat ı rlarken, ,Allah'a 	ş ükrederek kaparlard ı . 
Ş imdiki kapal ı  çar şı lar gibi çok say ı da dükkân ı n bulundu ğ u bedesten 
ad ı  verilen yerlerde bu duâlar her sabah topluca yap ı l ı r, al ış veri ş te 
doğ ruluktan ayr ı lmamaya, mü ş teriyi aldatmamaya yemin. edilirdi. 

Ahiliik, Türklendeki esnaf te şkilât ı , yüzy ı llar ıboyu varl ığı n ı  koru-
mu ş , bir yandan halka iyi hizmet vermede, bir yandan 'kendi men-
suplar ı  aras ı nda en geniş  anlamda ,bir sosyal dayan ış may ı  sağ lama-
da örnek bir ç ığı r olmu ş tur. Bu kurulu ş a ba ğ l ı  'olanlar aras ı nda çok 
say ı da müderris, kad ı , edebiyatç ı  yeti ş mi ş tir. ,Bu da gösterir ki, Ahi-
Ilk yaln ı zca esnaf aras ı nda yerle ş mi ş  de ğ il, okumu ş , yeti ş mi ş  bilgin 
ki ş iler aras ı nda da ilgi, ve sayg ı  görmü ş tür. Ş airl,ere bir örnek ;Dl-
mak üzere ondördüncü yüzy ı l ş airlerinden Mes nevi' sahibi K ı rş ehirli 

Ahmed Gül ş ehri, Türkçe yazd ığı  ş iirinin bir 'bölümünde Ahi Evran'a 
şöyle seslenir 

	• 

Abi âlemde Ahi Evran idi 
Kim kamu Ahilere sultan idi 
Padi ş ah ı n hasekisi ol idi 
Kim kamu ba ğ lar kat ı na kul idi. 
	• 	 
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Ol kim ad ı  dünyaya tutmuş  idi 
Ahilerden üyüni tutmuş  idi 
Abi Evran kim hakka ermi ş  idi 
Tanr ı  didar ı n ı  görmüş  idi. 

	• 	 

Bir başka Ahi ş airi A şı k Ah? de ş öyle diyor : 

	• 	 

Bir gövdeden, bir kökteniz 
Bol ağacı n dallany ı z. 
Biz fütüvvet ehlindeniz 
Ahi Evran kullar ı yı z. 

	• 	 

Yanarsak ona yapar ız 
Bulursak onda buluruz 
Nasibi ondan al ı r ız 
Dost bağı nın gülleriyiz 

	• 	 
Aşı k Abi söyler sözü, 
Dosta doğ ru dönük yüzü 
Gönlündedir aşk ı n közü 
Ol ateş in küller.iyiz. 

Demek ki, Ahillik yaln ı zca bir esnaf :kurulu şu olmakla 'kalmam ış , 
Türk kültürüne, .diüsünce hayat ına önemli katk ı larda bulunmu ş tur. Bu 
bak ımdan Ahi Evran (kültür tarihimizde yerini daima koruyacak ve 
iyi duygularla, sayg ıyla an ı lacakt ır. pe
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AZGEL İ SM İ S ÜLKELERDE TOPRAK DA Ğ ILIMI, TARIMSAL 
VER İ ML İ L İ K VE FINANSMAN SORUNLAR! 

Dr. Selçqk C İ NC İ  

Dünya nüfusunun yar ıs ından fazlas ı n ı n geçimi doğ rudan tar ı ma 
dayanmaktad ır. An ı lan tar ı msal ,nüfusun % 90 gibi büyük bir ço ğ un-
luğu' da dünya nüfusunun 2/3'ünü olu ş turan azgeli şmi ş  ülkelerde bu-
lunimaktad ı re) I-ler ne kadar geli şmekte ıdlan Ülkelerde tar ımsal nü-

fusun toplam riüfus içindeki oransal pay ı  düşme eğ ilimi iOndeyse 
de, mutlak miktar cinsinden art ış lar gözlenmektedir. 1950-60 döne-
miyle Ikarşı laş t ı rmal ı  olaraik 19,60-70 döneminde, iazgeli ş rni ş  ülke-
lerdeki y ı ll ık ortalama nüfus art ış  oranlar ı na(2) ve ayn ı  dönemdeki 

k ırsal nüfus art ış  oranlar ı na(3) bak ı ld ığı nda, y ı ll ı k ortalama nüfus 
art ış  h ı z ı n ı n %2'nin üzerine ç ı kt ığı  görülmektedir. Öte yandan, 1960'11 , 
y ı llarda dünyada tar ım alanlar ın ın y ı ll ık ortalama geni ş leme oran ı -
nin(') y ı ll ık 'nüfus art ış  oran ın ı n gerisifide (kalmas ı yla, toprak üzerin-
deki nüfus 'bask ı s ı  giderek artm ış t ı r. Gelecekte toprak üzerindeki 
nüfus bask ı s ı n ı n daha da artaca ğı  tahmin edil ımektedir.( 5) 

Dünya üzerinde bölgelere göre toplam-toprak, tar ım alan ı  ve ta-
r ı msal nüfusun dağı l ı m ı  .asa ğı daki tabloda güsterilmistir.( 6 ) 

(1) World Ban, Land Reform, Sector Policy Paper, (May 1975), s. 3 

(2) U.N. 1970 Report on The WorldSocial Situation, akt. DPT, Yeni Strateji ve 

Kalk ı nma Plan ı , Üçüncü Be ş  Y ı l 1973-77, s. 107. 

(3) David Kingsley, World Urbanization 1950-70, Vol I, 1969, s. 52. 

(4) F.A.O., Report on The 1960 World Census of Agriculture, Ronie, 1971. 

(5) Ester Boserup, 'Food Supply and Population in Developing Countries Pre-
sent Status and Prospects.» Agricultural Policy in Developing Countries, 
der. Nuru! Islam, The MacMillan Press Ltd., 1974, s. 170-171. 

(6) Tablo, World Bank, op, cit., s. 49'dan aynen al ı nm ış t ı r. 
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Tarı msal 	K ı rsal Nüf. 
Toplam 	 Tar ı m 	 K ı rsal 	 nüfusun 	başı na 

alan 	 alan ı 	 nüfus 	 top. nüf. or. 	tar. alan ı  
Bölge 	(mily. hak.) 	(mily. hek.) 	(dağ . ok) 	(mily). 	 (dağ . O/) 	( 0/0) 	 (Hek.) 	 > 

N 
0 
m 

Avrupa 	 493 	 145 	 10 	 89 	 4.8 	 17 	 1.63 	 1--- 
< .7]. ' 
g13 

SSCB 	 2240 	 232 	 15.9 	 77 	 4.2 	 32 	 3.01 
1--.  C. 
F--  ....r— 

 -- risı  
Kuzey ve 
Orta Amerika Amerika 	2242 	 271 	 18.6 	 54. 	 2.9 	 17 	 5.02 	 rrı  

< mr" 
C 
nı  -n 
--I 

Güney Amerika 1783 	
2 

O 

	

5.8 	 74 	 4.0 	 39 	 1.14 	>  
z -I] 
cn D] 

> 
Asya 	 2753 	 463 	 31.8 	1314 	 71.0 	 64 	 0.35 	D 

z 1=, 

Afrika 	 3031 	 214 	 14.7 	 239 	 12.9 	67 	 0.90 .. 	O 
3:1 r--  
c E 
z ,, 

Okyanusya 	851 	 47 	 3.2 	 4 	 0.2 	 4 	 11.75 	 5 
z , 

 TOPLAM, 	18.393« • 	1458 	 100.0 	1851 - 	 100.0 	 51 	 0.78 	 cn 
D 1-- 

Tablonun incelenmesinden de görülece ğ i üzere, azgelişmiş- illkelerin yoğ un 

olarak bulunduğ u Asya ve Afrika'da k ı rsal nüfus başı na düşen tar ı m alan ı  1 hak- 
tar ı n alt ı nda hesaplanmaktad ı r. pecy

a
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VER İ MULIK VE FINANSMAN! SORUNLAR! 

Dünya tar ı m alan ı n ı n % 46.5'i ve dünya k ı rsal 'nüfusunun % 83.9'u 

Asya '(SSCB hariç) ve Afrika'da bulunmaktad ı r. Görülece ğ i gibi, top-
rak/nüfus oran ı n ı n !küçük oldu ğu bölgeler s ı ras ı yla Asya, Afrika ve 
Güney Amerika gibi azgell ş mi ş  ülkelerin yoğun olarak bulunduklar ı  
yerlerdir. 

Azgeli şmi ş  ülkelerdeki global toprak/nüfus ■oraintn ıp elveri ş srz- 

li ğ i yan ın ıda topra ğı n dağı l ı m ında da büyük dengesizlikler görülmek-. 
.tedir. Örne ğ in 83 ülkeyle 	olarak yap ı lan bir araş t ı rman Bu ül- 

kelerdeki tar ı msal iş letmelerin yaklaS ık % 80'inin tar ı m arazisinin 

5 hektar ı n alt ı nda bulundu ğ unu ve bunun da toplam tar ı m alan ı n ı n 

ancak % 20'sini olu ş turdu ğ unu saptamaktad ı r. Tar ım alan ı  5 hekta-

- ı n alt ında olan bu grubun yakla şı k o/o 50'sinin de toprak varl ığı n ı n 

I 'hektar ı n alt ı nda ve istedikleri alan ı n toplam ı n % 3'ü dolay ı nda kal-

Jığı  bilinirse, toprak da ğı l ım ı ndaki ş arpikl ık daha da belirginle şmek-

-edir. 

Azgeli şmi ş  ülkelerde toprak ibüyüiklü ğ üne göre Iş letme ökekle-

rinin da ğı l ı m ı  kadar, kirac ı l ık, ortakç ı l ık ve topraks ı zl ık durumu da 

çarp ı c ı d ı r. Çe ş itli ülkelerdeki kiracri ve ortakç ı larca i ş letilen tar ı m-

sal i ş letmelerin toplam tar ı msal i ş letmelere oran ı  ş öyledir 

Hindistan % 27.3 inan % 66: 7 

Endonezya % 35.9 Tunus % 

Malezya % 31.2 . % 49.3 

Pakistan % 43.4 Kolombiya 0/0 313 

Filipinler % 54.3 Dominik % 28.9 

Vietnam % 70.3 Guatemala wo 22.4 

M ı s ı r 0/0 	62.1 Nikaragua % 26.3 

Trinidad % 49.5 

Çeş itli ülkelerdeki topraks ı z tar ıı m i ş çilerinin tar ımdaki aktif nü-

fusa oran ı  ise şöyledir : ( 8) 

(7) Bkz: World Bank, op. cit., s. 55-57 ve F.A.O. op. cit., s: 34-36. 

(8) World Bank, op. olt., s. 62'deki tablonun ikinci sütunu al ı nm ış tır. 
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AZGEL İ SM İ S ÜLKELERDE TOPRAK DAĞ ILIMI, TARIMSAL 
VERIMLILIK VE F İ NANSMAN SORUNLAR! 

Hindistan % 32 Ş iir % 66 

Endonezya % - 20 Kolomibiya % 42 

Pakistan oto 	29 Kosta R ika oto 	53• 

Cezayir O/ 	60 Dominik % 25 

İ ran % 25 Ekvator % 39 

M ı s ı r 	. % 38 Meksika % 49 

Tunus % 25 Peru ..oto 	30 

Arjantin % 51 Uruguay oto 55 

Brezilya % 26 Venezuella % 33 • 

Azgeli şmi ş  ülke tat-In-Ima ili şkin en önemli ,özell ıiklerden biri de, 

kuşkusuz, dü şük verimlilik olarak gösterilebilir. Do ğal olarak, e ğ itim 

ve yay ını  hizmetlerinin yetersizli ğ i, topraklar ı n ekonomik kullan ı ma 

elveri ş li olmayan ölçeklere bölünmü ş  olmas ı , tar ım araçlar ın ı n s ı -

n ı rl ı  ve/veya ilkel olmas ı , ve yetersiz alt-yap ı  gibi etkenler tar ı mda ve-

rimlili ğ in dü şük kalmas ına yolaçmaktad ı r. 

Asya'daki azgell ş mi ş  ,ülkelerin Japonya ile kar şı la ş t ı rmal ı  ola-
rak tar ı fsal işgücü ve hektar ba şı na dü ş en net tar ı msal üretim de-

ğ erleri incelendi ğ inde,' düşük verimIllik aç ık bir biçimde görülmek-. 
 tedir. Aş a ğı daki tablodan( 9) bu durum izlenebilir. 

• 

(9) World Bank, op, clt., s. 54 de 1970 y ı l ı  için yap ı lm ış  bir hesaplama. 
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Ülke 
100 hektar başı na 
düşen tar ı msal 

işgücü 

Endeks 
Japonya 
= 100 

. 	Hektar 
başı na net 

tar ımsal üretiM 
(ABD Doları) 

Endeks 
Japonya = 

100 

işgücü 
başı na 

üretim 	, 
(ABD Dol.) 

Endeks 
Japonya 
= 100 

Burma 48 25 71 9 148 37 

Hindistan 92 48 115 15 150 38 

Endonezya 224 117 283 37 126 » 32 

Kamer Cumh• 75 39 146 19 194 49 

Laos 153 80 119 16 75 19 

Malezya 74 39 366 48 492 124 

Nepal 229 119 220 29 96 24 

Pakistan 101 53 218 29 215 54 

Filipinler 113 59 178 23 158 40 

Srilanka 107 56 286 38 266 67 

Tayland 119 62 179 23 150 38 

Vietnam 242 126 241 32 100 25 

Japonya 192 100 762 .100 397 100 
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VER İ MLILik VE FINANSMAN 'SORUNLARI 

Azgeli şmi ş  ■ülkelerin tar ıımsal nitelikteki ekonomik yap ı lan ı -Ida 

değ iş imin, ya da ,bir başka deyiş le, Sanayileşme ıbiçiminde- formüle 

edilen kalk ı nman ın gergekle ştirilebilmesinin önko şulu 'olarak, tar ım 
•kesirninin kendi::öz-tüketiniGnin üzerinde bir «fazlay ı » iiretebilmesi 

'gereğ ine i şaret edilmektedir. Öysa dü şük verimlilik, böyle bir 'pazar- 
fazlan ı n yarat ı labil ımesinin engellni olu ş turmaktad ı r. Azge-

li şmi ş  'ülkelerdeki tar ımsal aile i ş letmelerinin ıbüyük çoğ unluğunun 

üretiminin ancak geçi ımlik düzeyde oldu ğu düşünülürse, dü şük gelir 

ve onun bir fonksiyonu olarak dü şük tasarruf, sermaye. ,birikimini en-

gelleyerek dü ş ük gelir oluşumuna yol açmaktad ı r ki, bu durum da 
R. ,N u rks e 'nin deyi ş iyle, « fakirli ğ in ı  r dön gü sün » ortaya ç ıkar- 

.. 
maktad ı r. 

Azgelişmi ş  ülkelerin an ı lan k ı s ı r döngünün ik ı r ı larak modern ta-
r ıma geçiş ini sağ lamada bir finansal ka ı lFl ıraç olarak tarr ıns1 kredi- 

. den yararlanma olanaklar ı  da ,çok s ı n ı rl ı  kalmaktad ı r. Nitekim bu ül-` 
kelerin pek' ço ğ unda tar ıımdaki kredi ihtiyac ın ın' büyük bir bölümü-
nün örg ıütlenmerniş  kredi kaynaklar ı ndan karşı land ığı  görülmektedir. 
Örneğ in aş a ğı daki tablo' nunilos fi incelenmeslnden de anla şı laca ğı  üze-
re, tabloda yer alan Asya eve, Afrika'daki 14 ülkenin ll'inde . tar ımsal 
ki.edilerin en az % 60'1 örgütlenmemi ş  kredi 'kaynaklar ından sağ lan-
maktad ı r. Aritm:etik ortalamas ı  % 71.8  olan bu oranlar ülkelere göre 
şöyle değ i şme göstermektedir 

ÇEŞ ITLI ÜLKELERDE ÖRGÜTLENMEM İŞ  KREDININ TOPLAM . 

TARIMSAL ' KREDILER IÇINDEKI PAYI (%) 

Etopya oıo 93 Kore % 66 

Nijerya % 60 Pakistan % 86 

Zambiya 0/0100' Filipinler % 58 
Bangl ıade ş  J% 85 Srilanka oıo 	80 
Çin Halk Cum h. % 35 Tayland oıo 92 

■ H i ndi s ta n wo 70 Türkiye % 60 
Iran oıo 43 Vietnam % 76 

Öte yandan, örgütlenmi ş  kredi kurumlar ı ndan yararlanan tar ı m-

sal i ş letmelerin toplam tar ımsal i ş letmelere oran ı  da Çin Halk Cum- 

huriyeti d ışı ndaki ülkelerde çok küçük bulunmaktad ı r. Seçilmi ş  32 

(10) World Bank, Agricultural Credit Sector Policy Paper, (May 1975), s. 70'deki 
tablodan seçilerek hesaplanm ış t ı r. 
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Ülkeye (Afrika'dan 8, Asya'dan 12 ve Latin Amerika'dan 12 ülke) ait 

hesaplanm ış  oranlar incelendi ğ inde, ülkelerin tümü için oranlar ı n 

aritmetik ortalamas ı  % 14,7 ç ı kmaktad ı r iki, bu oran ın alt ı nda kalan 

ülke say ı s ı  Afrika'daki ülkelerin tümünün( 8), Asya'daki ülkelerin ya-

r ı s ına yak ı n ı n(s) ve Latin Amerika ülkelerinin 1/3'ünün( 4) oluş tur-

duğ u 17'dir. Örgütlenmi ş  kredi kurulu ş lar ı ndan yararlanan tar ı msal 

i ş letmelerin toplam tar ı msal i ş letmelere oramyla ilgili bu durumun 

ülkelere göre nas ı l bir de ğ i şme gösterdi ğ i aş a ğı daki tablo'dan(") iz- 

I en eb i Imoktedir. 

Çeş itli Ülkelerde Örgütlenmi ş  Kredi Kaynağı ndan Yararlanan 

Tar ı msal i ş letmelerin Toplam Tar ı msal i ş letmelere Oran ı  (%) 

Afrika % Asya % Latin Amerika % 

Etopya 1 Banglade ş  15 Bolivya 5 

Gana 1 Çin Halk Cumh. 95 Brezilya 15 

Kenya 12 Hindistan 20 Ş ili 15 

Morokko 10 Ürdün 8 Kolombiya 30 

Nijerya 1 Kore 40 Ekvator 18 

Sudan 1 Malezya 2 Guatemala 2 

Tunus 5 Pakistan 5 ,Honduras 10 

Uganda 3 Filipinler 28 Meksika 15 
Sri Llanka 14 Nikaragua 20 
Tayland 7 Panama 4 
Türkiye 23 Paraguay 6 
Vietnam 21 Peru 17 

Azgeli şıni ş  ülkelerde yayg ı n olan örgütlenmemi ş  kredi kaynak-

lar ından sa ğ lanan krediler, faiz oranlar ı n ın yüksekli ğ i ve vadelerirrin 

ik ı sal ığ lyla dikkati çekmektedir. Öyle ki, a ş ağı da dökümü( 72) verilen 

ülkelerin incelenmesinden anla şı laca ğı  gibi örgütlenmemi ş  kredi kay-

naklar ı ndan sa ğ lanan kredilere uygulanan y ı llrk faiz oranlar ı , örgüt-

lenmi ş  kredi kurulu ş lar ı n ın y ı ll ı k faiz oranlar ın ı n Asya'da yakla ş rk 

ortalama 3, Latin Amerika'da 5 ve Afrika'da 15 kat ı  kadar yüksektir. 

(11) !Wel; s. 71. 
(12) ibld; s. 79. 
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VERIML İ L İ K VE FINANSMAN SORUNLARI 

Afrika 

orgütlenmis Kredi 
Y ı ll ı k Faiz Oran ı  (%) 

örgütlenmemis Kredi 
Yı ll ı k Faiz Oran ı  (%) 

Etopya 12 70 

Gana 6 70 

Fildi ş i 	Sahili 10 150 

Nijerya 6 200 

Sudan 7 120 

Asya 
Afganistan 9 33 

Hindistan 10 25 

Endonezya 15 40 

Ürdün 7 20 

Kore 16 60 

Malezya 18 60 

Pakistan 7 30 

Filipinler 12 30 

Sri Lanka 12 50 

Tayland 11 30 
Vietnam 30 48 

Latin Amerika 
Bolivya 9 100 
Brezilya 15 60 
Ş ii) 14 82 
Kolombiya 12 41 
Kosta Rika 8 24 
El Salvador 10 25 
Honduras 9 40 
Meksika 10 60 

27 Azgeli şmi ş  ülkedeki çe ş itli kurulu ş larca aç ı lan tar ı msal 
kredilerin vadelerine göre da ğı l ım ı na( 13) bak ı ld ığı nda, 2 y ı ldan k ı sa 
vadeli kredilerin oransal pay ı n ı n ortalama % 71, 2-5 y ı l vadeli kre-
dilerin ise % 4.7 dolay ı nda oldu ğ u görülmektedir. 'incelenen kay-
nakta yer alan tar ı msal kredi kurulu ş lar ı na göre, ülkelerin % 67'sin-
de 5 y ı ldan uzun vadeli ıkredi, % 19'unda da 2-5 y ı l vadeli kredi i ş -
lemi yap ı  Im am aktad ı  r. 

Yukar ı daki verilen bilgilerin de ışığı nda azgeli ş mi ş  ülkelerde ta-
r ı msal kredi sorununun temel özellikleri ş u noktalarda s ı ralanabilir : 

a) Tar ı msal kredi kanyakler ı nca sa ğ lanan krediler, tar ımsal kre-
di ihtiyac ı n ı  karşı lamada yeterli olmamaktad ı r.( 14) 

(13) Ibid, s. 82. 
(14) Bkz., F.A.O., Credlt Through Co-operatives and Other Institutions, Roma, 

1965, s. 8. 
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b) Toplam tar ımsal kredi hacminin çok büyük bir bölümü örgüt-

lenmemi ş  kredi kaynaklar ından sağ lamaktad ı r. 

c) -  Örgütlenmemi ş  kredi kaynaklar ı ndan sağ lanan 'kredilerin tü- 
müne yak ın bölümü k ı sa vadeli ve küçük miktarlarda olup yüiksek 
faiz oranl ıd ı r. 

d) örgütlenmemiş  kredi kaynaklar ı nca yap ı lan finansmanda, ta-
r ımsal I ş letmeler için Ikrediye ek olarak tamamlay ı c ı  girdi ve hiz-
metlerin sağ lanmas ı  lkonusunda sorumluluk duyulmamakta; aç ı lan 

kredinin yerinde kullan ı lmas ı  ya da 'kullan ı labilmesi sorunu ,üzerin-
de durulma ım aktad r r. 

e) Örgütlenmi ş  kredi Ikurumlar ınca aç ılan kredilerin toplam kre-

di hacmi içindeki pay ı  çok küçük !kalmaktad ı r. 

f) Tar ımsal i ş letmelerin, geliri, risk ta şı ma yetenekleri ve geri 

ödeme kapasiteleri aç ı s ı ndan elveri ş siz olmalar ı  nedeniyle, örgüt-

lenmi ş  kredi kurumu olarak genellikle kamu kurulu ş lar ı  tar ımsal kre-

dileme konusunda görev almaktad ı r. 

g) Örgütlenmi ş  kredi kaynaklar ınca sağ lanan krediler genellik-

le i ş letme kredisi niteli ğ inde oldu ğ undan k ı sa vadeli olmaktad ı r. 

h) Ortalama miktar ı  küçük ve faiz oran ı  düş ük olan bu kredilerin 

aç ı lmas ı nda özellikle arazi ipoteğ i biçiminde aranan filanca çok 

önemli bir belirleyici olmaktad ı r. Bu nedenle toprak da ğı l ı m ı ndaki 

çarp ı kl ık kredilerin da ğı l ımma da yans ımaktad ı r. 

i) Örgütlenmi ş  kredi ,kurumlar ı nca aç ı lan kredilerin, yerinde kul-

lan ı mı n ı  sa ğ layacak etkin bir denetim sistemi oluş turulamad ığı n-

dan, geri ödeme konusunda önemli aksakl ıklar doğmaktad ı r. Bu ne-

denle, örgütler ımi ş  kredi 'kurulu ş lar ı n ın zaten çok s ın ı rl ı  olan kaynak-

lar ı  daha da !k ı s ıtlamaktad ı r. 

Azgeli ş mi ş  ülkelerdeki tar ı msal kredlnin esas a ğı rl ığı n ı  yüksek 

maliyetli, k ı sa vadeli ikredi i ş lemlerinin olu ş turduğu ve bunlar ı n da 

büyük bir bölümünün tüketim ve i ş letme 'kredisi olarak kullan ı ldığı  

varsay ı l ı rsa, bu ülkelerde üretim ve gelir art ışı na katk ıda ,bulunabi-

lecek, kalk ı nma hedefleriyle uyumlu yat ı r ı m (kredisi ihtiyac ı n ı  karşı -

layabilecek güçlü finansman !kuruluş lar ı n ne denli ğenekl i oldu ğ u 

pe
cy

a



ISIt/INIVO 

3APINni 

UNU« 
tuall ı s  

VI" pe
cy

a



KOOPERATIFÇILIK 
Founded in 1931 

Kooperatifçilik is the publication of The Turkish Co-operative Association. It is published 
four times a year. The subscription price to the review is $ 4 a year, air mail included. 

Correspondance relating to the review should be sent to •  Türk Kooperatifçilik Kurumu, 

Mithatpa ş a Caddesi 38/A, Ankara - Turkey.» 

The Turk ı sh Co-operative Association assumes no responsibility for the views expressed 
by authors whose articles appear in Kooperatifçilik. 

Proprietor on behalf of 

The Turkish Co-operative Association 

Feyzi HALICI 

Editorial Board 

CELAL UZEL 

Doç. Dr. Rasih DEMIRCI - Nail TAN - Bülent AKBAŞ  

Irfan Ünver NASRATTINOĞ LU 

Each issue of the review will contain some articles, research notes, cornmunications, 
book review, announcement and news notes on Co-operatives in English or, Frenoh 
language. But the review is mainiy issued for the Turkish readers. For that reason 
the contents will be mainly Turkish. 

Managing Board 

Feyzi HALICI 	 President 

Celâl UZEL 	 Vice President 

Ertürk Ş ENGÜN 	 Treasurer 

Bülent AKBAŞ 	 Member 

Doç. Dr. Rasih DEMIRC İ  
Y ı ld ı r ı m ERG İ DEN 	 • 

Nureddin HAZAR 

Ayhan iNAL 

Kadir KALFA 

Doç. Dr. Süleyman KARA 

Irfan Ünver NASRATTINOĞ LU 

Kâz ı m SEÇER 

Nail TAN 

Özdemir ÜNSAL 

Turgut YILDIRIM 

BOARD OF AUDITORS 

Sabahattin ÇANKAYA 	 President 

Esen F İ GEN 	 Member 

Mehmet Alem HALKMAN 

pe
cy

a



ŞANS GYIDDIZINIZ 

Tasarruflarnyzı  
‘ErtGly-i ş ekilde 
Değerlendirebileceğiniz 

93ANIQI cRIIZDk 
Doğabilir! 

Bol ŞanslarTılleğimizle 

TC,ZIRAAT BANKASI pe
cy

a


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44

