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THE TURKISH CO-OPERATIVE ASSOCIATION was tounded at Istanbul University 

in the year 1931, under the name of the Turkish Co-operative Society (Türk Koopera-

tifçilik Cemiyeti). 

Its headquarters was moved to Ankara in late 1933, and at the beginning of 1934 

amended its Statutes in conformance with the conditions prevailing at that date. 

The Society changed its name into the •  Turkish Co-operative Associotion» in 1948, 

and modified its Statutes in conformance with the Law No. 3512. on Associations 

The General Assembly of the Association convened on 30th May, 1964 and resol-

ved that in the light of its 33 years of experience and in accordance with the require-

ments of the planned economy era, the Statutes of the Association should be re-written. 

The new Statutes drawn up accordingly were reviewed and adopted by the General 

Assemly at its meeting on 27th June, 1965. 

The Government declared it as an association serving public interest in 1946. The 

subject with which the Association is concerned, is theoretical and practical co-operative 

work. Its object is to propagate co-operative ideas in theoretical and practical fields, 

to promote the co-operative spirit and ideas, and to support activities in this direction. 

In order to achieve the objecives outlined in its Statutes, the Association engages 

in the following activities : 

a. Conduct or cause to be conducted research on the subject of co-operative mo-

vement, commission its members or other scholars, experts and authors to write 

articles and books and prepare sumrnaries of articles and books on subjects pertaining 

to co-ooperative movement and publish thern. 

b. Prepare or cause to be prepared standard states for tu various types of 

co-operatives. 

c. Make contacts nationally or internationally among all types of public and 

private agencies, organizations, associations and persons on the subjects related to 

co-operatice movement, legislation and applications, and express 	its opinion 	on 

these subjects either directly or on request. 

d. Convene academic meetings and arrange co-operative weeks, festivals and 
general co-operative conventions. 

e. Conduct lectures, courses, seminars and general knowledge competitions in 
d ı fferent parts of the country on the subject of co-opeatives. 

f. Join as member those international organization and associations whose objects 
are similar to its own. 

g. Set up a library in the headquarters of the Association, closely connected with 

the co-operative movement concept, legislation and application and composed ,of books, 
periodicals and brochures in Turkish and foreign languages. 

h. Participate in the conventions of international co-operative organizations, ,attend 

conferences to be arranged by such organizations and make the Turkish co-operative 

movement commonly known. 

j. Make endeavouis ta_ensure that the concept and application of the co-opera-

tive movement is widdly diftused,.that it -develops and takes root, that it is included 

in the curricula of vocational schools, that chairs on the co-operative movement are 

instituted in the universities, academies, schools and that institutes specializing in 
the co-operative morement are founded, 

k. Support and sustain---~ectiv:ities and enterprises of existing co-operatives 

act as guide to them in every respect, and at the request of the member co-operatives 
in solving their management problems. 
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sTARIM KRED İ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N 
SORUNLAR! VE çbzünn YOLLAR! 

Mehmet GÖNEN(*) 

Türk Kooperatifçilik Kurumu'nun ba ş latt ığı  ve giderek geie-
nekselle ş en «Kooperatifçilik Haftas ı » dolay ı siyla ilgili oldu ğ um Ta-
r ım Kredi Kooperatifleri ve bilhassa tar ı msal kooperatifçili ğ imiz 

üzerinde durmak 'Istiyorum. 

Tar ı msal kooperatifçili ğ imize geçmeden önce, mernleketimizin 
tar ı msal yap ı s ı na k ı saca göz atmakta yarar oldu ğ u kanaatindeyim. 
Bildi ğ iniz gibi ülkemizde tar ı m sektörünün yeri ve önemi ibüyüktür. 
Say ı sal bir anlat ı mla, nüfusumuzun % 58'i k ı rsal alanda ya ş amakta, 
çal ış an nüfusumuzun % 61'i tar ı msal i ş letmelerde istihdam edil-
mektedir. Tar ı mun ı zm milli gelire katk ı s ı  % 23, ihracata katk ı s ı  
% 59 dolaylar ı ndad ı r. Bu say ı lar tar ı m d ışı  öbür sektörlerle kar şı -
laş t ır ıldığı nda, tar ı m ı m ı zm, gerek milli gelir ve üretime katk ı s ı  ge-
rekse çal ış an nüfusun sektörler aras ı  da ğı l ı m ı  aç ı s ı ndan önder ol-
ma niteli ğ ini korudu ğ u görülmektedir. Konu bu aç ı dan değ erlendi-
rildi ğ inde tar ı m ım ı z ı n önemi bir kez daha ortaya ç ıkmaktad ı r. 

Ülkemizde tar ı msal kooperatifçili ğ in temeli çok eskilere da-
yanmaktad ı r. 1863 y ı l ı nda büyük devlet adam ı  Mithat Pa ş a'n ı n çaba-
lar ı yla kurulan «Memleket Sand ıklar ı » tar ı msal kooperatifçili ğı rnizin 
temeli say ı lmaktad ı r. Memleket Sand ı klar ı  küçük çiftçinin (Kredi) 
ihtiyac ı n ı  Ekar şı lamak maksad ı yla ∎kurulmuş tur. 

Memleket sand ıklarlyla ba ş lat ı lan tar ı msal 	ı kooperatifçili ğ lmiz 

Cumhuriyet döneminde h ı zla gebismiiş  ve bütün Tan ım Kredi Koo-

peratiflerirbin ba ğ l ı  bulunduğ u 1581 say ı l ı  (Tar ı m 1Kredi Kooperatifleri 

ve Birlikleri) Kanununun yürürlü ğ e girmesiyle önemli bir ,merhale-

ye ula ş m ış t ı r. 

(*) Tar ı m Kredi Kooperatifleri Merkez Birli ğ i Genel Müdürü 
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4 	 TARIM KRED İ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N 

SORUNLARI VE ÇÖZÜM YOLLAR! 

Memleketimizde bir çok yönleriyle (Kooperatifçilik) tarifine 
uyan ilk te şkilâtlar Tar ı m Kredisinl konu alan ve Mithat Paş a tara-
f ı ndan kurulan sand ı klar olmu ş tur. Memleket Sand ı klarlyla küçük 
çiftçinin kredi ihtiyac ı n ı n karşı lanmas ı  düşünülmü ş  ve bunun için de 
Devlete ait bo ş  arazilerin lköylülerce hasat edilmesinden elde edi-
lecek gelirin kullan ı lmas ı  amaçlanm ış t ı r. 

Bugünkü Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin temeli ş imdi , k ı saca bah-
satmaya çal ış t ığı m Memleket Sand ıklar ı d ı r. 

Memleket Sand ıklar ı  1867 y ı l ı ndan sonra ba ş lang ı çta görülen 
gelişme h ız ın ı  yitillımış , varl ıklar ı n ı  sürdüremeyecek duruma gelmi ş  
ve k ı sa bir süre sonra da ğı tmak mecburiyetiyle kar şı  karş rya kalm ış -
t ı r. 

Memleket Sandrklar ı ndan sonra ayn ı  görevi sürdürmek maksa-
d ı yla (Menafi Sand ıklar ı ) olu ş turulmu ş tur. 1881 y ı l ı nda kurulan Me-
nafi Sand ıklar ı  finansman s ı k ı nt ı s ı  nedeniyle yeniden düzenlenmi ş  
ve 18a8 y ı l ı nda (Ziraat Bankas ı  nizamnamesiyle) Menafi Sand ı klar ı  
bu kez de Ziraat Bankas ı na dönü ş türülmü ş tür. 

Bu y ı llardan sonra uzun süre tar ı msal kooperatifçilik hareketi 
görülmemi ş tir. Yaln ı zca 1911 y ı l ı nda, İ zmir'de, incir ihracatç ı lar' 

«Milli Ayd ı n Bankas ı »n ı  kurmu ş lar ve bu Banka arac ı l ığı yla incir 

üreticilerine kredi vermi ş lerdir. Bu kredilere dayan ı larak kurulan 
( İ ncir Müstahsilcileri Ortakl ığı n ı n) memleketimizde kurulan ilk (Ta-
r ı m Sat ış  Kooperatifi) oldu ğ u söylenmektedir. Bu te ş kilât da 1923 
y ı l ı ndan sonra çal ış malar ı n ı  durdurmu ş tur. 

Cumhuriyetin kurulmas ı  ile birlikte kooperatifçilik konusu yeni-
den ele al ı nm ış  Ikooperatifler kurulmas ı  çe ş itli yönlerden te şvik 

Cumhuriyetimlizin kurucusu Atatü ılk her konuda önder ol-

duğ u gibi bu konuda da önder olmu ş , Silifke-Tekirçiftli ğ rnde Tar ı m 

Kredi Kooperatifi kurarak 1 numaral ı  orta ğı  olmu ş tur. 

1924 y ı l ı nda 498 say ı l ı  ( İ tibari Zirai Birlikler) Kanunu, ç ı kart ı l-

m ış  yakla şı k 4 y ı l yürürlükte kalan bu kanundan sonra (Zirai Kredi 
Kooperatifleri) Kanunu ç ıkart ı lm ış t ı r. Zirai Kredi Kooperatifleri Ka-

nunuyla ilk kez (Kooperatif) kelimesi ,kultan ı lm ış t ı r. 

Daha sonralar ı  kooperatif hareketin o ana kadarki aksakl ı klar ı  
gözönüne al ınarak yeni ve ,köklü düzenlemelere gidilmi ş  «Kredi» ve 

«Sat ış » iş lemlerini ıbirbirinden ay ı rmak maksad ı yla iki ayr ı  Kanun 

ç ıkart ı lm ış t ı r. Bunlar, 1935 y ı l ı nda ç ıkart ı lan 2834 say ı l ı  «Tar ı m Sa- 
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TARIM KRED İ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N 	 5 

SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLAR{ 

t ış  Kooperatifleri ve Birlikleri» Kanunu ile yine ayn ı  tarihte ç ıkar-
t ı lan 2836 say ı l ı  «Tar ı m Kredi Kooperatifleri» Kanunudur. 

2836 say ı l ı  Kanunun, 1863 y ı l ı nda Mithat Paşa taraf ı ndan 'kuru-
lan «Memleket Sand ıklartyla» ba ş layan kredi kooperatifçili ğ'imizin 
Cumhuriyet dönemindeki önemli bir merhalesidir. 

2836 say ı l ı  Yasa 37 y ı ll ı k bir uygulamadan sonra 1972 y ı l ı nda 
tümüyle 'ortadan kald ı r ı lm ış  ayn ı  y ı l 1581 say ı l ı  «Tarim Kredi Koo-
peratifleri ve B 'irl • i 'kleri» Kanunu ç ı kart ı lm ış t ı r. 

Kanun uyar ı nca Tarim Kredi Kooperatifleri daha demokratik bir 
yönetime 'kavu ş muş lar, Ziraat Bankas ı na olan ba ğı ml ı l ıklar ı ndan 
kurtulmu ş lard ı r. Tar ı m Kredi Kooperatiflerine üst birlikler 'kuran ta ş -
kilâtlanma imkânlar ı  tan ıyan 1581 say ı l ı  Kanun Hür Kooperatifçilik 
hareketimizin önemli halkaler ı ndan biridir. Kanuna dayal ı  olarak ön-
ce Bölge Birlikleri daha sonra 17 May ı s 1977 tarihinde de Tar ı m 
Kredi Merkez Birli ğ i kurulmu ş tur. 

1581 say ı l ı  Kanun, Tar ı m Kredi ,Kooperatiflerine büyük in ıkâniar 
getirmi ş tir. Merkez Birli ğ i olarak getirilen bu imkânlar rasyonel 'bi-
çimde değ erlendirilmesine çal ışı lmaktad ı r. 

Bugün Tar ı m Kredi Kooperatifleri 2200'e varan birim koopera-
tifi, 16 Bölge Birli ğ i ve Merkez Birli ğ i ile memleketimizin en büyük 
kooperatif te şkilât ıd ı r. Tar ı m Kredi Kooperatifleri esas itibariyle 
üreticilerimizin «Kredi» ihtiyaçlar ı n ı  kar şı lar. Ancak görevleri yal-
n ızca kredi da ğ  ı  tmakl a b tm em ekte d i r. Merkez Birli ğ inin kurulma-
s ıyla birlikte üreticilerimizin di ğ er tar ı msal ihtiyaçlar ı n ı  da karşı la-
ma 'yolunda yo ğ un bir çaba içerisine girilmi ş tir. 

Tar ı m Kredi Kooperatifleri finansman durumu, 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin ve Birliklerinin finansman kay-
naklar ı  ş öyledir. 

1 — Kooperatif ve 'Birliklerinin kendi öz kaynaklar ı , 

2 — T.C. Ziraat Bankas ı  veya kurulacak «Kooperatifler Banka-
s ı ndan» sağ lanacak 'krediler, 

3 — Kooperatif ve Bölge Birliklerinin toplayacaklar ı  mevduat, 

4 — Merkez Birli ğ ince ç ı kar ı lacak tahvil kar şı l ığı  sa ğ lanacak 
paralar, 

1581 say ı l ı  Yasa T.C. Ziraat Bankas ı n ı n «Esas itibariyle» finans-

man Bankas ı  olarak göstermi ş tir. Yasa uyarinca Ziraat Bankas ı  yal- 
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6 	 TARIM KREDI KOOPERAT İ FLER İ N İ N 

SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLAR! 

n ı zca ortak kredilerini ,karşı lamakta yetinmeyecek ayr ı ca koopera-
tif ve Birliklerin tüzel ki ş ilik olarak ihtiyaç duyduklar ı  kredileri de 

karşı layacakt ı r. 

1581 say ı l ı  Kanunun bu hükmü 2836 say ı l ı  Kanuna göre farkl ı l ı k 

ta şı maktad ı r. 2836 say ı l ı  Kanun «Bu kanuna göre kurulacak Tar ı m 

Kredi Kooperatifleri ancak Ziraat Bankas ı 'ndan ödünç para al ı rlar» 

hükmünü getirmi ş ken 1581 say ı l ı  Kanun «Tar ı m Kredi Kooperatifle-

rinin ve Birliklerinin kredi ihtiyaçlar ı  esas itibariyle Ziraat Banka-
s ı nca kar şı lan ı r» hükmü yer almaktad ı r. Böylece 1581 say ı l ı  Kanun 

ile Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin gerekti ğ inde banka Bankalarla da 

çal ı sabileceğ ini kabul etmi ş  bulunmaktad ı r. 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerimizin finansman kayna ğı  yukar ı da da 
aç ıkland ığı  gibi Ziraat Bankas ı d ı r. Ancak Bankan ı n kooperatiflerimi-

zin plâsman ihtiyac ı n ı  tümüyle kar şı lad ığı  söylenemez. Bunda el-

betteki Ziraat Bankas ı n ı n kaynaklar ı n ı n yeterli olmay ışı  yatmakta-

d ı r. Bunu ,gözönünde bulunduran Merkez Birli ğ imizin 1581 say ı l ı  Ka-

nunun kendisine verdi ğ i «Mevduat Toplama» yetkisini kullanmak 

için Maliye Bakanl ığı n ı n da büyük yard ı m ıyla yeni bir hizmeti ba ş -

!atmak üzeredir. Kooperatiflerimiz yak ı n bir gelecekte mevduat 

toplama hizmetine ba ş layacaklard ı r. Böylece finansman imkânlar ı  
artacak ve k ı rsal yörede at ı l kalan kaynaklar harekete geçirilmi ş  
olacakt ı r. 

TARIM KRED İ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N VARLIKLARI 

Yurdumuz tar ım ı n ı n ça ğ daş  teknolojiden istenen ölçüde yarar-

lanamamas ı  ve genellikle tar ı msal üretimin tabiat ko ş ullar ı n ı n etki-

si alt ında bulunmas ı  tam kredilerinin bu sorunlar ı  çözecek yani ta-

r ı msal üretimi •artt ı racak yönde kulland ı r ı lmas ı n ı  zorunlu 'k ı lmakta-

d ı r. 

Ancak, tar ımsal üretimin artt ı r ı lmas ı  kadar tar ı mla u ğ ra ş anla-

r ı n arac ı  ve tefecilerin sömürü konusu olmaktan kurtar ı lmas ı  da 

kredi politikas ı n ı n ana hedefleri olmal ı d ı r. 

Bu nedenle Tar ı m Kredi Kooperatifleri ortaklar ı n ı n kredi sorun-
lar ı n ı  çözebilmek için bir yandan öz kaynaklar ı n ı  artt ı rmaya çal ışı r-

ken di ğ er yandan da bu konuda kullan ı labilir kaynaklar ı n ı  artt ı rma-

ya çal ış maktad ı r. 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin varl ıklar' : 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin varl ıklar' ödenmi ş  sermaye, öz 
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TARIM KREDI KOOPERAT İ FLER İ N İ N 	 7 
SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLAR! 

kaynak, yedek akçe, yat ı r ım geli ştirme fonu ve tasfiye fon ,u'n ,dan 
ol u ş maktad ı  r. 

YÜKLEN İ LEN VE ÖDENEN SERMAYE : 

Tar ı m Kredi Kooperatifleri Ana ,sözleşnlesi gere ğ ince kooperatif 
ortakiarrnm yüklendikleH sermayeyle .ödervilen sermaye y ıllar itiba-
riyle şöyledir 

Ydlar Yükenilen Sermaye Ödenen Sarma. Artış  

1974 441.938.720 308.876.679 75.973.995 
1975 589.668.560 417.667.057 108.790.360 
1.976 734.155.905 532.499.471 114.632.414 
1977 833.084.295 671.1'25,855 138.626.384 
1978 1.107.794.281 910.361.644 239.235.789 
1979 1.250.000.000 1.180.000.000 269.638.356 

Kredi limitlerinin 100.000,— liradan 200.000,— liraya yüksel-
tilmesi ile 1980 y ı l ı nda tahsil olu.nacak sermaye ,pay ı nın 1,5 milyar 
liraya !hali§ olaca ğı  ibeklenmektedir. 

ÖZKAYNAK : 

Bu fon Anasözleşme gere ğ ince müsbet fiyat farklar ı n ı n % 10'- 
undan olu ş maktad ı r. Fonu oluş turma amac ı  ortaklara ucuz kredi im-
'Umm sa ğ lanmas ı d ı r. 

özkayna ğı n son y ı llardaki art ış  durumu a ş ağı da gösterilmi ş tir. 

Y ı llar 	 Özkaynak Önceki Y ı la Göre Artış  
1974 266.342.279 27.902.217 
1975 304.047.384 37.705.087 
1976 347.978.399 43.931.01 ,5 
1977 401.255.938 53.277.539 
1978 497.522.857 96.266.919 
1979 560.000.000 62.477.143 

1980 yrl ı  sonunda özkayn ,ağı n. 650 milyon liraya ulaş aca ğı  tah-
min edilmektedir. 

YEDEK AKÇE 

Yedek akçe fonu Ana Sözle şme uyar ınca, tahsil edilmesi bn-
kâns ı z alacaklar ile kar şı l ıks ı z kalan borçlar ı n ve ,bile ,nço zararlar ı - 
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8 	 TARI M KR ED İ  KOOPERAT İ  FLER N İ N 

SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLAR! 

n ı n kapat ı lmas ı nda kullan ı lmak ü• are olu ş turulmu ş tur. 
Yedek akçenin son y ı llardaki art ış  durumu şbyledir. 

Y ı llar Yedek Akçe Art ış  
1974 386.617.620 7.591.230 
1975 418.771.098 32.153.478 
1976 469.141.665 50.370.567 
1977 526.580.132 57.438.467 
1978 642.189.693 115.630.561 
1979 810.000.000 167.810.307 

Y ı ll ı k art ış  miktarlar ı  gözönüne al ı narak 1980 y ı l ı nda yedek akçe 
miktar ı n ı n 1 milyar liraya ula ş aca ğı  tahmin edilmektedir. 

T.C. Z İ RAAT BANKASI'NDAN SAĞ LANAN PLASMANLAR : 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin finansman ihtiyaçlar ı n ı  kar şı la-
yacak olan kurulu ş  «esas itibariyle» T.C. Ziraat Bankas ı 'd ı r. Bu Ban-
kaca ayr ı lan plasmanlar ı n son y ı llardaki durumu a ş a ğı da gösteril- 
mi ş tir. 

Y ı llar Plasman Art ış  
1974 3.900.000.000 350.000.000 
1975 4.200.000.000 300.000.000 
1976 7.970.000.000 3.770.000.000 
1977 14.024.000.000 6.054.000.000 
1978 15.000.000.000 975.590.000 
1979 17.000.000.000 2.000.000.000 
1980 19.100.000.000 2.100.000.000 

Kooperatiflerin ikraz gücü : 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerine Ziraat Bankas ı  taraf ı ndan ayr ı lan 
plasrnanlar ile fkooperatiflerin ödünçlemelerinde kulland ığı  öz varl ı k-
lar ı  plasmana ilâvesi suretiyle bulunan ödünç verme gücünün y ı l-
lar itibariyle seyri ş öyledir : 

Y ı llar Plasmanlar Özkaynak 
Toplam 

ikraz Gücü Artış  
1974 3.900.000.000 575.218.994 4.475.218.994 453.876.172 
1975 4.200.000.000 721.714.441 4.921.714.441 446.495.447 
1976 7.970.000.000 880.477.870 8,850.477.870 3.928.763.429 
1977 14.024.410.000 1.072.381.793 15.096.791.793 6,246.313.923 
1978 15.000.000.000 1.407.884.501 16.407.884.501 1.311.092.708 
1979 17.000.000.000 1.740.000.000 18.740.000.000 2.332.115.499 
1980 19,100.000.000 2.150,000,000 21 250,000,000 2,510_000.000 
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TARIM KREDI KOOPERAT İ FLER İ N İ N 

SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLARI 

Kooperatifler ve Bölge Birliklerinin Ticari Kredi ihtiyaçlar ı  : 

Tar ı m Kredi Kooperatifleri ve Bölge Birliklerinin geli ş en ticari 
faaliyetleri ve •gayrimenkul •al ı mlar ı  için finansman ihtiyaçlar ı  ş im-
dilik Merkez Birli ğ i kaynaklar ı ndan ikar şı lanmaya çal ışı lmaktad ı r. 

Bu kaynaklar ı n 1979 y ı l sonu itibariyle durumu şöyledir 
Fon 	 Miktar 
Sermaye 	 140.959.107,03 
Yat ı r ı m ve Geli ş tirme 	29.214.531,65 
Tasfiye Fonu 	 10.910.067,03 
Yedek akçe 	 810.000.000,00 
TOPLAM 	991.083.705,71 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerine ve Bölge Birliklerine ş imdiye ka-
dar bu kaynaklardan 205.234.501,73 TL.l ık imkân verilmi ş tir. 

Kredi Uygulamalar ı na ilişkin Genel Sorunlar : 
Tar ı m Kredi Kooperatifi ortaklar ı n ı n tüm kredi ihtiyaçlar ı  T.C. 

Ziraat Bankas ı ndan aç ı lan krediler ile kendi kaynaklar ı ndan kar şı -
lanmaktad ı r. Kooperatif ortaklar ı n ı n büyük fedakârl ı klar ı  ile T. Kre-
di Kooperatifleri kendi kaynaklar ı n ı  h ı zla artt ı rmalar ı na kar şı n kredi 
ihtiyaçlar ı n ı  tümüyle 'kar şı layamamaktad ı r. Bu nedenle Ziraat Barn 
kas ı nca ayr ı lan krediler oldukça önem ta şı maktad ı r. 

Ziraat Bankas ı  1979 y ı l ı  çal ış ma ve plasman program ı  ile ta-
r ı m sektörünün ikredilendirilmesi için ayr ı lan miktar 67.644.883.000,— 
liradan 121.590.201.000,— liraya yükseltilmi ş tir. Bu miktardan Ta-
r ı m Kredi Kooperatiflerine ayr ı lan miktar a şağı da gösterildi ğ i gibi 
0/0 14`dür. 

Tar ım Sektörüne ayr ı lan 
Kredi miktarlar ı  : 
	

Miktar 	 Oran 

Tar ı m Kredi Kooperatitlerince 
	

17.000.000.000 ,-- 	% 14 
Tar ım Sat ış  Kooperatiflerince 

	
67.000.000.000,— 	oto ,55 

T.C. Ziraat Bankas ı nca 
	

37.000.000.000,— 	ak 31 

1978 y ı l ı nda Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerine ayr ı lan 36,7 milyar li-
ral ı k plasman 1979 y ı l ı nda 30.3 milyar lira fazlas ı yla 67 milyar lira-
ya yükseltilirken, Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin plasman ı  2 milyar 
liral ık bir artış la 17 milyar liraya yükseltilmi ş tir. 1980 y ı l ı nda ise 
Bankadan sağ lanan plasman, 19,1 milyar olup, yurt çap ı na yay ı lm ış  
bulunan ve say ı lar ı  2300 yakla ş an ve 1,5 milyon çiftçi ailesini bün-
yesinde toplayan T. Kredi Kooperatifi orta ğı na ortalama 12,730,— 
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10 	 TARIM KREDI KOOPERAT İ FLER İ N İ N 

SORUNLARI VE ÇÖZÜM YOLLARI 

lira kredi düş mektedir. Bu durum ortaklar ın kredi ihtiyaçlar ı n ın ye-

terince 'kar şı lanmamas ı na yol açmakta ve Tarim Kredi 'Kooperatifi 
ortaklar ı  daha fazla kredi alabilmek için kooperatiflerden ayr ı lmakta-

d ı rlar Bu olumsuz etkilerin giderilebilmesi için Tar ı m Kredi Koope-
ratiflerinin plasmanlar ı n ı n yeterli düzeye ç ıkart ı lmas ı  gerekmekte-

dir. 

Ayr ı ca, kooperatif ortaklar ı n ı n alabildikleri !kredi 	ortalamalar ı  
da bölgeler itibariyle de büyük dengesizlikler göstermektedir. Bu 
sorunun çözümü plasman tevziin de Merkez Birli ğ inin ve Bölge Bir-
liklerinin daha etkin hale getirilmesi ile mümkündür. 

Tesis ve i ş tirakler : 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerimizin ba ş latt ığ t diğer bir hizmet ise 
tar ı msal sanayi yat ı r ı mlar ı na 'katk ı da bulunmakt ı r. Bu amaçla birçok 
sanayi yat ı r ı m ı na ortak olunmuş  ayr ı ca kendi kaynaklar ı n ı  da hare-
kete geçirerek birçok fabrikalar ı  kurma a ş amas ına gelinmi ş tir. Or-
taklar ı m ı z ı n yararlanabilecekleri her çe ş it makina ve ekipman te-
sisleri edinmek görevi 1581 say ı l ı  Kanunla Tar ı m Kredi Kooperatif-
leri Merkez Birli ğ ine verilmi ş tir. Bu görevi yerine getirmek gere ğ in-
den kaynaklanan faaliyetler önümüzdeki k ı sa süre içerisinde mey-
velerini verecektir. Bu faaliyetlerde hükümetimizin büyük deste ğ ini 
görmek Tar ı m Kredi Kooperatifler camias ı  •olarak bizleri son derece 
sevindirmektedir. 

Ortak ürünlerini de ğ erlendirmek ve orta ğı n ihtiyaç duyduğ u 
araç ve gereçleri sa ğ lamak üzere birçok kurulu şa ortak olma kara-
r ı  al ı nm ış  bulunmaktad ı r. Bunlar ı n en önemlisi Petlas Lastik Sanayii 
A.Ş .dir. Bu ş irkete % 15'lik rüçhan ıhakk ı  sat ı n al ı narak 52,5 milyon 
lira ile ortak olunmu ş tur. Üretilen lastikler Tar ım Kredi Kooperatif-
leri yoluyla ortaklara intikal ettirilecektir. 

Ortaklar ı m ı z ı n en çok ihtiyaç duydu ğ u tar ı m ın en önemli girdi-
si olan gübre ihtiyac ı n ı  karşı lamak 'üzere, Ağustos 1980 ay ı nda is-
tihsale geçecek Adana - Toros Gübre Fabrikas ı na 90 milyon lira ile 
1980 y ı l ı nda i ş tirak edilmi ş  ve böylece Tar ı m Kredi Kooperatifleri-
nin bugüne 'kadar üç gübre fabrikas ı na ortakl ığı  sağ lan ı lm ış t ı r. 

Di ğ er taraftan, 1581 say ı l ı  Yasan ı n 'öngördü ğ ü ortak ürünleri-
nin değ erlendirilmesi amac ı yla Ni ğ de Ambalaj Sanayiine 1980 y ı -
l ı nda ortak oltı narak ortak ürünlerimizin dahilipiyasada ve öze llik-
le ihracatta sat ış  irrikânlar ı n ı n 'artt ı r ı lmas ı  amac ıyla standartlara uy-
gun tipte arnbalajlamay ı  gerçekleş tirmek gayesiyle ilk ad ı mlar at ı l-
m ış  bulunmaktad ı r. 
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TARIM KREDI KOOPERATIFLER İ NIN 	 11 
SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLAR! 

Öteyandan, yan kurulu ş lar ım ı z ın tar ımsal araç ve gereç imal 
eden (özellikle çay ı r biçme makinas ı ) kuruluş lara 1980 y ı l ı nda i ş -
tiraki sağ lanarak tar ımsal araç ve gereçlerin ihtiyaca uygun mik-
tarda artt ı r ı lmas ı na çal ışı lm ış t ı r. 

Merkez Birli ğ i, Bölge Birlikleri ve Birliklere bağ l ı  koor.ıeratifle-
rin ve ortak üretmenlerin ,ka ğı t ihtiyaçlar ı n ı  karşı lamak üzere, Yak ı n 
Doğ u Ka ğı t Fabrikas ı na 1980 y ı l ı nda i ş tirak edilmi ş tir. 

Ortaklar ım ı z ı n yem ihtiyac ın ı  istenilen miktar ve istenilen ka-
litede zaman ında karşı layabilmek amac ı yla bütün haz ı rl ı klar ı  tamam-
lanm ış  bulunan dört yem fabrikas ı ndan biri olan Ankara Yem Fabri-
kas ı n ı n önümüzdeki günlerde temeli at ı locakt ır.(*) Kurulmakta olan 
yem fabrikalar ı  yan ı nda çe ş itli yörelerde ,bölgenin özellikleri de 
dikkate al ınarak faaliyet gösteren yem fabrikalar ı nda ortakl ık tesis 
etmek üzere olumlu giri ş imlerimiz devam etmektedir. 

Hah y ıkama fabrikalar ı , naylon sera örtüsü fabrikas ı , hah do-
kuma fabrikas ı , süt ve ıbesi ıhayvanc ı l ığı  i ş letmeleri, paketleme ve 
ambalaj sanayi tesisleri ikurulmakta olan tesislerirnirdir. Ortak 
ürünlerinin de ğ erlendirilmesi ve giderek ihracata yönelinmesi mak-
sad ıyla Adapazar ı , Band ı rma, Bal ıkesir, Antalya, U ş ak, Burdur, Ni ğ -
de, Ayd ı n, Bursa, Denizli, İ zmir, Samsun, Isparta, Mersin ve Tekir-
dağ  so ğ uk hava depolar ı n ı n in ş aas ına yak ı nda ,baş lan ı lacakt ı r. Böy-
lece tar ı msal sanayimize katk ıda bulunulacak ayr ı ca vatanda ş lar ı m ı -
za tar ımsal üretirni artt ı r ı c ı  Iş  gücü :kapasitesi yarat ı lm ış olacakt ı r. 

EĞ ITIM ÇALIŞ MALARI : 

Kooperatif çal ış anlar ı n ı n mesleki bilgilerini artt ı rmak ve 	bu 
alanda yeti şmelerini sağ lamak amac ı yla 1942 y ı l ı ndan beri «yetiş tir-
me» ve «olgunlaş t ı rma» kurslar ı  yap ı lmaktad ır. Bu ikurslar ilk za-
manlar T.C. Ziraat Bankas ı  taraf ı ndan organize edilmi ş , Tar ı m Kredi 
Kooperatifleri Yard ı mla ş ma Birli ğ i Vakf ı  kurulduktan sonra organi-
zatürlük görevi bu kurulu ş a geçmi ş tir. 

1942 y ı l ı nda 39 i ş tirakçi ile ba ş layan kurslardan faydalananla-
r ı n genel toplam ı  3405'e ula ş m ış t ı r. 

Ayr ı ca, Türk/Alman İş birli ğ i ıkadro anla ş mas ı  uyar ı nca, koope-
ratif çal ış anlar ından baz ı lar ı  Almanya'da alt ı  ay süre ile mesleki 
eğ itim görmü ş tür. 1966-1974 y ı llar ı  aras ı nda 71 kooperatif persone-
li bu eğ itimden yararlanm ış t ı r. 

(') Bu fabrikan ı n temeli Ağ ustos - 1980 başı nda atilm ı atir. 
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12 	 TARIM KRED İ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N 

SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLARI 

1977 y ı l ı nda Tar ı m Kredi Kooperatifleri Merkez Birli ğ i kurulduk-
tan sonra e ğ itim çal ış malar ı na bir süre ara verilmi ş tir. 1979 y ı l ı n-

da tekrar ba ş layan e ğ itim çal ış malar ı  Merkez ve Bölge Birliklerince 
sürdürülecektir. 

Bu faaliyetlerin gerçekle ş tirilmeleri için Merkez Birli ğ i ve yan 
kurulu ş lar ı m ı zca Ankara'da 21 dairelik bir bina sat ı n al ı nm ış t ı r. Bu 

binan ı n bir bölümünün E ğ itim ve Sosyal hizmetlere tahsisi yap ı la-

cakt ı r. 

Ayr ı ca, Bölge Birlkilerimizde de E ğ itim faaliyetlerinin daha ko-
lay yürütülmesi maksad ı yla hizmet binalar ı na kavu ş turulmas ı  yo-
lundaki yoğ un faaliyetlerimiz sürdürülmektedir. Halen 9 Bölge Bir-
li ğ imiz Eğ itim faaliyetlerini yürütebilecek hizmet binas ı na kavu ş -

mus bulunmaktad ı r. 

Hizmetin en etkin ş ekilde ortak çiftçilenimize intikali yeti ş mi ş  
personel ile mümkündür. Zor ş artlar alt ı nda yeti ş mi ş  personelimizi 
yenilemek ve geli ş mekte olan kooperatifçili ğ in büyük miktarda ih-
tiyaç duyaca ğı  kaliteli personeli ş imdiden yeti ş tirmek üzere bir 

«Kooperatif Meslek Lisesi» veya «Kooperatif Koleji»nin kurulmas ı -
na ihtiyaç vard ı r. Bu maksatla 1980 y ı l ı nda Gülba şı nda 7 dönümlük 
bir arsa sat ı n al ı narak önümüzdeki y ı llarda mezkûr arsa üzerinde 
insaa ettirilerek e ğ itim sitesinde ö ğ retime ba ş lanacakt ı r. 

DIĞ ER SORUNLAR : 

I — GÜBRE : 

Gübre fiyatlar ı  4-5 misli ,artt ığı ndan üreticilere yeni mali im-
kânlar ı n yarat ı lmamas ı  halinde, yeterli ve zaman ı nda kradi temin 
edemeyeceklerinden tar ı msal üretimde büyük ölçüde dü ş ü ş  olacak-

t ı r. 
Tan ım Kredi Kooperatiflerinin bugünkü plasman kaynaklar ı  ve 

ne de kredi ihadleri üreticilerin bu acil ihtiyaçlar ı n ı  karşı lamaya mü-

sait bulunmamaktad ı r. 

2 — TRAKTÖR 

Tar ı m Kredi Kooperatifleri ortaklar ı n ı n dolay ı s ı yla giftçilerimi-
zin ihtiyac ı  bulunan traktörlerin karaborsaya dü şmeden en düzen-
li ve adil şekilde dağı t ı m ı n ı  yapabilecek durumda bulunmas ı na ve 
Türk-Fiat Traktör Fabrikas ı  Ille yap ı lan ıprotdkole ra ğmen gerekli 
tahsisat yap ı lmam ış t ı r. 
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SORUNLAR, VE ÇÖZÜM YOLLARI 

3 YEM 

Mevcut yem fabrikalar ı  kooperatif ortaklar ı n ı n ihtiyaçlar ı n ı  za-

man ı nda ve yeterince kar şı layamamakta, ayr ı ca bunlarda ham mad-
delerini zaman ı nda ve yeterince stok •edememelerinden gerek ka-
lite ve gerekse fiyat ve ambalaj, nakliye gibi yan masraflar ı  sabit 

tutamamakta, bu yüzden büyük s ık ı nt ı lar doğ makta ve dolay ı s ı yla 

hayvansal üretimde önemli art ış lar ∎kaydedilememektedir. 

4 — AKARYAKIT 

Tar ı m Kredi Kooperatifleri ortaklar ı n ı n akaryak ı t ihtiyaçlar ı n ı n 

köylerde adil ve düzenli biçimde kar şı lanmas ı  amac ı yla kooperatif-

lerimize Petrol Ofisi Bayili ğ i al ı nmakta ancak bayiliklere h ı z veril-

mesi gerekli görülmekte ise de çe ş itli formaliteler bu h ı z ı  engelle-

mektedir. 

5 — DESTEKLEME ALIMLARI 

Baz ı  ürünlerin özellikle ayçiçe ğ i destekleme ,al ı mlar ı n ı n Tar ı m 

Kredi Kooperatifleri taraf ı ndan yap ı labilece ğ i ve bunda baş ar ı  sa ğ -

layabileceğ ini yap ı tları  denemeler göstermi ş tir. 

Özellikle ayçiçe ğ i destekleme al ı mlar ı nda hiç olmazsa köyler-
de Tar ım Kredi Kooperatiflerinit ı  {Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerinden 
tamamen ayr ı  ,ollaraik) direkt göreviendirilmeleri üreticiler yönün-
den de çok yararl ı  olacakt ı r. 

6 — TÜKET İ M MADDELER İ  TEKINI 

Kooperatif ortaklar ı m ı z ı n zaruri tüketim maddeleri temini için 
ilgîli kurulu ş larca gerekli tahsisat zaman ı nda ve ihtiyaca cevap ve-
rebilecek ş ekilde sa ğ lanmas ı  için yap ı lan başvurular neticesiz kal-

malcta, veya çok az miktarda kar şı lanabilmektedir. 

7 — İ NŞ AAT MALZEMELER İ  VE DEM İ RBAŞ  ALIMLARI 

Kooperatiflerimizin ihaleye ç ı kar ı lan in ş aatlar ı  için gerekli olan 

çimento ve demir tahsisat ı n ı n fabrikalardan, ayr ı ca büro için ihti-

yaç duyulan yaz ı , hesap makinalar ı  ile di ğ er demirba ş  e ş ya için 

Devlet Malzeme Ofisi`nden gerekli tahsisat sa ğ lanamamaktad ı r. 

8 — TÜRK İ YE Z İ RA İ  DONATIM KURUMU İ LE OLAN 
İ LİŞ K İ LER 

Türkiye Zirai Donat ı m Kurumu'nun sat ı c ı l ı k ikonusunda Tar ı m 
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14 	 TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ 

SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLARI 

Kredi Kooperatifleri ile yapt ıklar ı  protokollar, kurumca tek tarafl ı  
olarak haz ı rlanmakta ve insiyatif tamamen kurum yarar ı na b ı rak ı l- 

alkta ve ikooperrati ıfUerimize masraflar ın ı  ve zayiatlarm ı  'karş riayaca k 
kadar dahi maddi imkan kalmamaktad ı r. 

SORUNLARIN ÇÖZÜMÜ İ Ç İ N İ STEKLER 

1 — Plasmanlar : 

a) Bankaca kooperatiflere sa ğ lanan plasmanlar günün ş artlar ı -
na uygun olmas ı  ve ihtiyaca cevap verebilecek ş ekilde artt ı r ı lmas ı , 

b) Tar ı m Kredi Kooperatiflerine Merkez Bankas ı ndan arac ı s ı z 
reeskonta gidilmesi imkan ı n ı n sa ğ lanmas ı , Planlamalar ı n kooperatif-

lere tevziat ı n ı n ,üst kurulu ş lara b ı rak ı lmas ı , 

c) Kooperatiflere tesbit edilecek plasmanlardan kullan ı lmayan-

lar ı n başka kooperatiflere devredilmesi veya ,kredi konular ı n ı n de-

ğ i ş ti ri I mesinde ∎üst , kurulu ş lar ı m ı z ın 	o1m as ı  , 

d) Kooperatiflerin cari hesaplar ı na y ı l sonlar ı nda tahakkuk et-
tirilen kredi faizleri, kooperatiflerin personel ve büro giderleri ar-
sa, in ş aat, dem1rba ş  masraflarm ı m plasman d ışı  mütalaa edilmesi, 

2 — Gübre 

a) T.C. Ziraat Bankas ı n ın gübre pl .asmanlar ı n ı  acele ve büyük 
ölçüde artt ı rmas ı  ve bunun tevziat ın ın üst kuruluş lar ıı m ıza b ı rak ı l-

mas ı , 

b) Gübre plasmalar ı n ı n kooperatif ortaklar ı n ı n kredi limitlerine 

bak ı lmadan gerçek ihtiyaca cevap verebilecek ş ekilde artt ı r ı lmas ı , 

c — Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin Gübre rejimine dahil edilme- 
si 

3 — Traktör 

a — TÜRK - F İ AT Traktör fabrikas ı n ı n üretti ğ i traktörlerin en az 
0A3 50 si lkooperatifl ıerirmiee tahsiis edilmesi ve traktörlerMde zama-

n ı nda gönderilmesinin sa'ğ lan ı lmas ı , 

b — T.C. Ziraat Bankas ı n ı n Tar ı m Kredi Kooperatifi ()da ğı na 

traktör 'konusunda açaca ğı  borçlanma i ş lemini plasman ı n ı  koopera-

tiflerimize devretmesi, 

c — Bankaca traktör hissesi olarak aç ı lan ş ah ı s haddi kredi 'i 
mitinin 700.000 liraya ç ı kar ı lmas ı n ı n sa ğ lanmas ı , 
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4 — DIĞ ER İ STEKLER İ MiZ 

A — Tar ı m Kredi Kooperatiflerine mevduat toplama yetkisinin 

bir an önce verilmesi, 

B — Destekleme al ı mlar ı nda Tar ı m Kredi Kooperatiflerine ön-

celik tan ı nnı as ı , 

C — Bölge Birliklerimizi Akaryak ıt ba ş  bayili ğ i ve dolay ı siyle 

de kooperatiflerimize beyin verilmesi, 

D — Tar ı msal kesimde kulland ı r ı lacak tüm resmi yat ı r ı m kre-

dilerinin tar ı m kredi te ş kilat ı  taraf ı ndan kulland ı r ı lmas ı , 

E — D ış  Ülkelerdeki kooperatif kurulu ş lar ı  ile yap ı lacak ticari 

anlaşmalarla T.K. Kooperatiflerine öncelikle görev verilmesi, 

F — Tar ı msal üretimle ı ilgiliithalat ve ihracatta T.K. Kooperatif-

lerine öncelikle görev verilmesi, 

SAYIN KONUKLAR 

Ülke kooperatifçiliginin geli ş mesinde eme ğ i bulunan ,koopera-

tifçilerin ifade etti ğ i gibi; 

Tar ı m ve hayvan ürünlerinin de ğ erlendirilmesi ve de ğ er paha-

s ı n ı  bulmas ı  verimi, has ı lay ı , geliri art ı raca ğı ndan hem milli has ı la 

hemde çiftcinin hayat seviyesi yükselmi ş  olacakt ı r. Bir köylü aile-
sinin ortaama kazanc ı n ı n ş ehfrde oturaninkine e ş it olmas ı n ı  sağ la-

mak amaç olmal ı d ı r. Bu hem sosyal adalete uygun dü ş er hemde 

köyden ş ehire ğöçü önleyerek devleti büyük meselelerle kar şı  'kar-

şı ya b ı rakmaz. Amaca ula ş mak için biryandan çiftciyi ayd ı nlatma 

eğ itim çal ış malar ı  yap ı l ı rken öte yandan ikooperatifçili ğ e yönetme-

nin yerinde olaca ğı  dü ş ünülmektedir. Süt, Et, Kil, Tavuk, Bal ı k, Ya ş  
Meyve ve Sebze gibi hayvan toprak ürünlerinin i ş lenme de ğ erlen-

dirme ve pazarlamas ı  kooperatifleri!, eliyle yap ı l ı rsa ş u faydalar ve 

avantajlar elde edilir. 

a — Tek tek çiftci i ş letmelerinde mümkün olmayan ça ğ da ş  tek-

noloji fenni usullerin uygulanmas ı  f ı rsat ı  doğ mu ş  olur. 

b 	Ürünün son damlas ı na kadar istismar' i ııı kan içine girer. 

c — Üreticinin geliri artar, hayat seviyesi yükselir, milli has ı -

la artar ve maliyetler dü ş er. 
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d — Bo ş  zaman ı  artacak çifteilerin, ikinci ve üçüncü ürünlerin 
istihsaline ve 'başka faydal ı  i ş lere yönelerek ek gelir elde etme im-
könlar ı  doğ ar. 

e — Devlet ‘kontrolun ım ilgili sa ğ bk g ı da v.s mevzuat ı n uygu-
lanmas ı  kolayla ş m ış  olur. 

f — Tüketici güvenilir sa ğ l ıkl ı  ve kontrolden geçmi ş  besin ve 

ba ş ka maddelerine kavu ş turulmu ş  olur. 

i — Devletin elinin alt ı nda ihtisasl ı  ve güvenilir bir üretim ve 

ihracat potansiyeliyle fiat tanzimine yar ı yacak önemli bir araç bu-

lundurulmu ş  olur. 

Bu i ş  için yeni sütcülük, tavukculuk, sebzecilik, bal ı kc ı l ı k ve 

benzeri kooperatifleri kurmak yerine de ğ erlendirme görevini ilgili 
1581 say ı l ı  kanunun 3/b maddesinde bu yolda hüküm bulundu ğ u, 
esasen y ı llardan beri bu kooperatiflerin çok amaçl ı  faliyet göster-

dikleride gözönünde tutularak Tar ı m Kredi Kooperatiflerine veril-

mesinin yerinde olaca ğı  dü ş ünülmektedir. Bu yola gidildi ğ i takdir-

de : 

a) Bazen bir köyde ayn ı  amaçla faliyet gösteren ayn ı  amaçl ı  
kooperatif enfilasyonu önlemi ş  olacakt ı r. 

b) Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin mevcut arazi, bina, depo ve 

demirba ş lar ı yla personelinden faydalan ı laca ğı ndan israfa 	meydan 

verilmemi ş  olacakt ı r. 

c) Türkiye'nin 2200 yerinde birden hizmete ba ş lama f ı rsat ı  do-

ğ acakt ı r. 

d) Kurulacak fabrika ve tesisler için Tar ı m Kredi Kooperatifleri 

ve bunlar ı n üst ,kurulu ş lar ı n ı n ve geni ş  ortak kitlelerinin destek ve 
i ş tiraki sa ğ lanm ış  olacakt ı r. Bu da zirai sanayinin geni ş lemesine ve 

büyümesine hizmet etmi ş  bulunacakt ı r. 

e) Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin yeti ş mi ş  idari personeli oldu-

ğ undan ayr ı ca personelin e ğ itimi için vakit geçlrilmesine gerek kal-

m ryac ak yal ı n ı  z teknik personel üzerinde durmak gerekecekti r. 

f) Atatürk taraf ı ndan 'kurulan 	gelenekkerimize ba ğ l ı  Tar ı m 

Kredi Kooperatiflerinin kuvvetlendirilmeslyle toplumumuzun sa ğ lam 

ve vazgeçilmez unsurlar ı ndan birini , korumu ş  ve ,kooperatiflere ide-
oteli ve siyaset sokmak isteyen cereyanlar ı n önüne geçilmi ş  olacak-
t ı r. 
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Sonuç olarak : 

1581 say ı l ı  Yasa yürürlü ğ e girmeden önce Tar ı m Kredi Koope-

ratifleri ortaklar ı na yaln ı zca kredi vermekte ıidiler. Çok amaçl ı  koo-

peratifçilik faaliyetleri yönünde olumlu bir çal ış ma ,gösterememi ş -

lerdir. Tar ı m Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri 'meZkOr yasan ı n yürür-

lüğ e girmesiyle üst örgütlenme tamamlanm ış  ve her türlü ekono-

mik faaliyetin içine girerek ekonomide üçüncü bir sektör olarak 
a ğı rl ığı n ı  hissettirmeye ba ş lam ış  bulunmaktad ı r. 

Ortak ı ürünUerii ı nim'iç piyasada de ğerlendirilmesi ve d ış  piyasada 

ihrac ı  suretiyle üreticinin eme ğ inin karşı l ığı n ı  lalmas ı nda olumlu 

katkrda bulunmaktad ı rlar. Orta ğı n ı n her türlü kredi ihtiyac ı n ı  ve ta-

r ı m gir•ilerini en uygun ş artlarla kar şı layan, ürünlerini de ğ erlendi-

ren, ya ş ama için belli ba ş l ı  tüketim maddelerini temin eden ve ya-

san ı n verdi ğ i diğ er görevleri de yapabildi ğ i takdirde —ki ş artlar el-

verdikçe bunlar da yap ı lacakt ı r— bu nedenle Tan ım Kredi Koopera-

tifleri tar ım alan ında ',Ideal 'bir ı kuruluş  haline galecektir. Yasa şart-

lar ı  tanı  olarak tatbikat alan ı na intikal ettirebildi ğ i takdirde tar ı mda 

yeni bi r model oluş turmaya gerek yoktur. Yas em n, boş luklar ı  dol-

durulmak suretiyle tar ı m alan ı nda ideal kooperatif modeli Tar ı m 

Kredi Kooperatifleri olacakt ı r. Tar ı m Kredi ,Kooperatiflerinin bugün-

kü teskiratland ı r ı lmas ı  ile her türlü görevi en Iyi bir ş ekilde yapa-

bileceğ i inanc ı n ı  ta şı maktay ı z. 

Değ erli konuklar, 

Değ erli kooperatifçi arkada ş lar ı m, 

Kooperatifçilik haftas ı  dolayisiyle Tar ım Kredi 	Kooperatifleri 

Merkez Birli ğ i olarak yapmaya çal ış t ığı m ı z faaliyetlerimizi çok k ı sa 

olarak anlatmaya çal ış t ı m. Memleketimizin en ücra kö ş elerine ya-

y ı lm ış  say ı lar ı  2200'ü ak ı n Tar ı m Kredi Kooperatifleri geçmi ş te ol-

du ğ u gibi bugün de Türk Oftçisinin hizmetinde olmaya devam et-

mektedir. Bu vesileyle ,kooperatifçili ğ imizin temel meselelerinin 

tart ışı lmas ı na yol açan çözüm önerilerinin konu ş ulduğu böyle bir 

toplant ı  düzenlenmesini sa ğ layan Türk Kooperatifçilik Kurumu'nun 

say ı n yöneticilerine te ş ekkür ediyorum. İ nan ı yorumki bu toplant ı n ı n 

Kooperatifçilik ,Haftas ı n ı n Ikooperatifçilik hareketimize katk ı s ı  büyük 

olacakt ı r. Hepinizi sayg ı  ile selâmhyorum. 
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Ismail MINAREC İ (*) 

Say ı n Ba ş kan ve de ğ erli dinleyiciler, hepinizi sevgi ve sayg ı  ile 
selâmlar ı m. 

Huzurunuzda, tatbikat ı n ac ı  ve tatl ı  yanlar ı  ile yo ğ rulmu ş , öm-
rünün en taze y ı llar ı n ı  Kooperatif faaliyetlerinde harcam ış  bir ki ş i 
olarak konu ş malar ı ma ba ş layaca ğı m. 

Dünya nüfusu 4,5 milyar ı  buldu. Ve her 10 y ı lda bir en az bir 
milyar nüfus rneycuda ilâve edilmektedir. Öte yandan maalesef aç-
l ı ktan her y ı l 15 milyon insan da ölmektedir. Artan bu nüfusun bes-
lenebilmesi için tar ı msal üretimin artt ı r ı lmas ı , üretilen mallar ı n bo-

zulmadan uzun süre çok iyi muhafaza edilebilmesi ve mükemmel 

bir pazarlama sistemi ile tüketiciye zaman ı nda ve en iyi ş ekilde 
iletilmesi gerekir. 

Biz tar ı msal pazarlamay ı ; tar ı msal ürünlerin çiftlikten tüketici-
ye getirilmesi i ş lemi olarak tan ı mlayabiliriz. Üretici yeti ş tirdi ğ i mal-

lar ı  satarken mümkün oldu ğ u kadar yüksek bir gelir sa ğ lamaya u ğ - 
ra ş acakt ı r. Fakat bunu sa ğ larken, kendi kontrolu alt ı nda olmayan 

bir çok güçlüklerle rkar şı laş acakt ı r. Baş l ı ca iki problem önünde dev 

gibi duracakt ı r. 

Birincisi : Tar ı m üreticisinin pazardaki zay ı fl ığı  

Tabanda geni ş  miktarda üretici ve onun yan ı nda ondan daha 

çok tüketici bulunmaktad ı r. ş ayet üreticiler organize edilmemi ş lerse, 

münferit faaliyetlerinde tesirsiz ve mal ı n tüketiciye ula ş mas ı nda 

zay ı f kal ı rlar. Çok defa da sermayenin fiyat tröstlerine veya al ı c ı -
lar ı n çe ş itli konı binezonlar ı na maruz b ı rak ı l ı rlar. 

(*) KOZAB İ RL İ K. Bakanl ı k Murak ı b ı  

pe
cy

a



20 	 TARIM SATIŞ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N SORUNLARI 

VE ÇÖZÜM YOLLARI 

Üretici mal ı n ı  satt ığı  zaman ,maksimal kâra ula şmak durumun-
dad ı r. Aksi halde sat ış la ,beraber mal üzerindeki mülkiyet hakk ı n ı  
da devretmi ş  ıbulunaca ğı ndan bilâhare mal tüketiciye yakla ş t ı kça ve 
de ğ iş ik ameliyelere tâbi tutuldukça ona bir k ı ymet eklenecektir. 
Ekonomistlerin dedi ğ i gibi fayda yarat ı lacakt ı r. İş te bu fayda mül-
kiyeti devreden müstahsile de ğ il, pazarlama faaliyetlerini yürüten 
al ı m ve sat ı m i ş leri ile u ğ ra ş anlara ,kayacakt ı r. 

: Ürün fiyat ı  üzerindeki geni ş  dalgalanmalar : 

Tar ı m malum olduğ u üzere geni ş  miktarda tabiat ş artlar ı na ba ğ -
l ı  bulunmaktad ı r. Bu nedenle üretim miktar ı  da say ı s ı  çok çiftçinin 
ba ğı ms ı z kararlar ı na dayand ığı ndan her y ı la ait ürünün miktar ı  ve 
kalitesi geçmi ş  y ı la oranla farkl ı  olabilmektedir. Üretim, talepten 
çok oldu ğ u vakit piyasa kontrolu sa ğ lanamayaca ğı ndan fiyatlar ge-
ni ş  ölçüde dalgalanma e ğ ilimi gösterecektir. Üretici tek ba şı na bu 
dalgalanmalar ı  kontrol alt ı na alabilmek için maalesef hiç bir ş ey ya-
pam a yacakt ı  r. 

İş te yukar ı da k ı saca izah etmeye çal ış t ığı m ı z nedenlerden dola-
y ı  münferiden mücadelede zay ı f kalan üreticiler milli gelirin inkisa-
m ı ndan haklar ı  olan pay ı  alabilmek ve kendilerini ve i ş letmelerini 
daha güçlü k ı labilmek için !kooperatifle ş nnek ,meoburlyetini hisset-
mi ş lerdir. Almanlar ı n «Londwirtschaftliche Bezug und Absatz Ge-
nessenschaft» dedikleri, bizim de Tar ı m Sat ış  Kooperatifi diye tes-
miye etti ğ imiz kooperatifler böylece olu ş maya 'ba ş lam ış t ı r. 

Ülkemizde Tar ı m Sat ış 	Kooperatifleri 	ve onlar ı n 	Birlikleri 
2.11.1935 günü yürürlü ğ e girmi ş  bulunan 2834 say ı l ı  Kanun hükmü-
ne göre ikuruirnakta ve faaliyet ,göstermektedi rier. M ezk r Ka-
nunun 3. ve 'bu Kanuna dayal ı  Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri ile Birlik-
lerinin kurulu ş  ergeleri şöyle 'özetlenmi ş tir. 

I — Ortak ürünlerini piyasaya haz ı rlamak, 

Il — Bu rasyonel marketing vas ı tas ı yla, iç ve d ış taki arac ı lara 
giden kazanc ı  ,iiretmenlere mal ederek durumlar ı n ı  yabanc ı  ülkeler-

deki üretmenlere kar şı  kuvvetlendirmek. 

III — Piyasada düzen verici bir yer alarak fiyatlar ı n zararl ı  dal-
galar ı n ı n önüne geçmek ve ürünlerin ço ğ altim piyasas ı nda en iyi fi-

yatlarla sat ışı n ı  ,ba ş armak, 

IV — Ortaklar ı n üretim ihtiyaçlar ı na yarayan her çe ş it araç ve 

yaraçlar ı  toptan ucuz olarak edinip da ğı tmak gibi ç ıkat ürünlerini 
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ucuza mal edecek, kalitesini iyile ş tirecek ve sat ış  kapasitesini ar-
t ı racak ve bunlar ı n arz ı  ulusal piyasalarda en iyi fiyatlara sat ışı n ı  
sağ layacak islerdir. 

Yukar ıdan beri Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerinin görevlerini ve 
çiftçilere sağ lad ığı  faydalar ı  anlatmaya çal ış t ı k. Hizmetleri ve milli 
gelire olan katk ı lar ı  inkar edilemez. Acaba bu gelir katk ı s ı  yeterli 
midir? 

Hemen ve dü şünmeden 'söyleyelim Iki, bu katk ı  maksimal katk ı-
n ın ancak % 25'ini te şkil edebilmektedir. Yeniden organize edilir 
ve Ikanunlar ı nda günün ş artlar ı na uygun köklü de ğ i ş iklikler yap ı l ı r-

sa ve daha önemlisi fikir düzeyinde geli şme sa ğ lan ı rsa, kooperatif-
lerin veçheleri de'ğ i şecektir. 

«Hani vur fakat yi ğ idin hakk ı nı  ver derler». Kooperatiflerimizi 
bir varl ık olarak 'hatta ekonominin, vazgeçilmez bir unsuru kabul 
ediyoruz ve istiyoruz ki, bundan böyle daha fonksiyoner olarak ic-
raatta ıbulunsunlar. Bildi ğ iniz gibi ekonominin ba ş l ıca faktörü insan-
d ı r. Malüm emek ve beyin gücü meselesi... Geçmi ş  son y ı llarda 

Kooperatif Birliklerinin ba şı na «Kooperatifçiliö nosyor ıu»nundan 
mahrum yöneticiler getirilmiş tir. Kooperatifçili ğ i bilmeyen yöneti-
cilerin nas ı l bir kooperatifçilik uygulad ı klar ı  ve geli şme yerine du-
reklama dönemi ve bir y ığı n ,çözülmez problem getirdikleri hazin bir 
va k ı  a olarak önümüzde durmaktad ı  r. 

Kooperatif ,memurlar ı n ı  'kurslara bile tabi tutmuyor, dünyada 
geli ş mi ş  ülkelerdeki .kooperatifler nas ı ld ı r; onlara göstermiyor, e ğ it-

ımiyor ve sonra da onlardan rasyonel sonuçlar bekliyoruz. Bu ise 
mümkün değ ildir. Eşyan ın tabiat ına ters dü şmektedir. 'Bu arada mü-

h•m bir kaç aksamaya ve onlar ı n giderilmesine matuf 'al ı nmas ı  muk-

tazi tedbirlere de ğ inmek isterim. Al ı nacak tedbirleri burada bir kaç 

saat içinde anlatmak 'mümkün de ğ ildir. Bunlar esasen bilinmeyen 

hususlar da de ğ ildir. 

Bütün mesele söylenilenlere hangi merci ciddiyetle e ğ ilerek 

ve sfir'atle çözüme ula ş t ı rara 'kelde edilen faydal ı  neticeleri tatbi-

kata sevkedecektir. 

1 — Sermaye terekümünün sağ lanarnarrıas ı  : 
'Kooperatifler; Özel sektörle - kamu sektörü aras ında üçüncü 

bir sektör olarak refah ı n tabana., üyelere indirilmesinde ve sosyal 

adaletin, tevzii gelirin İortaklara adil bir biçimde yans ıt ı lmas ı n-

da gayret gösteren ve insan zekas ı n ı n bugüne kadar 'bulabildi ğ i en 

mükemmel ş irket ş eklidir. 
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İ nsan gücü ve becerisini tabii kaynaklarla ve teknolojik imkan-
larla meczederek, yarat ı lacak gelir fazlas ı n ı  üyelerine ,adalette tev-

zi etmeyi amaçlayan kooperatiflerimize geli ş mi ş  ülkeler seviyesine 

ç ı karabilmek ve yurt ekonomisine katk ı da bulunabilmelerini sa ğ la-

yapabilmek icin sermaye terekkümüne gidilmesi zorunlu hal alm ış t ı r. 

En modern teknolojiyi bünyesinde ta şı mayan, i ş tigal etti ğ i ürün-

leri son tüketim noktas ı na kadar fabrikalar ı nda i ş leyemeyen koope-
ratifler; asr ı m ı z ekonomik anlay ışı n ı n çok gerisinde kalmaktad ı r. 
Bu sebeple kooperatifçili ğ imizin hür ve demokratik «Bat ı  Dünyas ı -

n ı n» sahip bulundu ğ u genel seviyesine ç ıkarabilmek için tar ı m sa-

t ış  kooperatiflerini ve birliklerini ayn ı  yoldan maddi ve manevi ba-
k ı mdan teçhiz etmek gerekir. 

Klâsik ve ne yurt ne de fert ekonomisine yarar ı  dokuumayan 

kooperatifçilik anlay ışı ndan s ı yr ı lmak, dinamik yönden güçlü bir 
kooperatifçili ğ e geçmek icabediyor. Bu döneme geçi ş in odak nok-
tas ı , mlhrak ı  tamamen ortaklard ı r. Geçmi ş  zaman ı  b ı rak ı yorum, ge-
lecek zaman ı  art ı k heder etmeye ve ekonomik menfaatler d ışı nda 

kullanmaya hiç ,birimizin hakk ı  yoktur. Bu a ğı r i ş leri ıbecerebilmek 
için sermaye birikimine ihtiyaç vard ı r. Yeterli öz sermayemiz ol-
mazsa hiçbir i ş i esasl ı  bir biçimde ba ş aramay ı z. 

Mikro seviyede ortaklar ı  tediyede üzmeyecek fakat makro se-
viyede Birlik ve 'kooperatifleri düze ç ı karacak sermayenin behema-
hal olu ş turulmas ı  gerekir, zira yabanc ı  krediler pahal ı  ve muvakkat 

kaynaklard ı r. 

Sermaye terakümünü örnekle anlatmaya çal ış al ı m. Firma ismi 
zikretmeyi uygun bulmuyorum. Yirmib'in orta ğı  bulunan bir Tar ı m 
Sat ış  Kooperatifleri Birli ğ i'nde taahhüt edilen sermaye maalesef 
11 milyon lira olup tahsil edilen sermaye ise 5,5 milyon lirad ı r. Bir-
lik 1940 y ı l ı nda kurulmu ş tur. Yani 40 y ı ll ı k geçmi ş i vard ı r. Ayn ı  ş e-
hirde faaliyet gösteren bir anonim ş irketin 175 orta ğı  buna muka-
bil 75 milyon lira ödenmi ş  sermayesi mevcuttur. Ş irket 10 senelik 
bir maziye sahiptir. Anonim ş irketin fabrika ve ta şı ts ı z mal de ğ eri 
600 milyon lira civar ı ndad ı r. Ortaklar ı na c1/0 25 ile 40 civar ı nda ris-
turn da ğı tabilmekte ve çal ış anlara gayet yüksek ücret ödeyebil-
mektedir. Ş imdi basit bir hesap yapacak olursak ıkaoperatifte üye 
ba şı na 550 lira, anonim ş irkette ise ortak ba şı na 428 572,— lira ser= 
maye düş mektedir. 

Sat ış  kooperatiflerinde üçüncü ş ah ı slara kar şı  mesuliyetin s ı -
n ı l ı  oldu ğ u dü ş ünülürse, koyduklar ı  sermayenin kayb ı  halinde pat. 
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rimuan ı  etkilenmeyecek olan ortaklar ı n kooperatifin idaresinde ye-
teri kadar ilgi hattâ lbasiret göstermeyece ğ i tabiidir. Ş u +halde güç-
lü •kooperatiflerin yarat ı labilmesi için mutlaka yeterli öz sermaye-
nin ortaklarca taahhüt edilmesi ve en, fazla 1-2 y ı l içinde ödenme-
si iktiza eder. Buna mütedair kanun de ğ i ş iklikleri sür'atle gerçek-
leş tirilmelidir. 

2 — Sendikalar ı n kooperatif personelini ideolojik kavgalara sü-
rüklemekte olduklar ı  : 

Bilhassa son 3-4 y ı ldan beri Kooperatiflerde sendikalar ı n, ça-
l ış anlar ı n haklar ı n ı  koruma ve gelirin çal ış an kesime da ğı l ı m ı nda 
adalet ve e ş itliğ i sa ğ lamak için gayret ,gösterecekleri ve as ı l vazi-
feleri i ş  bar ışı n ı  sağ lamak ve buna muvazi üretimi art ı rmak iken 
ona riayet etmeyerek, i ş  yerinde huzursuzluk, i ş  verenle ihtilâflar 
ç ı kartt ı klar ı  görülmektedir. Sendikalar daha ileriye giderek çal ış an-
lar ı  belli ideolojik hedeflere yönlendirmeye gayret sarfetmektedir-
ler. 

S ı rf niza yaratmak için istenen ve i ş letmeyi % 100 zarara gö-
türecek olan belki de ileride i ş letmelerin kapat ı lmas ı na müncer 
olabilecek astronomik ücret talepleri, inan ı n ı z ki, hep geli ş en eko-
nomimizi frenlemek içindir. 

Memleketimizde tar ımda ,üretti ğ in l e geçinen, fazla ürünü satan 
nadir ülkelerden biridir. Profesör Bade'ye göre : Dicle ve F ı rat ara-
s ı ndaki topraklar ım ı z, sulama baraj ve ş ebekeleri bitirildi ğ i zaman 
elde edilecek üretim fazlas ı  ile yüz milyonluk bir Türkiye'yi rahat 
rahat ıbesleme ık ve igiyindirmek mümkün olacakt ı r. Orta Doğ u'da 
güçlü bir Türkiye 'kom şular ı  taraf ı ndan istenmemektedir. Bu neden-
le çal ış an kardeş lerimizin bozguncu oyunlara 'gelmeyerek, bar ış  için-
de çal ış anlar ı  ve ekonomimizi daha da iyile ş tirmeleri gerekmekte-
dir. 

Ayn ı  statü içinde çal ış an kooperatif personeli ayr ı  ayr ı  sendi-
kalara bağ l ı  bulunmaktad ı r. Bu nedenle birbirlerinden farkl ı  ücret ve 
yan ödemeler temin etmektedirler. Halbuki müdahale al ı mlar ı  ne-
deniyle her türlü masraflar ı  hâzinece karşı lanan Birliklerin hepsi-
nin Bakanl ı kça belirlenecek tek bir ücret sistemine ba ğ lanmalar ı  
gerekir. 

Kararnameleri yürütmekle yükümlü bulunan Ticaret Bakanl ığı  
bunu sa ğ lamaya ve hazinenin de menfaatlerini i ş çi menfaatleri ka-
dar korumaya mecburdur. 
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3 — Devlet Destekleme al ı miar ı n ı n kooperatifçilik 
hareketini bertaraf etti ğ i ve kooperatiflerin 
gitikçe «Ofis» haline dönü ş tüğ ü 

Üretimin ve tüketimin yönlendirilmesi, kaynak tahsisinin 	en 

uygun biçimde yap ı lmas ı , tar ımda arzu edilen ve ,üretimi kemiyet 
ve keyfiyet yönünden yüceltici ,bünye de ğ i ş ikli ğ inin sağ lanmas ı  ve 
gelir da ğı l ı m ı n ı n sosyal ıbar ışı  sa ğ layacak bir ş ekilde iyile ş tirilmesi 

için fiyat ekonomide önemli bir faktör olarak durmaktad ı r. 

Kalk ı nmakta olan, ülkelerde tar ım kesiminde çal ış anlar ı n, tar ı m 

gelirlerinin bölünnnesinde maalesef sanayi kesiminde çal ış anlara 

göre daha büyük e ş itsizliklree ve adaletsizliklere maruz kald ı klar ı  
bir gerçeiktir. Bu nedenle bu alana Devlet ad ı na çok müdahale et-
mektedir. 

Sanayi gümrük himayesine, vergi muafiyetine ve yat ı r ı m ile ih-
raç te şviklerine mazhar iken, toplam nüfusun 0/0 60' ı  çiftçiden olu-
ş an k ı rsal ,kesimin Devlet müdahalesinden uzak tutulmas ı n ı n dü ş ü-
nülemeyece ğ ine biz de kat ı l ıyoruz. Ne var ki; 2834 say ı l ı  Kanunun 

(c) f ıkras ı na istinaden yap ı lan Devlet müdahalesi 10 y ı ldan beri 
gerçek ikooperatifçili ğ i ve te ş ebbüs kabiliyetini akamete u'ğ ratm ış -
t ı r. Bu gibi hallerde piyasada iki türlü fiyat olu ş maktad ı r. Birincisi 

taban fiyat ı , ikincisi arz ve talebin olu ş turdu ğu serbest rekabet fi. 
yat ı d ı r. 

Müdahale al ı mlar ı nda zarar hazinece üslendi ğ inden maalesef 

üreticiler en •kalitesiz mallar ı n ı  'kooperatiflere vermekte, daha kali. 

teli mallar ı n ı  olu ş an fiyat ikarş isinda serbest piyasa ş artlar ı na göre 

satmaktad ı rlar. iSat ış taki bu rahatl ık maalesef ,iireticiyi kaliteli mal 

üretmek ,mecburiyetinden cayd ı rmaktad ı r. Ihracata yönelik çal ışı l-

mas ı  halinde ise kalitesiz mallar nedeniyle d ış  piyasada arzu edilen 

yerimizi .alamamaktay ı z. 

Taban fiyatlar ı n ı n yukar ı da izah etti ğ imiz nedenler ve biraz da 
politik sebeplerle devaml ı  yükselmesi, genel olarak fiyatlar ı  maküs 

yönden etkilemekte ve bu durum ,mateessüf hayat pahal ı l ığ' ı n ı  kö-

rüklemektedir. Bundan ,menfi ş ekilde en çok etkilenen yine çiftçi-

lerdir. O halde çark ı  tersine çevirmek gerekmektedir.. Taban fiyat-

lar ı n ı  ;hr y ı ! artt ı rmak yerine, tar ı m girdilerini ucuzlatmak ve ,kco-

peratiflere fabrikalar kurdurarak böylece elde edilecek «art ı k ge-

liri» o\rtakiara da ğı tmak daha makul olmaktad ı r. Ülkemizde sa ğ lam 

ve istikrarl ı  bir ekonomi yaratmak k ısmen buna ba ğ l ı  bulunmakta-

d ı r. 
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Devlet müdahalesinin fiyat yükseltmeleri ş eklindeki 	uygula- 
mas ı ndan ve kooperatifçili ğ i yozla ş t ı ran hatta onlar ı  «Ofise» dönü ş -
türen tatbikat ı ndan en k ı sa zamanda vazgeçiimelidir. 

Almanya'da y ı llarca sürdürülen «Grüne Plân» dedikleri ve ko-
operatiflere fizibilite raporlar ı n ı n kabulü ile te şvik tedbirlerine ba ğ -
almas ı ndan sonra sanayiin finansman ı  için kullan ı lan fon hesab ı  
gibi bizde de fonlar ihdas edilmeli ve güçlendirilen 'kooperatifler bi-
lahare mukadderatlar ı  ile ba ş ba ş a b ı rak ı lmal ı  ve 'kesinlikle a ğı r 
devlet müdahalesinden kaç ı n ı lmal ı d ı r. Özellikle kooperatiflerde; 
bizatihi yap ı s ı nda mevcut bulunan 'kendi ikendine karar alma ve 
kendi kendini idare etme prensipleri asla zedelenmemelidir. 

Ş ayet müdahale olacaksa 5 y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı nda gösterilen 
stratejik hedeflere müteveccih olmal ı d ı r. 

4 — Kooperatiflerin ciddi ara ş t ı rmalar yap ı lmadan kurulmas ı  
ve ülkede kooperatif enflasyonu yarat ı lmas ı  

2834 say ı l ı  Kanuna imüsteniden en az on çiftçi bir araya gel-
di ğ i takdirde •bir tar ı m sat ış  kooperatifini .kurabilmektedirler. Bir kaç 
siyasi yönü bulunan zevat ı  temin edebildikleri takdirde, kurulu ş u 
Bakanl ığ a da onaylatabilmektedirler. 

Çok defa yeni kurulan ,kooperatifin sermayesi 4-5 bin lira ci-
var ı nda olmaktad ı r. Kurulu ş  esnas ı nda bölge ürün rekoltesinin ko-
operatifi rantabl çal ış t ı rmaya yetip yetmeyece ğ i ara ş t ı r ı lmamakta 
veya ıkoaperatifin gelece ğ ine yönelik ciddi bir inceleme yap ı lma-

maktad ı r. 
Asgari kadrodaki bir kooperatifin; bir müdür, bir muhasebeci, 

bir memur, bekçi ve odac ı  ile yönetim kurulu ve kontrol 'kurulu üye-
leri ücret ve hakk ı  ıhuzurlar ı , büro ve depo kiralar ı  ile sair masraf-
lar ı n y ı ll ık tutar ı  1-1,5 milyon liray ı  bulmaktad ı r. 'Bu masraflar ı  hiç 

bir zaman, kar şı lama kudretinde bulunmayan kooperatif, kendini za-
rardan vi :kaye edebilmek için bir üst kurulu ş a yani müdahale al ı m ı  
yapan Birliklere dahil olman ı n yollar ı n ı  ara ş t ı rmaktad ı r ve de bunu 
temin edebi I m ekted i r. 

Biz böyle müte ş ebbis (kooperatif kurucusu) 'ki ş iler tan ı yoruz 
ki, yaln ı z hakk ı  huzur alabilsinler diye kooperatif kurmaktad ı rlar. El-

bette ihtlyaçtan ,kaynaklanmayan kooperatifler ne fertlerine ne de 
memleket ekonomisine faydal ı  olamamaktad ı rlar. 

Raiffeisen; Kooperatif kurulu ş lar ı nda dar bölge sistemini be-

nimsemi ş tir. Bu görü ş  19. as ı r ş artlar ı  içinde do ğ mu ş tur. Bugünün 

Almanyas ı nda yan yana bulunan zay ıf iki veya üç kooperatif birle ş - 
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mekte ve çok güçlü bir biçimde hizmet getirmektedirler. «Versch-
melzung» dedikleri bu birle ş me veya kayna ş ma ş eklinin bizde de 
yap ı lmas ı  ve yanyana olan zay ı f kooperatiflerin birle ş erek tek fakat 

güçlü bir kooperatif haline dönü ş mesi gerekir. 

5 — Tarko ve Kooperatifler Bakanl ığı  hakk ı nda : 

Sözlerimi ba ğ larken Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri Birlikleri «Mer-
kez Birli ğ i», k ı sa ad ı  «TARKO» hakk ı nda da bir ıkaç söz söylemek 
isterim. 1163 say ı l ı  Kanunun 76. maddesine göre Tar ı m Sat ış  Koo-
peratifleri Birlikleri taraf ı ndan kurulan TARKO maalesef ehil yöne-
ticiler eline b ı rak ı lamad ığı ndan bir varl ık gösterememi ş  ve uhdesi-
ne tevdi edilmi ş  bulunan çok ulvi görevleri ifa edememi ş tir. 

Genel koordinatörlük görevi yapmas ı  ve kendisini 	olu ş turan 
Birlikler üzerinde otorite olmas ı  gerekirdi. Ayr ı ca onlar ı  5 	y ı ll ı k 

Kalk ı nma Plan hedeflerine yönlendirmesi ve ikooperatifçili ğ in geli ş -

tirilmesi için kararlar almas ı  ve onlar ı n tam ve ahenk içinde uygu-
lanmas ı n ı  sa ğ lamas ı  gerekli iken ve bu vecibelerle çal ış mas ı  ica-

bederken buna riayet edilmedi ğ i, belirli yerlerde sat ış  ma ğ azalar ı  
a ş makla iktifa edildi ğ i görülmü ş tür. 

TARKO'nun yeniden ele al ı nmas ı  ve gerçek görevinin kendisine 
verilmesi gerekir. Kooperatifçilik bilgi ve Ihtisas i ş i oldu ğ undan, 

yönetime meslekten olan, bu sahada yetkili kabul edilen ki ş ilerin 

de •TARKO» Yönetim Kuruluna Bakanl ı kça atanmas ı na cevaz vere-
cek hükümler anasözle ş me ile getirilmelidir. Yönetime en az üç ki-
ş i bu ş ekilde girebilmelidir. 

Tar ı ma dayal ı  bir geli ş me gösteren ülkemizde bütün koopera-
tiflerin art ık olu ş turulacak bir müstakil «Kooperatifler Bakanl ı g' ı »n-

da toplanmas ı  ise benim ve benim gibi dü ş ünen kooperatifçilerin en 
büyük dileğ idir. 

Sözlerimi ş u cümlelerle bitirmek isterim. Bu arada gerek mad-
di ve gerekse milli kalk ı nmam ı z ı  beraber yürütmeye ve dengeli tut-
maya dikkat etmeliyiz. Aksi halde ruh asaletini yitirmi ş , milli ben-
li ğ ini kaybetmi ş  insanlar medeniyetin maddelesmi ş  çarklar ı  içinde 

parçalanmaya ve yok olmaya mahkCtmdur. 

Kooperatfçilik burada da bize rehber olarak ortaya ç ı kmakta-
d ı r. Zira Kooperatifler ayn ı  zamanda maddi de ğ erleri ve manevi 
hasletleri olgunla ş tiran kurulu ş lard ı r. Bir anlamda kooperatifler da-
yan ış man ı n ve beraber olman ı n sembolüdür. 

Beni sab ı rla dinledi ğ iniz için hepinize te ş ekkür eder, sayg ı lar 

sunar ı m. 
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Nurettin HAZARC) 

1980 Kooperatifçilik Haftas ı  : 

30 Haziran - 5 Temmuz 1980 günleri aras ı nda, Türk Kooperatif-

çilik Kurumu taraf ı ndan düzenlenen «Kooperatifçilik Haftas ı » çer-

çevesinde Ankara'da, 30.6.1980 ve 2.7.1980 tarihlerinde T.C. Ziraat 
Bankas ı  Kültür Merkezinde (eski M ithatpa ş a Si nemas onda) iki teb-
li ğ  sunuldu. Bunlar, «Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin Meseleleri ve 
Çözüm Yollar ı » ve «Tar ım Sat ış  Kooperatiflerinin Meseleleri ve 
Çözüm Yollar ı » baş l ı klar ı n ı  ta şı yordu. T.C. Ziraat 'Bankas ı  Genel 

Müdürü Ali Do ğan Ünlü ve Ticaret Bakanl ığı  Teşkilâtland ı rma Genel 

Müdürü Nevzat Cizre'nin oturum ba şkanl ı klar ı n ı  yapt ıklar ı  tebli ğ ler, 

s ı ras ı yla, Tar ı m Kredi Kooperatifleri Merkez Birli ğ i Genel Müdürü 

Mehmet Gönen ve Bursa Koza Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri Ticaret 

Bakanl ığı  Murak ı b ı  ve eski Trakya Ya ğ l ı  Tohumlar Tar ı m Sat ış  Koo-

peratifleri Birli ğ i Genel Müdürü İ smail Minareci taraf ı ndan verildi. 

Gösterilen ilgi : 

Bu y ı lki Kooperatifçffik Haftas ı n ı n aç ı l ışı nda, geçmi ş  y ı llara gö-

re biraz daha fazla ilgi gösterildi. Bununla birlikte, üçüncü günün 
sonunda, tebli ğ lerin değ erlendirilmesinde, bu ilgiden —ne yaz ı k ki—

eser kalmad ı . 

K o o p e r at i f 	k Kurumu Yönetim Kurulu Ba ş kan ı  Feyzi 

Hahc ı 'mn .aç ış  konuşmas ı ndan sonra FKöyisleri ve Kooperatifler Ba-
kan ı  Ahmet Karayiğ it, Cumhuriyet Senatosu Ba şkanvekili ve Adana 
Senatörü Mehmet Ünald ı  ve T. Kooperatifçilik Kurumu eski Yöne-
tim Kurulu Başkan ı  Nusret N. Uzgören söz aldvlar. 

Gönüllü ve hür kooperatifçilikten yana olduklar ı n ı 	söyleyen 

köyiş leri ve ,Kooperatifler !Bakan ı  Ahmet Karayiğ it özellikle ,köy kal 

{')Türk Kooperatifçilik Kurumu Yönetim Kurulu Üyesi. Ba ş bakanl ı k Danış man ı  
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kurma kooperatifleri hakk ında ayd ı nl ıat ı c ı  bilgiler verdi. Bakan; (Sa-
y ı lar ı  7 binin üstünde gösterilen) Köy Kalk ı nma , Kooperatiflerinden 
ancak 1200 tanesinin geçerli proje uyar ı nca faaliyet gösterdi ğ ini, 

bunlardan da ancak 400 kadar ı n ı n nizami ve ,hukuki durumda bulun-
duğunu; yurt d ışı na i ş çi göndermek kin ıgerçeklerle ba ğdaşmayan, 

gell ış igüzel projeler üstlenerek ikooperatifler de kuruldu ğ unu; Köy - 
Koopda önemli yolsuzluklar görüldü ğünü ve !bunlar ın soru ş turul-
makta oldu ğ unu söyledi. 

Bi rinci tebli ğ le ilgili olarak söz al ı p soru soran veya görü ş  ile-
ri süren öteki ıkooperatifçiler ş unlard ı r : T.C. Ziraat Bankas ı  Genel 
Müdürü AH Do ğan Ünlü, T. Kooperatifçilik Kurumu Yönetim Kurulu 
Baş kan Yard ı mc ıs ı  Celâl Uzel, T.C. Ziraat Bankas ı  Kooperatifler Mü-
fetti ş leri Bekir Onar'la, Ömer Nafi Güvenli ve T.C. Ziraat Bankas ı  
Kooperatifler Müdürü Fevzi Çetinkaya. 

İ kinci tebli ğ  üzerine de su ıhatipler söz ald ı lar : Nusret N. Uz-
gören, Türkiye Ziraat Odalar ı  Genel Sekreteri Zeki Yücetürk, T.C. 
Ziraat Bankas ı  Kooperatifler Müfetti ş i Osman Ceylan, Kooperatifçi-
lik Kurumu Üyesi ve Tar ı m Bakanl ığı  Müş avirlerin ıden Ahmet Bay-

kurt ve Kurum Üyesi ve Yol-Koop Tüketim Kooperatifleri Birli ğ i Ge-

nel Müdürü Hüseyin Polat. 

Oturum, Kurum Yönetim Kurulu Üyesi Doç. Dr. Rasih Demirci 
taraf ı ndan yap ı lanik ı sa bir konu ş ma ile sona erdi. 

Tebliğ lerin Önemi : 

Her iki tebli ğ  ; günümüz Türkiye'sinin belli ba ş l ı  iki büyük ko-
operatif k ı.rrulu şı un ıu dolay ı s ı yla Türk ekonomisinin kredi ve sat ış  
(pazarlama) gibi iki aktüel ,meselesini ikonu olarak almas ı  dolay ı s ı y-

la, ayr ı  bir önem ta şı yordu. Bu bak ımdan, «Hafta» için yeirnde bir 
seçim yap ı ld ığı na ş üphe ydktur. 

Tebli ğ lerin önemini art ı ran bir ba şka nokta da, tebli ğ  sahiple-

rinin T.C. Ziraat 'Bankas ı  Kooperatif ler Müfetti ş li'ğ inden yeti şmi ş , 

Uzun y ı llar bankac ı l ı k ve kooperatifçilik alan ı nda çal ış m ış , uzman-
la ş m ış , tecrübe sahibi olmu ş , konuyu iyi bilen meslek adam ı  olma-
lar ı d ı r. 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin Meseleleri : 

Tebli ğ  sahibi ,Mehmet Gönen; Tar ım Kredi. Kooperatifleri, 
18.4.1972 gün 1581 say ı l ı  Tar ım Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Ka-
nunuyla eri ş ilen yeni statü ve 17.5 1977 gününde kurulan bu :koope- 
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ratiflerin Merkez Birli ğ i hakk ında gerekli bilgileri verdikten sonra 

bunlann 'meselelerini özetle söyle s ı ralam ış t ı r : 

1) T.C. Ziraat Bankas ı nca Tar ı m Kredi Kooperatiflerine ayr ı lan 

kredi kaynaklara (plasmanlar) yetersizdir. 

2) Bankan ı n 1980 y ı l ı nda sa ğ lad ığı  19,1 milyar liral ık kredi im-

kân ı ndan ortak 'ba şı na ortalama 12.700,— lira gibi az bir kredi dü ş -

mektedir. 

3) Eğ itim 'konusuna e ğ ilmek zarureti vard ı r. 

4) Ortaklar ı n makine ve ekipman, traktör lasti ğ i, +kâğı t ve amba-

laj gereçleri, gübre, yem, akaryak ı t ve soğutuou gibi 'ihtiyaçlar ı  var-

d ı r. 

5) Türk - Fiat Traktör Fabrikas ı yla yap ı lan protokola ra ğmen 

traktör tahsisi yap ı lamam ış t ı r. 

6) Tüketim maddeleri için tahsisler yap ı lamam ış t ı r. 

7) Çimento, demir, büro malzemeleri ve demirba ş  e ş ya için 

ilgilq kurumlarca tahsisler sal ğ anamamaktad ı r. 

8) Türkiye Zirai Donat ı m Kurumunca haz ı rlanan tek yanl ı  pro-

tokoller yüzünden kooperatifin en zaruri giderlerini kar şı layacak ka-

dar bile bir gelir 'kalmamaktad ı r. 

9) Destekleme al ımlar ı  için Tar ı m Kredi Kooperatiflerine imkân 

sa ğ lanmakt ı r. 

T. Kredi Kooperatifleri Meselelerinin Çözüm Yollar ı  

Tebli ğ de, yukar ı da s ı ralanan meselelerin çözüme ba ğ lanabilme-

si için ş u yollar önerilmektedir : 

1) Plasman konusunda : 

1.1) T. C. Ziraat Bankas ı n ı n 1979'da 17 ve 1980'de 19,1 milyar 

olan plasrnanlar ı nda yap ı lan art ış  2 milyar liradan ibaret kalm ış t ı r. 
Plasmanlar yeter seviyeye ç ı kar ı lmal ı d ı r. 

1.2) T. C. Merkez Bankas ı nca arac ı s ı z reeakont imkân ı  sa ğ lan-

mal ı d ı r. 

1.3) Kullan ı lmayan plasmanlar ı n ba şka kooperatiflere devredil-

mesi +konusunda üst 'kuruluş lara yetki verilmelidir. 

1.4) Y ı lsonlarinda Barkaca yürütülen faiz tutarlarryla koopera-
tifleri!, personel, büro, demirba ş , arsa ve in ş aat giderleri plasman 

dışı  tutulmal ı d ı r. 
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2) Bankaca sa ğ lanan kaynaklar ı n ,art ı r ı lmastyla ortaklarm ihtiyaç-
lar ı  kar şı lanm ış  olacakt ı r. (Dolay ı s ı yla ,kooperatiften kaç ış lar önle-

necektir, demek isteniyor). 

3) Merkez ve Bölge Birliklerince Memurlar ı n eğ itimine 1979'dan 

itibaren tekrar ba ş lanm ış t ı r. 

Bu alanda bir «Kooperatif Meslek Lisesi»ne veya «Kooperatif 
Koleji»ne ihtiyaç vard ı r. Bu maksatla Ankara Gölba şı 'nda arsa al ı n-
m ış t ı r. 

4) Ortaklarm makina ve ekipman, lastik, ka ğı t ve ambalaj ge-
reçleri gübre, yem ve benzeri ihtiyaçlar ı n ı  daha kolay kar şı lamak 
için çe ş itli ş irketlere i ş tirak edilmi ş tir. 

Onbeş  yerde so ğ ukhava deposu yap ı m ı na ba ş lan ı lacakt ı r. 
Orta ğı n akaryak ı t ihtiyac ı n ı  karşı lamada kolayl ık olaca ğı ndan 

Petrol Ofisince Bölge Birlikleriyle kooperatiflere sat ı c ı l ıklar veril-
mesi uygun olur. 

5) Türk Traktör Fabrikas ı nca traktör tahsisi sa ğ lanmal ı d ı r. 

6) Tüketim maddeleri konusunda gerekli tahsisilerin yap ı lma-

s ı  sa ğ lanmal ı d ı r. 

7) inş aat ve büro malzemesi konusunda Devlet Malzeme Ofisi 
ve ilgili öteki kurumlarca gerekli tahsiisler yap ı lmal ı d ı r. 

8) T. Zirai Donat ı m Kurumunun Mil ve insafl ı  bir anla ş man ı n 

ş artlar ı n ı  kabul etmesinin sa ğ lanmas ı  laz ı md ı r. 

9) Destekleme al ı mlar ı  için tar ı m tkredi kooperatiflerine imkan 

tan ı nmal ı d ı r. 

Öteki Konularla ilgili Çözüm Yollar ı  

Tebli ğ de yukar ı da aç ı klanan meselelerden ba ş ka meseleler de 

Eart ışı lm ış  ve baz ı  çareler gösterilmi ş tir. Bunlar ı  ş öylece s ı ralamak 

mümkündür : 

1) Tar ı m kredi kooperatiflerine mevduat toplama yetkisinin ve-
rilmesi gerekir. 

2) Tar ı m kesiminde yap ı lacak resmi' yat ıı r ı mlar ı n Tar ı m Kredi 

teskilat ı nca kullan ı lmas ı na imkan sa ğ lanmal ı d ı r. 

3) D ış  ülkeler kooperatif kurulu ş lar ı  ile yap ı lacak ticari anla ş -

malarda ve tar ı msal üretimle ilgili ihracat ve ithalatta T.K. Koopera-
ratiflerine öncelikle görev verilmesi yoluna gielilmelidir. 
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4) Tar ım Kredi ikooperatifterinin •şok amachlik cerçevesindeki 

çal ış malar ı  geniş letip yayg ı nlaş t ı r ı lmal ıd ı r. Bu arada, her türlü topr-
rak ve hayvan ürünlerinin de ğ erlendirilmesinin bu Ikooperatiflerce 
gerçekle şmesinin ,ülke ekonomisi ve kooperatifçilik ilkeleri bak ı -
m ından faydal ı  1581 say ı l ı  kanunun maksad ı.na (3/f maddesi hük-

müne) uygun oldu ğu gözönünde tutulmal ı d ı r. 

Birinci Tebliğ in Değerlendirilmesi 

Mehmet Gönen'in «Tam Kredi kooperatiflerinin Meseleleri ve 
Çözüm Yollar ı » ba ş l ıkl ı  tebli ğ inde ortaya konulan meselelerle bunlar 
ipin gösterilen çözüm yoliar ımn aş ağı daki şekilde değ erlendiri4ebile-

ceğ4i dü ş ünülmektedir : 

1 — Tar ı m Kredi ,Kooperatifleriyle bunlar ı n üst kurulu ş lar ı n ı n 

1581 say ı l ı  kanunla ilgili anasözle ş melerinde gösterilen görevleri 
yerine getirmeleri için gerekli finansman kaynaklar ı n ı n yeterli hale 
getirilmesi dile ğ i hakl ı d ı r. 

1.1 — Esasen T.C. Ziraat Bankas ı  da bu lüzur•u gözönünde tu-
tarak, 1979 da 11 milyar lira olan tar ı m .kredi kooperatifleri plâsman- 
larm ı  8 küsur {milyar lira art ış la 19.325 milyar liraya ç ıkarm ış t ı r. 
(Tebli ğdeki rakamlar ı n buna göre düzeltilmesi gerekir). 

Bu arada; 1581 say ı l ı  kanunda gösterilentahvil ç ı karmak, metı ;. 
duat toplamak, yeni bir banka kurmak (Md. 3, 11 ve 16) ve başka 
bankalardan kredi almak ve benzeri imkânlar akla gelmektedir ('). 

Bu tedbirlerinherhangi birisi .hEkk ıı rdalkarar vermek için önce, i ş in 

hesab ı n ı  yapmak laz ım geldi ğ i aç ıkt ı r. «Kooperatifçilik Haftas ı » n ı n 

cereyan etti ğ i bugünlerde % 36 ya ç ı kar ı lan mevduat faizleri ve 0/0 

52 yi bulan kredi faizleri kar şı s ı nda ne tahvil ç ıkarrna ı ktan, ne tay ,. 

diat toplamaktan ve ne de banka kurmaktan sözedilebilece ğ i san ı l-

maktad ı r. 

Ş imdiki bunal ı ml ı  ve anorn ı al dönem geride b ı rak ı ld ıktan sonra 

hem tahvil ç ıkarmak ve {hem de - hiç banka olmayan {kasablardan 
ve kalabal ık nüfuslu köylerden {baş lamalk üzere tar ı m kredi 'koope-

ratiflerince mevduat toplanmas ı  yoluna gidilmesi dü şünülebilir. 

1581 say ı l ı  kanunda önleyici bir hüküm olmad ığı na göre (Md. 

3 ve 11.), T.C. Ziraat Bankas ı n ı n d ışı ndaki ba şka bankalardan kredi 

1) Nurettin Hazar, «Tarim Kooperatiflerinde Finansman sorunu». tebli ğ  T. Koope-

ratifçilik Kurumu'nun «Tar ımsal Kalk ı nmada Kooperatifçilik, Cilt 1» adl ı  ya-
yı n ı  Ankara - 1967. 
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al ı nabilir. Ancak bu sa ğ lanabilirse % 52 faizle al ı nacak kredinin ne-
rede kullan ı laca ğı  veya orta ğ a ,kaçtan verilece ğ i tart ışı lmalid ı r. 

Yeni bir banka ,kurmağ a gelince, her ş eyin ihtiyactan do ğ duğ u 
ilkesinin gözden ı rak tutuirn am as ı  ş art ı yla:, 'gerekirse bu yola da gidi I e 
bilir. Ancak, 'kanaatim ı zca bana ş imdilik zaruret bulunmamaktad ı r. 
Çünkü; 

1.1.1.— Kooperatiflerin esasen bir bankas ı  vard ı r ve bu da T.C. 
Ziraat Bankas ı d ı r. Hatta 2836 say ı l ı  kanunla yürürlükten kalkan 1929 
tarihli ve 1470 say ı l ı  Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu, Ziraat Ban-
kas ı  için «Kooperatiflerin Ana Bankas ı » deynnini kuilanm ış t ı r. (Md. 

21).( 2) T.C. Ziraat Bankas ı 'n ın 3202 say ı l ı  , kanunu Bankan ın, ayn ı  
zamanda, bir «Kooperatifler Bankas ı  da oldu ğ unu gösteren hükümler 

ta şı maktad ı r : 11-16 ve 30'uncu maddeler ile 17/4/1979 gün ve 
2227 say ı l ı  kanunda yer alan ek madde 1 bu arada'd ı r. 

1,1.2 — T.C. Ziraat Bankas ı n ı n yaratt ığı  geni ş  imkânlar ı  yeni bir 

bankan ı n sağ layaca ğı n ı , hiç değ ilse uzun y ı llar için, söylemeye im-
1<ân olmasa gerelktir. 

T.C. Ziraat Bankas ı , daima imkönlar ın ı  zorlayarak en yüksek se-
viyede finansman kaynaklar ı n ı  kooperatiflerin emrine haz ı r bulun-
durmakla yetinmemi ş , bu ,konuda hiçbir ç ı kar ve kör hesab ı  içinde 
almam ış t ı r. Kâr etmek ş öyle dursun, Bankan ı n, uzun y ı llar kendisine 
0/0 6,42'ye mal olan reeskont 'kayna ğı n ı  kooperatiflere % 5'den yani 
0/ 1,42 zarar ı na verdi ğ i bilinen bir gerçektir:( 3 ) 

1.1.3 — T.C. Ziraat Bankas ı yla Tar ım Kredi Kooperatiflerini bir-
birinden ay ı rmaya ve baş ka baş ka varl ıklar olarak görmeye ne ta-
rih, ne hukuk ve ne de ülkü bak ı m ı ndan imkan vard ı r. 

Tarih aç ı s ı ndan ,bak ı l ı rsa, her ikisinin de kurulu ş  tarihi ayn ı d ı r 
(1863), ikurucu ayn ı  ş ahsiyettir (Mithat Pa ş a) ve geli şme ortakla ş a-

d ı r. 

Hukuk aç ı s ı ndan bak ı l ı rsa, taa 1863'edn beri her ikisinin ı nev -
zuat ı n ı n içiçe ve birbirini tamamlay ı c ı  mahiyette oldu ğ u görülür. 

Her ikisinin gayesi ayn ı  oldu ğundan aralar ı nda ülkü birli ğ i var- 

d ı r. 

2) Dr. Yusuf Saim Atasagun, «Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas ı , 1888 -1939», 

sf. 26. İ stanbul, 1939; 

Nurettin Hazar, «Türkiye'de Kooperatif Mevzuat ı  VI», T.C. Ziraat 	Bankas ı  
kooperatifçilik Dergisi, say ı  27, sf. 10 - 14, Ankara, Ekim - Aral ı k 1970. 

3) 1 say ı l ı  notta gösterilen eser, sf. 27 - 31. 
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Bundan ba şka kooperatiflerin kurulu ş , yönetim, finansman ve 

denetiminde ş imdiye kadar Ziraat Bankas ı n ı n oynad ığı  rolü ve ka-

zand ı rd ığı  ,değerleri kurutmaya ıiımıkkı  yoktur. Bu >ilişkilere, rahmetli 

Dr. Yusuf Saim Atasagun «iş birliğ i» ad ı n ı  koyrrou ş tur.(4) 

Nas ı l Ziraat Bankas ı  kooperatiflerden (Memleket Sand ı klar ı n-

dan) çokm ış sa, kooperatiflerin tekrar do ğ mas ı  da Ziraat Bankas ı n ı n 

elinde olmu ş tur. Gerçekten, kooperatiflerin (Menafi Sand ıklar ı n ı n) 

kald ı r ı lmas ından 26 y ı l sonra, 1914'de Umum Müdür Muavini İ smail 

R ı fk ı 'y ı  bir heyetle Avrupa'ya kooperatifçilik konusunda inceleme-

ye gönderen ve bunun «Rapor»unu Ticaret ve Ziraat Nezaretine su-
nan Ziraat Bankas ı d ı r.( 5 ) 

1924 tarihli ve 498 say ı l ı  itibari Zirai Birlikleri Kanununa daya-

narak Yomra kazas ı nda ilk kooperatifleri (Trabzon Ş ubesi Müdürü 
Nusret N. Uzgören'in eliyle) ,kurduran Ziraat Bankas ı d ı r.(6) Bu çal ış -
malar ı , her kanuni de ğ i ş iklikle birlikte (1929'da, 1935'de) devam et-
tiren ve nihayet bugünkü 1581 say ı l ı  Kanunu —daha önoekilerde 
olduğ u gibi— bizzat haz ı rlayarak Meclislerden ç ıkartt ı ran da Ziraat 

Bankas ı  de ğ il midir? 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerine 1 ,942'den beri memur yeti ş tiren, 
lojmanl ı-depolu hizmet binalar ı na fkavusturan, vak ı flarla, büyük te-
sisleri°, fabrikalarla donatan gene bu Bankad ı r. 

Bununla birlikte 1581 say ı l ı  Kanunda bu Ikaoperatiflerin Merkez 
Birli ğ inin «banka kurabileceğ ine ve i ştirfıkte bulunabileceğ ine» dair 

olan hükmün yer almas ı  faydal ı  olmu ş tur. Gere ğ ine göre bir gün 
bu madde 'hükmünden yararlan ı labilir. 

1.2 — T.C. Merkez Bankas ı n ı n kooperatiflere arac ı sı z (Ziraat 
Bankas ı  araya sokulmadan) reeskont kredisi ,kulland ı rmas ı n ı n müm-
kün olacağı  san ı lmarnaktad ır. Çünkü Merekz Bankas ı , Bankalar ı n 

Bankas ı  olduğundan, ancak ıban ıkalarm müş terilerine açt ı klar ı  kredi- 

I e rden doğ an ,a I asalklar ın ı  k ıra r (reeskont eder). 

4) N. Hazar 2 say ı l ı  notta ad ı  geçen kaynak. sf. 12 
5) Dr. Y.S. Atasagun, 2 say ı l ı  notta gösterilen eser, sf. 88; 

Cevdet Nasuhi Savran, «Bir Rapor, Üç Konferans», sf, istanbul - 1931; N. 
N. Hazar. «Türkiye'de Kooperatif Mevzuat! VII», T.C. Ziraat Bankas ı  Kooperatiçi-
lik Dergisi, say ı  29, sf. 27, Nisan - Haziran, 1971. 

6) Dr. Y.S. Atasagun «Türkiye'de Zirai Kredi Kooperatifleri 1929-1939», sf. 4-13, 
256-262, istanbul-1940. 

Bülent Akbaş , «Yar ı m As ı rl ı k Kooperatifçi Nusret Uzgören» (Röportaj), 
T.C. Ziraat Bankas ı  Kooperatifçilik Dergisi, say ı  8, sf. 46, Ankara 
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1.3 ve 1.4 Ikullan ı lmayan 'plasmanlar ın başka ıkooperatiflere de-
vir edilmesi konusunda kooperatif üst kurulu ş lar ı na hak tan ımas ı  
ve baz ı  sabit de ğ er harcamalar ı  tutarlar ıyla y ı lsonu faizlerinin plas-
man d ışı  say ı lmas ı  daha Ok teknik konularda. Bunlar ı n çoğ u Ban-
ka ile Merkez Birliğ i aras ında Iyi niyet ve işbirliğ i ilkelerine daya-
n ı  larak çözümlenebi I r, inanc ı nday ı z. 

2) Bankaca[ ayr ı lan plasmanlar art ı r ı larak yeter seviyeye ç ıka-
r ı l ı rsa ikooperatiflerden kaç ış lar önlenir ,denilmek istenmekte ve 
Banka ,plasmanlarinclan ortak ba şı na ortalama 12.700 lira dü ş tüğ ü 
ileri sürülmektedir. 

Banka ile yap ı lacak s ık ı  iş birliğ i, ve âhenkli çal ış ma sayesinde 
Banka Şubelerinin kooperatif in ve rdi ğ  in de n fazla kredi açmamas ı  
sağ lan ı rsa ve hattâ yap ı lacak bir mevzuat de ğ i ş ikli ğ iyle kooperatif 
bölgesindeki çiftçinin çevirme ve öteki k ısa vadeli Ikredilerini yaln ı z 
kooperatiflerin açmas ı  (bu çe ş it kredilerin Bankaca verilmesi) dü-
zeni getirilirse kooperatiften kaç ış lar ,Bu takdirde, Mil-
letleraras ı  Kooperatifçilik ilkelerine ters dü şmemek ve rnecburi ko-
operatifçili ğe meydana vermemek bak ı m ı ndan —tar ı m sat ış  koope-
ratiflerinde oldu ğu gibi— ortak olmayan çiftçilerin de, ek bir ko-
misyon veya gider pay ı  karşı l ığı nda, T. Kredi Kooperatiflerince kre-
dilendirilmesi dü ş ünülebilir. 

Ortak ba şı na dü ş en ortalama plasman pay ın ı n miktar ı n ı n doğ -
ru olarak tesbiti için, önce ölü ortaklar ı  genel toplamdan dü şmek 
laz ı md ı r. Çiftçil+Iğ i b ırakan, ,beska bölgelere göç eden veya daha ?i ş in 
başı ndan beri kabul edilmemesi gereken ortaklar ölü, yani çal ış ma-
yan ortaklard ı r. 

, Bunun yan ı nda ölü kooperatifleri de temizli ğ e töbi tutmak la-
z ımgelir. Art ık ş ehrin ortas ında veya sanayi bölgesinin içinde kal-
m ış  olan, ortaklar ı na ait tarlalar arsa haline gelen ve hattâ üzerle-
rinde çok katl ı  binalar yükselen ikooperatifler temizlenmelidir. An-
cak burada büyük bir hukuki zorluk vard ı r: Toplant ı  nisab ı n ı n yar ı -
dan bir fazlas ı n ı n sa ğ lanmas ı ndaki ,güçlük.(') Bu i ş i kolayla ş t ı rmak 
için mevzuat de ğ i ş ikli ğ ine gidilmesi akla gelmekte ise de, ortak 
temizli ğ i yap ı lmak suretiyle ortak say ı s ı n ı n 30'un alt ı na indirilme-
siyle (Anasözle ş me Md. 79/a) buna lüzum ikalmadan da ,maksada 
u laş  abi I r. 

7) 18.1.1974. 30.1.1974 gün ve 14772, 14784 say ı l ı  Resmi 	Gazetelerde yay ı mla- 

nan, 24.12.1973 gün ve 7/7667 say ı l ı  Bakanlar Kurulu Karar ıyla onanm ış  Ta-
r ı m Kredi Kooperatifleri Anasözle ş mesinin 25 ve 79'uncu maddeleri. 
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Kald ı  ki, her köyde bir ikooperatif sevdas ı ndan vazgeçilerek, 
mevcut ikoapenatifleri,n ikisinin -1.1çünün ıbirleş tirilip çok 'ortaklt, güç-
dü  ler vücuda getirmek uygun Difir. Bat ı n ı n, özellikle Al-
manya'n ı n da yapt ığı  budur. 

3 — 'Memurlar ı n e ğ itiminin —verilen birkaç y ı ll ık aradan sonra-
1979'da tekrar ba ş lanmas ı  memnunluk vericidir. Böylece, T.C. Zira-
at Bankas ın ı n 1942'de iba ş latt ığ i(8) en güzel ve Kooperatifçilik ilke-
lerine uygun bir gelenek devam ettirilmi ş  olacakt ı r. 

Ancak, Kooperatifçilik Meslek Lisesinin herhangi bir Merkez 
Birliğ ince değ il Devlette (Milli E ğ itim Bakanl ığı nca) aç ı lmas ı  daha 
doğ ru olur. Esasen Bakanl ığı n da bu yolda çal ış malar yapt ığı  bilin-
mektedir. Bu konudaki Bakanl ık Komisyonuna T.T.X. Merkez Birli ğ i-
nin de kat ı lmas ı  uygun olur. 

4 ve 5 — Ortaklar ı n üretim ihtiyaçlar ı n ı n karşı lanmas ı  için fab-
rikalar ve s o ğukh ava depolar ı  u ru im as ı  , sanayi ş irketlerine i ş tir"ak 
edilmesi, akaryak ı t istasyonlar ı  aç ı lmas ı , traktör vb. acenteli ğ i al ı n-
mas ı  yerindedir. 

6 ve 7 — Tüketim maddeleriyle bina ve in ş aat gereçleri sa ğ -
lanmas ı n ı n kolayla ş t ı r ı lmas ı  dilekleri de uygundur. 

8 — T. Zirai Donatim ıKunıimu 'ile ankş ma ,konusundan çok, ba ş -
ta gübre olmak üzere, Merkez Birli ğ ine ithal ve da ğı t ı m hakk ı n ı n 
tan ı nmas ı  önemlidir. 

9 — Destekleme al ı mlar ı  yapman ı n ıkooperatiflerin i ş i •oldu ğ u 
kanaat ı nda de ğ iliz. Bu kooperatifçili ğ e ters dü ş en bir konudur. Esa-
sen IV. Be ş  Y ı ll ık Kalk ı nma IPan ında bu i ş  için «Tar ı m Ürünleri Des-
tekleme Kurumu» öngörülmektedir.( 9) 

Bu bak ımdan T. Kredi Kooperatiflerine destekleme alanlar ı  
yapt ı rman ı n doğ ru olmayaca ğı  dü ş ünülmektedir.. 

10 — Ek olarak ileri sürülen dilekler ve _Çözüm yollar ı  aras ı nda, 
Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin çok amaçl ı  hale getirilmesi ve top-
rak ve hayvan ürünlerimizin bu kooperatifler eliyle de ğ erlendirilme- 

8) «100. Yı lda T.C. Ziraat Bankas ı  Kooperatifçilik Çal ış malar ı  1863-1963», sf. 77, 
T.C. Ziraat Bankas ı  Kooperatifler Müdürlü ğü Yay ı nlar ı  Nu. 17, Apa Ofset 
- İstanbul, 1964. 

9) 12.12.1978 gün ve 1647 say ı l ı  Resmi Gazetede ç ı kan 30.11.1978 gün (Plan Ka-
rar No. 6) i şaretli Millet Meclisi Karar ıyla kabul edilen «Dördüncü Be ş  Y ı ll ı k 
Kalk ı nma Plan ı  (1979-1983)», sf. 192, Md. 912. 
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si görü şü son derece yerFndedir. Tebli ğ  metninin de gösterildi ğ i 
gibi, bu, 1581 say ı l ı  Kanunun ,maksad ı na uygundur. 

Bu ba ş ar ı l ı rsa bunun bir ba şka faydas ı  da, Ta ılm Kredi Koopera-
tiflerinin ayn ı  zamanda Tar ı m Satış  Kooperatiflerinin de görevleri-
ni yerine getirmesi ve böylece zamanla bir köy veya bölgede her 
iki tür kooperatifin fonksiyonlar ı n ı  da gören bir tek kooperatifin be-
nimsenmesine yol açmas ı  olacakt ı r. Bu suretle 498 say ı l ı  İtibari 

Zirai 'Birlikleri Kanunuyla güdülen amaç geç de olsa gerçekle şmi ş  
olacakt ı r.C1 

Elbette ki Köy Kalk ı nma Kooperatifleri'nin de Tar ı m Kredi Koo-
peratiflerinin bünyesinde birle ş tirilmeleri de amaç olmal ı d ı r! Ş üp-
hesiz ki, bu ■işde en ba ş ta ikna yolu gelmeldir. Bur ıunla birlikte, ik-
nan ın sonucunu beklemeden, 1<ö'y Kalk ı nma Kooperatiflerine, T. K. 
Kooperatifi olarak ortak olmak ve onlar ın yönetiminde söz hakk ı  
kazanma gayreti içine girmek uygun olur. 

Bu arada tebli ğde yer alan «1581 say ı l ı  .Kanundan önce Tar ı m 

Kredi Kooperatifleri'nin, o zamana de ğ in yaln ı z kredi verdikleri, çok 
amaçl ı  olumlu bir çal ış ma göstermedikleri» gerçe ğ e uygun dü şme-

mektedir. Bu (kooperatiflerin çok amaçl ı  hizmet çal ış malar ı  —bütün 

yurt ölçüsünde Olmamakla 'birlikte— eski y ı llara dayanmaktad ı r.(") 

Tar ı m Satış  Kooperatiflerinin Meseleleri : 

İ smail Minareci tebli ğ inde, Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri'nin mese-

lelerini ş öyle s ı ralamaktad ı r : 

1) Tar ı m Satış  Kooperatiflerinin birikmi ş  sermayesi yetersizdir. 

2) Kooperatiflerde son y ı llarda sendikalar; çal ış malar ı n hakla-

r ı n ı  koruma ve gelirin çal ış an kesime da ğı lmas ı nda adalet ve e ş it-

li ğ i sağ lamak görevini bir yana b ı rakarak, i ş  yerinde huzursuzlu ık ve 

i şverenle anla şmazl ık ç ıkarmaktad ı r. «S ı rf niza yaratmak için iste-

nen ve i ş letmeyi yüzde yüz zarara ve belki de i ş yerini kapanmaya 

götürecek 'astronomik ücret talepleri; hep geli ş en ekonomirnizi fren-

!emek Içindir.» 

3) Devlet Destekleme Al ı mlar ı nda kooperatiflerin kullan ı lmas ı , 
kooperatifçiliğ i zedelemekte, bunlar ı n gittikçe «ofis» haline dönü ş -

türülmesine sebep olmaktad ı r. 

10) Dr. Y.S. Atasagun, 6 say ı l ı  notla gösterilen kaynak. 
11) Örnek olarak bak ı labilir: «T.C. Ziraat Bankas ı  Kooperatifler Müdürlüğü 1969 

Çal ış ma Raporu», sf. 20-24. 
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Bu sebepten ortaya ç ıkan bir ,sak ı ncal ı  durum da, ayn ı  ürün 
için fiyat ı n teşekkül etmesldir : Taban fiyat ı  ve arz ve talebin 'do-
ğurduğ u serbest rekabet fiyat ı . 

Destekleme al ı mlar ı nda zararlar Hazinece iiistlendi ğ inden, üre-
ticilerin 'kalitesiz mallar ı nı  kooperatife verdikleri ve kaliteli ürünü 
Ise serbest piyasada daha yüksek fiyatla satt ıklar ı  görülmektedir. 
Bu olumsuz ve üzücü olay, bir olumsuz sonucu beraberinde getir-
mektedir. 0 da, üreticinin kaliteli mal üretmekten cayd ı rd ığı d ı r. Do-
lay ı s ıyla ihracat çal ış malar ı nda, d ış  piyasada arzu edilen yerin al ı n-
mas ı  engelleamiş  olmaktad ı r. 

4) iktisadi olmayan, ihtiyaçtan ileri gelmeyen çe ş itli, geçersiz 
sebeplerle daha baş lang ı çta zay ı f kooperatifler kurulmaktad ı r. 

5) 1163 say ı l ı  Kooperatifler Kanununun 76'ne ı  maddesine da-
yan ı larak kurulan Tar ım Satış  Kooperatiflerinin Merkez Birliğ i - Tar-
ko, eh i I yöneticilere ,b ı rak ı lmadığı ndan, bir varl ık gösteremerni ş  ve 
ald ığı  görevleri yerine getirmemi ş tir. 

Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri ve Birlikleri Meselelerinin Çözüm 
Yollar ı  : 
Tebli ğ  sahibi be ş  ana 'baş l ık alt ı nda toplad ığı  'meselelere ş u 

çözüm yollar ı n ı  göstermektedir : 

1) Tarim Sat ış  Kooperatifleri ve Birliklerinin yeterli öz ikayna-
ğ a kavu ş turulmas ı n ı  sağ lamak bak ım ı ndan, sermayelerini art ı rmal ı  
ve bunun için de kanun de ğ iş ikliğ ine gidilmelidir. 

2) Sendikalar ı n zararl ı  faaliyetleri önlenmelidir. Bu arada des-
tekleme al ı mlar ı  i ş lerinde çal ış t ı r ı lan ayr ı  ayr ı  sendikalara ba ğ l ı  
ayn ı  kooperatif personeline farkl ı  ücret ödenmesine meydan veril-
memelidir. Her türlü ,giderin ,Hazinece !kar şı landığ' ı  gözönünde tutu-
larak, Bakanl ıkça belirlenecek tek ücret 'ödenmesi yolu tutulmal ıd ı r. 
«Kararnameyi yürütmekte yükümlü Ticaret Bakanl ığı  bunu sağ lama-
ya ve Hazinenin menfaatini i şçi menfaatlar ı  kadar korumaya mec-
burdur», 

3) Destekleme a ı lmlar ı  çerçevesinde tayin edilen taban fiyat-
lar ın ın biraz da politik sebeplerle devaml ı  yükselitilmesi genel olarak 
fiyatlar ı  etkilemekte ve bu da hayat pahald ı 'g'ma sebep olmaktad ı r. Bun-
dan en çdk zarar gören de çiftçi 	olmaktad ı r. 

Bu sak ı ncalar ı  önlemek bakm ı ndan, her y ı l taban fiyatlar ı nı  
artt ı rmak yerine, tarım girdilerini ucuZlatmak ve bir de «koopera-
tiflere fabrikalar kurdurarak, böylece elde edilecek «art ı k gelir»i 
ortaklara dağı tmak daha makul olur». 
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Böylece kooperatifçili ğ i zedeleyen ve kooperatifleri «Ofis» du-

rumuna dü şüren uygulamadan kurtulunmu ş  olacakt ı r. 

Bir yandan da ,kooperatifler güçleninceye kadar, kurulacak fon-

larla desteklenmelidir. 

4) İ htiyaş tan do ğ mayan, zay ı f bünyeli kooperatiflerin kurulma-
s ı na daha ba ş lang ı çta engel olmaktan ba şka, mevcut güçsüz 2-3 ko-

operatif in birleş tirilmesi yoluna gidilmesi de gerekir. 

5) Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri ve Birliklerinin Merkez Birli ğ inin 
(Tarko'nun) yeniden ele .al ı n ı p iş lerlik kazand ı r ı lmas ı  gerekir. Bu ara-

da, , kooperatifçili ğ in bir bilgi ve ihtisas i ş i oldu ğ u dikkate al ı narak, 
Tarko'nun yönetim kuruluna en az .11ç üyenin Bakanl ıkça atanmas ı na 

cevaz verecek anasözle ş me de ğ i ş ikli ğ ine gidilmesi sa ğ lanmal ı d ı r. 

Tar ı m Satış  Kooperatifleri ve Birlikleri Konusundaki Tebli ğ in 
Değ erlendirilmesi : 

Sat ış  Kooperatifleriyle yak ı ndan me ş gul olanlar ı n da 	kabul 
edece ğ i gibi, bunlar ı n baş l ı ca meseleleri, yukar ı da be ş  ,madde ha-

linde toplanan meselelerden ibarettir. Bu meselelere tebli ğ  sahibi-

nin önerdi ğ i çözüm yollar ı na gelince : 

1) Tar ı m Satış  Kooperatiflerinin yeterli sermayeye kavu ş turmak 
için gerekeni yapmak I a z ung eldl ğ  inde sü ph e ycktur. Ancak bunun 
için önerilen kanun değ iş ikliğ ine lüzum katmadan anasözleş me dü-
zeltmeleriyle amaca ula şı labileceğ i dü ş ünülmektedir. Çünkü 2834 
say ı l ı  Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununun konuyla 

maddesinde, yükenilecek sermaye miktarlyla ödeme ş ekilleri 
anasözle ş meye b ı rak ı lm ış t ı r (Md. 5). Bu bak ımdan, Kooperatif tip 
Anasözleş mesinin buna dair olan 12-14' ,üncü maddelerinde ve Bir-
lik Anaskzle ş mesinin 11 ve 12'nei maddelerinde düzeltmeler yap-
mak yeterli olacakt ı r. 

2) Baz ı  sendikalar ı n zararl ı  ve ard düşünceli davran ış lar ı  ve bir 
işyerinde birden fazla sendikan ı n mevcudiyeti sebebiyle ayn ı  iş i gö-
renlere farkl ı  ücretler ödenmesi konular ı , çck doğ ru olmakla birlik-
te, yaln ı z ikooperatiflere özgü meseleler olmay ı p bütün imemleketi 
ve i ş  hayat ı m ı z ı  ilgilendiren dertlerdendir. Bunlar ı n yüksek (Devlet 
ve Hükümet) seviyesinde çözümlenmesi sa ğ lanabilirse, kooperatif-
ler de bundan nasibini al ı r. 

3) Devletin uygulad ığı  taban fiyatlar ı  ve destekleme 	al ı mlar ı  
-32 1 ay ı slyla kooperatifçili ğ in zedelendi ğ i ve sat ış 	kooperatiflerinin 
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birer —Toprak Mahsulleri Ofisi gibi—, «Ofis» haline geldi ğ i iddias ı  
doğ rudur. Esasen bu yaraya y ı llardanberi i ş aret edilmektedir: (12) 

Destekleme veya Müdahale Al ı mlar ı  denilen i ş lemler, 2834 sa-
y ı l ı  Kanunun 17'inci maddesinin c f ıkras ına dayan ı larak yapt ı rol ınrakta-
d ı r. F ıkra ş öyledir: «Hükümetçe görülecek lüzum üzerine koruma 
ergesiyle.» 

Bir tar ı m politikas ı n ın gere ğ i olarak Hükümetlerin yapacaklar ı  
tasarruflar Ikonumuzun d ışı ndad ı r. Ancak, destekleme al ı mlar ı n ı n 
ulaş t ı g ı  geni ş lik ve hacim gözönüne getirilirse, ortada kooperatif 
faaliyeti olarak hemen hemen bir şey kalmad ığı  görülür. Bu bak ı m-
dan tebli ğde dile getirilen sl ıkâyet ve rahats ı zl ıklara hak vermemek 
mümkün de ğ ildir. 

Ancak, Dördüncü Beş  Y ı ll ık Kalk ınma Plan ı nda bu I ş  için ko-
nulmas ı  öngörülen en «Tar ı  m Ürünleri Destekleme Kurumu », e ğ er ,g e r-
çekle ş irse sat ış  ikooperatiflerim ıi bu s ık ı nt ıden ıkurtulabilecektir.(' 3 ) 

Bu takdirde belki sat ış  ,kooperatiflerine ra ğbet azalacakt ı r, bir 
k ı s ım kooperatifler kapanacakt ı r! Ancak ,gerqek kooperatif ıniteli ğ iyle 

bağ daşmayan çok say ıda kooperatifler olmaktansa, az say ı da d ğoru 

- dürüst kooperatif olmas ı  daha iyi değ il midir? Ayni şekilde, ruhsuz, 

kuru bir kalabal ık yerine iülkücü kooperatifçilerden ibaret daha az 
say ı da ortak gruplar ı  bulunmas ı  her şkooperatifçinin bzledi ğ i bir du-

rum olacakt ı r. 

Bu arada tebli ğde geçen «art ık gelir» deyiminden ne ,kasdedil-

di ğ i kestirilememi ş tir. «Art ık-gelir» de ğ il, «art ık-de ğ er» diye bir de-

yim vard ı r. Marksizmde geçen bu deyimin ise ıkooperatiflerde yeri 

olmad ığı  gibi, «art ıkdeğer» nazariyesinin yanl ış l ığı  ve ilmi' daya-

naktan yoksun oldu ğ u i sb at edil m s 'bu l ıu nm akta d ı  r.V4) 

4) İ htlyaçtan ileri gelmeyen, zoraki kurulan zay ı f kooperatifler, 

hem memleket ekonomisine zarar vermekte ve hem de kooperatif- 

12) Nurettin Hazar, «Tar ım Satış  Kooperatiflerimiz ve Meseleleri», sf. 57-59 ve 

72, T.C. iraat Bankas ı  Kooperatifler Müdürlüğ ü Yay ı nlar ı  No. 15, Ankara-1964. 

13) 9 sayı l ı  notta gösterilen kaynak. 
14) Hilmi Ziya Ülken, «Tarihi Maddecili ğ e Reddiye» sf. 219-227, 3. bask ı , İ stan-

bul Kitabevi, İ stanbul-1976; 
Nam ı k Zeki Aral, «Memleketimizde Marksizm», Türkiye iktisat Gazetesi, 

21.3.1968-Ankara. 
N. Hazar, «Demokratik Halk Kooperatifleri Ne Demektir?», Kar ınca, say ı  520, 

sf. 6-9, Nisan 1980--Ankara. 
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çilik için kötü propaganda vesilesi olmaktad ı r. O bak ımdan bu uy-

gulaman ı n 'kesinlikle önüne geçilmelidir. 

Ayn ı  bölgedeki birden fazla zay ı f bünyeli kooperatifin tek koo-
peratif halinde birleş tirilmesi dileğ i de yerindedir. Bu yolda Bakan-
l ıkça hemen te şebbüse geçilece ğ ini beklemek isteriz. 

Bu arada, yukar ı da da i ş aret edildi ğ i gibi, !kaabil oldukça, sat ış , 
pazarlama ve kredi hizmetlerinin bir tek Ikooperatifte ve tercihan 
T. Kredi Kooperatiflerinde birle ş tirilmesi ıkonusı i,nun da incelenmesi 
uygun olur. 

5) Tarım Sat ış  Kooperatiflerinin bir Merkez Birli ğ inin vücude 
getirilmesi laz ı md ı r. Ancak —kanaat ırn ı zca— bu «Tarko»nun yeni-

den düzenlenmesiyle sa ğ lanamaz. Konu etraf ıyla gözden geçirilerek, 
ça ğı m ı z anlay ışı na ve memleket ihtiyaçlar ına cevap verecek bir 

merkez birli ğ inin —1581 say ı l ı  Tar ı m Kredi Kooperatifleri ve Birlik-
leri Kanunu örnek al ınarak— ç ı kar ı lacak yeni bir kanunla kurulmas ı  
yerinde olur. 

Bu arada, Devletin önemli destekleme görevleri verdi ğ i, büyük 
plasmanlar ay ı rd ığı , zararlar ın ı  ,karşı lad ığı  gözönüne getirilerek, Sa-
tış  Kooperatifleri Birlikleriyle Merkez Birli ğ inde Ticaret Bakanl ığı n ı n 
bir veya birden fazla yönetim kurulu üyesiyle temsil edilmeSi ve 
yahut (S ı n ı rl ı  Sorumlu Pancar Ekicileri )stihsal Kooperatifleri Bi rIi 
ğ iiıde - Parıkobirlik'te oldu ğ u gibi)( , ') bunlar ı n Bakanl ığı n gösterece-
ğ i adaylar aras ı ndan seçilmesi için 'kanun veya anasözle şmeye hü-
küm konulmas ı  dü şünelebilir. 

Bundan ba şka, Tar ım Kredi ve Sat ış  Kooperatifleri Merkez Bir-
likleri Yönetim Kurullar ında, kar şı l ıkl ı  olarak, birincisinde Sat ış  ,Koo-
peratiflerinin ve ikincisinde Kredi iKooperatiflerinin temsil edilmesi, 
aralar ı ndaki fkarde ş l ğ e ve ,kaniunlar ı nda da yerini bulan geleneklere 
uygun dü ş er. 

Finansman kurumu olarak T.C. Ziraat Bankas ı na da Tar ı m Sat ış  
Kooperatifleri Merkez Birli ğ i Yönetim Kurulunda - Tar ı m Kredi 
Kooperatifleri Merkez Birli ğ inde oldu ğu gibi(' 6) en az bir üyelik ve-
rilmesi uygun olur. 

15) 30.12.1971 günü Ankara 6. Noterli ğ ince onaylanan ve 4.1.1972 günü Ankara 
Ticaret Siciline tescil edilen Pankobirlik Anasözle şmesi Md. 22, Mars Mat-
baasi, Ankara-1975. 

16) 1581 say ı l ı  aKnunun 4'üncü maddesi. 
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Kooperatifler Bakanl ığı  Meselesi 

İ smail Minareci, tebli ğ inin sonunda, bütün ıkooperatiflerin bir 
«Kooperatifler Bakanl ığı » çat ı s ı  alt ı nda toplanmas ı n ı  dilemektedir. 

İ lk bak ış ta çekici gibi görünen bu dile ğ i enine, boyuna tart ı smak 
laz ı mgelir. Biz bu görü ş ü doğ ru ve mümkün bulmamaktay ı z.. Çünkü 
ayr ı  ayri amaçlar ta şı yan, konular ı  ve çal ış ma alanlar ı  birbirine ben-
z em eye n ku ru (u ş  lar ı  ; s ı rf «kooperatif » türünden ortak! ı k I a r oldükla-
r ı  na bakarak, ayn ı  ,Bakanl ığ a bağ lamak ne ,mant ıki olur ve ne de ve-

rimli bir sonuç al ı n ı r. Tam tersine, bunlar ın her türünün ihtisas ko-
nular ı na uygun Bakanl ı kla çal ış mas ı  —bugünkü gibi— doğ ru, ve-
rimli ve —tasarruf sa ğ layaca ğı ndan— rasyonel olur. 

Tebliğ lerdeki İ ki Eksiklik : 

Her iki tebli ğ de görülen ortakla ş a 	eksikli ğ i de belirtmeden 

geçmeyelim 

1) Kooperatif ve üst kurulu ş lar ı n ı n seçimle gelmi ş  yöneticile-

rinin (yönetim kurulu üyelerinin); hakl ı  bir sebebe dayan ı lmadan, 

Bakanl ıkça görevden uzaiklaş t ı r ı lmas ı na tebli ğ lerde yer verilmemi ş -

tir. 

2) Tebli ğ  metinlerinde, faydalan ı lan kaynaklar gösterilmemi ş tir. 

pe
cy

a



N İ Ç İ N TUR İ ZMDE KOOPERAT İ FOLiK 

Ayça ADALILAR() 

İ nsan liradesinden ba ğı ms ı z tabiat taraf ından kurulan düzen 
şüphesiz tabii düzendir. Bu tabii düzen ,  içinde, turizm yaşam ı n ı  dü-
düzenliyen bir Tanr ı  gücü vard ı r. Bu bizim ülkemize cö, ınertçe veril-
mi ş tir. 

Bu düzeni, insan bencilli ğ iyle iş leyen. insansal bir düzeni de 
unutmam ,ak gerekir. Bugün bu tanr ı  vergisi turizm pota ,nslyell, insan-
sal ç ıka Hada gerçekle ş tirilen bir düzen haline ,g ,etirilmiş tir. 

Bu ise Tü ,rkiye'nin turizm a ,ç ığı ndaiki yetimin, ve gelece ğ ini te-

minat a ltrna a lamaz. 

Turizm kooperatifleri, ,biZim toplumumuzda geniş  destek gören 

toplumsal bir olay olarak ortaya ç ıkm ış t ır. Çünkü turizm, bizim top-
lumumuzda toplumsal nitelik ta şı yan bir olayd ır. 

Karşı  I ık I 1 ya rdum laşma Türk toplumunun ruh unda ,m is af i rperver-

I ik geleneklerine sad ık ikal ış , •n,sanc ı l davranış  vard ır. Oysaki uygu-
lamada turizm, toplumsal 'bir olay olarak ,g ,erçekleşmerniş tir. 

Yüksek gelirli ki ş ilerin ihtiyaçlar ı ndan doğan turizm, bugün de-
ğ isik faktörlere dayanan ekonomik ko şullara bağ l ı , nüfusun uygarca , 

 goğ ,alma,s ı yla ortaya ç ıkan sosyal hizmet talebinin artmas ıyla oran-
M ı  olarak, gittikçe büyüyen boyutlara sahip bir sektörü temsil et-
mektedir. 

Bu sektör içinde turizmi tabana yayacak olan onu toplumsal-
I aş t ı  ra ,cak olan kooperatif sektör ye ralmaktad ır. Ba ş l ıca .dü şünces , 
uygulamaya koyaca ğı ; turizme ne sa ğ layabiliriz? Neler verebiliriz? 
Turizm gelirlerini hangi aç ıdan yükseltabillriz? konusu olacakt ı r. 

Turist sadece yatmak de ğ il, !kültü rve bilgi ister. Su halde tu-
rizm kooperatiflerimiz, sadece konaklama tesislerini kurmakla kal-
mayacak, Türk kültür, bilgi ve görgüs ,ünü de bu tesis le de birle ,ş tirecek. 

(*) Koop. Bil. Uzman ı  Ayça Adal ı lar, bu konuş ması nı  Silifke'de yapm ı st ı r. 
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Turist sadece gezmek de ğ il tarihi eserleri görmek ister. Ko-

operatiflerirniz tarihi eserleri restore ederek tabii görüntülerini boz-

maden turizme açacakt ı r. isabetli bir turizm çal ış mas ı  turizm koopera-

tiflerinin izleyeceğ i politikayla sa ğ lanacakt ı r. Ki bu turizm ve koope-

ratifçilik politikas ı n ı n müş terek uygulamas ı yla doğaoakt ı r. 

Özellikle temel olmayan tüketim araçlar ın ı n seçilmesine ve 

ekonomik çöküntüye hepimizin ı katk ı da bulunduğumuz şu son güç 

y ı llarda, geli ş mi ş  ve geli ş me yolundaki ülkelerde turizm iste ğ inin 

artmas ı , artt ığı  n'isbette destek görmesi, politik güçlerin ve siyaset 
dünyas ı n ı n &yedi ğ ini dikkatini uyand ı rmak suretiyle, ki ş inin sos-

yal gereksinme ve temel hak olarak edindi ğ i turizm kooperatifçili ğ i 

uygulamas ın ı  canland ı rm ış lard ı r. 

Tavanda oluşan turizmi, kooperatifler tabande gerçekle ş tirmi ş -

I erdi r. 

Mademki turizm temel haktir. Ki ş i ondan gerekti ğ i gibi istifede 

etmelidir. 

Bu dikkat, genel bir tahrik veya turistik çabalara destek arzusu 

olarak s ı n ı rland ı rlirnamal ı d ı r. 

Turizm kooperatifierinin i ş birli ğ i ve ,bütünle şmesiyle ülkeye hiz-
meti temel alan sebepleri derinlemesine incelemeye ve aç ı kl ığ a 

kavu ş turmaya yönelmelidir. 

K ı y ı larda konutlar yerine turizm tesisleri, bilgi, görgü, kültür 

kaynaklar ı n ı  da bu tesislerle kopmaz ayr ı lmaz içiçe organik halka-

lar halinde turizm geli ş tirme tkooperatiflerinin bütünle ş mesiyle ger-

çekle ş tirmel id r. 

Turizmde at ı  l 	politikas ı g erç ek I e şm e Ii , art ık politika dünyas ı  

dikkatini toplumsal güçlere, ki ş isel turistik tesis yap ımc ı  I a r ı  nden 

çok turistik tesis yay ımc ıs ı  kooperatiflere ve yöneticilere, (bunlar 

turizm geli ş tirme lkooperatifieridir.) 

Turistik ürünlerin sat ışı n ı n artmas ı na, (bunlar konaklama tesis-

leri içinde söz konusudur.) Turizmde ticarile şmeye çevirmek zorun-

dad ı r. Dünya turizm rekorunu k ı ran ülkeler, bu yollardan 50 y ı l ön-

ce geçmi ş lerdir. 

Turizm sektöründe çal ış an özel sektörün yan ı nda kooperatif 
sektöründe isteklerine etkili bir cevap vermek zorundad ı r. 
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Tour Operators ad ı  alt ında toplananlarm tavanda olu ş turduk-
lar ı  turizm tabanda gerçekle ş tirmek «Tour Operators»'ler ad ı  
alt ında turizm geli ştirme kooperatifleri de yeralmal ı  ve bu toplanan-

larm isteklerine etkili bir cevap verilmelidir. 

İş te o zaman üretici, tüketici ve faktör sahiplerinin sonsuz sa-
y ı da oldu ğ u ve al ı m sat ı m i ş ine serbestçe girip ç ıkabildikleri bir 
ortam doğ acakt ı r. 

Turizm bu ekonomik yap ı ya girmelidir. ,Endüstrile şmelldir. 

Küçük ve orta çaptaki giri ş imlerin daha iyi duruma gelebilme-
si için tek seçenek 'kooperatifle şmedir. 

Böylece biriktirmeye yönelme.. tasarruf e ğ ilimi belli bir gelir 
seviyesinden sonra ba ş layacakt ı r. Yoksullarm biriktirme olana ğı n-
dan da yoksundur, s ı va çürüyecektir. 

Toplumda bir kooperatife girebilmek için tasarruf e ğ ilimi arta-
cakt ı r. Bu da toplumun refah seviyesinin artmas ı n ı  sağ layacak gelir 
arttrkça tasarruf oran ı  da kamç ı layacakt ı r. 

Bugün Türkiye'de turizm konusunda en az varl ık!, tabakalar ta-
sarruftan çok harcayacak yer bulamamaktad ı rlar. Zira bugünkü te-
sislerin fiyatlar ı  toplumu turizm konusu 'için tasarruf e ğ ilimine sü-
rü kl ememektedi r. 

Orta gelir seviyesi ve alt ı ndaki vatanda ş lar bugünkü turistik te-

sislerin fiyatlar ı na eri ş emeyeceklerine inand ıklar ı  için turizm tasar-

rufuna e ğ ilmemektedirler. Dayan ıiks ı z tükketim mallar ı  harcamala-

r ı na h ı zla yönelmektedirler. ,Bu Türkiye ekonomisi için büyük bir ka-

y ı pt ı r. 

Küçük ve orta çaptaki turistik giri ş imlerin ya ş ama gücünü ve 

özelli ğ ini, ekonomiyi yöneten temelleri .n tüm toplumsal birle şme de-

ğ erleri ile birlikte dü şünmek, ve bu kooperatiflerin yatay ve dikey 

bütünleş mı eleri d estek I e nmedi ğ  in d e , ayakta du ram ay acakl a r ı  n ı  , g öz-

önünde bulundurmak gerekir. 

Bu arada kooperatifler ş u ölçüleri de gözden ,kaç ı rmamalar ı  gerek; 

a) Hizmetlerin ve sat ı n alma yüzdelerinin temel fiyatlar ı n ı  dü-

ş ürmek, 

b) istekleri merkezile ş tirmek suretiyle 	mevsimin 	uzarnas ı n ı  

sağ layarak, has ı lat ı  art ı rmak, 
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c) Modern teknolojinin ,kullan ı m ı  yoluyla daha ileri teknik or-

ganizasyon modelleri sunmak ve bunlar ı  kooperatifler aras ı  bütün-

leş erek gerçekle ş tirmbek, 

d) istek değ i ş melerini izleyen giri ş imci yönetimler ortaya ç ı -
karmak ve küçük çaptaki kooperatifleri bölge ve merkez birlikleri 

halinde toparlamak, 

Turistik i ş birli ğ i gerçekle ş medi, ki buna turizm 	kooperatifleri 

diyorum. 

Ülkemizin öteki ekonomik ve sosyal sektörlerinde oldu ğ u gibi, 

kültür ,miras ı n ı n bir parças ı  olan turizmde bütanle şnne ve i şbirli ğ ini 

kooperatifçilik sa ğ layacakt ı r. Kooperatifçi ruhunun bir devam ı  ola-

rak, yeni turistik geli ş me modeli ortaya ç ıkmaktad ı r. 

Bu da ki ş isel özgürlü ğ e değ er +kazand ı rmaktad ı r. O halde bu 

modeli benimseyefim, 

Kooperatif I ş birliğ iyle bağ lanma ki ş i özgürlü ğ ünü sm ı rlamaz, 

aksine seçenekleri ev olanaklar ı  art ı r ı r. 

Turistik ürün üreten veya turistik ıhizmet sunarak fayda sa ğ la-

yan kooperatifler, ekonomik de ğeri ve toplumsal I ş birli ğ ini simgeler-

ler. 

Yak ı n ve uzak çevre ile ili ş kileri en iyi ş ekilde sürdürmek, uy-

gar ya ş am kavramlar ı n ı n ve 'kültürünün zenginle ş mesini sa ğ lamak 

amac ı yla boş  zamanlardan yararlanma hakk ı n ı n yyg ı nla ş mas ı  turizm-

de kooperatifçilik görevinin nedenlerini olu ş turmaktad ı r. 

Turizmde kooperatifçili ğ i, teknik bilgiye, tecrübeye ve ilme da-

yanarak gerçekle ş tirelim. 

i ş te o zaman turizm ,kooperatifçili ğ inde kaybetti ğ imiz 50 y ı ll ı k 

aç ığı  ,kapatm ış , di ğ er turizm ikooperatifçili ğ inde ün yapm ış  ülkelere 

doğ ru yürümü ş  oluruz. 

Eğ er buülkeleri bu konuda yak ı ndan inceleseydiniz, turizme gö-

nül verlmi ş , y ı llar ı n ı  bu u ğ urda harcam ış  olan bu ülkelerin insanl ığ a 

ne yapmak istediklerini ve o zaman daha iyi anlard ı n ı z. 

Turizm ve turizm ,kooperatifçili ğ i sözcüğ ü onlarca kutsal 	bir 

sözcüktür. Turizm kooperatifçili ğ i öyle bir tutkudur ki onu ya ş am ı -
yan yaş amaya kendinde güç görmeyen insanlar bunun politikas ı n ı  
ve entrikas ı nr yapmas ı nlar. Çünkü turizmde kooperatifçilik bir inanç 

bir iman meselesidir. Bunun politlkayla, entrikayla aralkas ı  yoktur. 
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Turizm Ekoaperatifçili ğ i turizm mesleklerinin yan yana gelme-
siyle ,doğ muştur. Kooperatif 'hareketinin amac ı  gerçekte sadece za-
y ı f sosyal tabakalar ın boş  zamanlardan yararlanmas ın ı , maddeten 

diğ er sosyal tabakalara doğ ru geni ş letmek değ il, ayn ı  zamanda ka-

lite ve toplumeall ık aç ı lar ından bu yararlanmay ı  garanti alt ı na al-

makt ı  r. 

Bunun içIn ,kooperatifin görevi, hem ortak hisseli oteller, köy-

ler, turistik, kültürel, e ğ lendirici tesisler gibi aç ık yerle ş me yerleri 

yaratmak, ıhem de sosyal ikide organizasyonlar ı  içinde i şbirli ğ i bi-

çimleri yaratarak (Kulüpler, Sendikalar, Kültür dernekleri gibi) tu-
ristik faaliyetlerin ortaklar lehine, turizme yönelik hizmetlerde koo-

peratifçili;kte birle şmek yegane ulusal ve uluslararas ı  araç haline 

gelmesini sa ğ lamakt ı r. 

Ekonomik ve sosyal amaçlara ula şmakta, turizm kooperatifleri. 

a) Turistik giri ş imler aras ı nda i ş birli ğ i, 

b) Toplumsal yerleşme yerleri arasinda i ş birli ğ i. 

Konular ı nda a ğı rl ık vererek çal ış malar ı n ı  sürdürürken 	ki ş inin 
boş  zamanlar ı n ı  de ğ erlendirmesinde ekonomik seçme hakk ı  olmas ı  
kendi kültür ve de ğ er yarg ı lar ı  içinde özgürlüğünü 'korurken toplu-
mu da i ş birli ğ ine yöneltmektir. 

Turizm 'kooperatifçili ğ i konusunda Turizm ve Tan ıtma Bakanl ığı  

her türlü plan ve projeyi •yapm ış t ı r. Ancak biz kooperatifçilerin bun-

lara inanarak çal ış maya ba ş lamam ı z gerekir. Spekülatif amaçlara 

yönelmemiz gerekir. 

Türkiye'ye turizm ,kooperatikili ğ i fayda temin eder mi etmez 
mi iddias ı n ı  sürdürmek ilkel bir iddia türüdür. 

Bu devreyi çoktan a ş m ış  olmam ı z gerekir. Turistik tesislerin ve 

turizmin ucuza! mal edilecek yönünü, kitle turizmin', pansiyonculu-
ğ u turistik ş ehirlerimizin giri ş  ç ık ış  kap ı lar ı nda turistlerin konakla-
ma, dinlenme ikmal ve di ğ er temel ihtiyaçlar ı n karşı lanmas ı  için ge-

rekli yat ı r ım ve isletmecili ğ i eski eserler, eski ıhanlar,kervansaray 

lar, terkedilmi ş  durumdan kurtar ı larak ,kooperatifler restore 

edilip i ş letmeye açmak ve arazinin görünümüne uygun yeri in ş aatlar 

yapmak i ş lemini de Turizm Geli ş tirme Kooperatifleri yüklenmi ş  ola-

cakt ı r. 

Turizm kooperatifleri turizmin alt yap ı dan ba ş lad ığı n ı  çok 	iyi 

bir ş ekilde kavramal ı d ı rlar. Fevkalâde bir alt yap ı dan sonra koope- 
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■,atif faaliyetine geçmelidir. 

Turizm Geli ş tirme Kooperatifleri aras ında biran evvel kurulma-
s ı n ı  ve birlikler haline gemlesini arzulad ığı m bilhassa hat ı ra ve he-
diyelik eş ya üretim ve pazarlamas ı n ı  yapacak olan ,kooperaltflerdir. 
Zira, Türkiye dünyada küçük el 'sanatlar ı  zengin ülkeler aras ı nda yer 
a I maktad ı  r. 

Türkiye'de, mevcut olan bu büyük potansiyelin de ğ erlendirilme-

si gerekir. Her bölgemizin ,kendine mahsus el sanatlar ı  vard ı r. Bu 
kaynaklar ,kooperatifl e r eliyle gel i ştir' Hp pazarlanmas ıyla Türkiye 
için önemli döviz kayna ğı  olabilecektir. Mardin taraf ı ndaki oymac ı -
l ı k, Diyarbak ırdaki sedef i ş i, bugün birçoklar ı m ı z taraf ı ndan duyul-
maden, yurt d ışı na ç ıkmaktad ı r. Ve yine el sanatlar ı n sat ışı  haks ı z 

ve fahi ş  kârlara sebep olmaktad ı r. 

Küçük el sanatlar ı n ı n yap ı ld ığı  yörelerde kurulacak olan turizm 
geli ş tirme ,kooperatifleri taraf ı ndan gerçekle ş tirilecek tatil köyleri 
ve (konaklama. tesislerinde de el sanatlar ı  ıkooperatiflariyle yatay ba-
ğ a girerek, küçük el sanatlar ı n ı n minyatür imali ve ,pazarlamas ı n ı  da 

gerçekle ş tirmiş  olurlar. Böylece turist tatilini geçirirken ;küçük el 
sanatlar ı n ın harika örneklerini orada görecek, sat ınalacak, isteyen 

kendi eliyle yapabilecek ve yapt ığı n ı  ;maliyetin' ödeyerek al ıp götü-
rebileceklerdir. Üç gün kalmak için gelen el sanat ı  eseri bitirebil-
mek için be ş  gün ,kalabilecek veya daha fazla kalabilecektir. 

Türkiye'nin bütün sath ı  turizm kooperatiflerinin te şvik sahas ı - 

d ı r. 

Yurdumuzda termal merkezi 368'den de fazlad ı r. Terimi mer-

kezlerinde konaklama tesisleri ve yan finitelerini gerçekle ş tirme im-

kân ı  'bugün kooperatiflerimize verürrri ş tir. Örtado ğunun en önemli 

ş ifal ı  sular ı na sahip olan yurdumuzda yaz ve k ış  i ş leme imkân ı  olan 

bu merkezleri ki ş ilik yüzme ,havuzlarryla da ğ c ı l ık sporlar ı yla ma ğ ra, 
yayla iklim türü ve çiftlik turizmiyle bu termal 'merkezleri Ortado-

ğ unun ve Türkiyenin en önemli sa ğ lık ve e ğ lence kültür merkezleri 

haline kooperatifler getirebilirler. Lokantalarlyla, e ğ lence yerleriyle 

bu ,merkezlerde yepyeni yerle ş me merkezleri do ğ abilir. 

Turist ne kadar ucuz bulursa o kadar gelir. Türkiye'de turizm 
pahal ı la ş m ış t ır. Turizm maliyetinin ve fiyat ın ın yüksek olu ş u turiz-

mi ba Italomakta d ı  r. 

Ucuz temiz, bas-it ve kendi atmosferimizi verecek tesislere ve 
yan ünitelere Türkiye'yi turizm kooperatifleri kavu ş turacakt ı r. 
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Bulunduğu yörede halk ı n hayat seviyesini yükseltecek, istihda-
m ı  yaratacakt ır. Halk önce kendi cebine para: girmesini ister, on-
dan sonra turizmi anlar. 'Kooperatife 'üye olacaklar turistin o yöre-
ye geli ş inden dönüşüne ikadar ihtiyac ı  olanlar ve turizme el sanatta-
r ıyla katk ı da olacak iki ş ilerdir. 

Zira turizm kooperatifçili ğ i: turizm endüstrisinin bir :dal ı d ır. Tu-
ristik ıağı rlamas ından 'mutfa ğı na kadar bir sanat ın iicrac ı s ıd ır. 

Bu <kooperatifler, 

Yurt d ışı ndaki turizm kooperatifleri ile yapacaklar ı  karşı l ıkl ı  iş -
birliğ iyle halk ım ı z ın bilinçlenmesini, d ış  dünya ile olan 'münaselbet-
!erini ve turizme bakma aç ıs ın ı  geniş letmiş  Olacaklard ır ve turizmi 
milli ekonominin verimli bir sektörü haline 'getireceklerdir. 

Bu hedefe varmak kin de kooperatifçilik ulusal ve k ıtaisal dü-
zeydeol ıduğu gibi dünya düzeyinde de bir aksiyon program ı  gelliş -
tim:dildir. Böylece kooperatifçilik ihareiketi, insanc ıl ve sosyal tu-
rizmin geliş mesini engelleyen büyük :sorunlar ın çözümüne yard ımc ı  
olmak amac ıyla etkinliğ ini ikullanmal ı d ı  r. 

Kooperatifsel tasarruf ki ş iyi tatile itmekte, tatil için ayr ı lan pa-
ray ı  "garanti ,alt ına ve kooperatif üyesi her türlü hayal k ı  
I ığı ndan koruyarak ona en yüksek düzeyde bir seçim özg ıürlüğü b ı -
rakmaktad ı  r. 

Özellikle tatil leri n, yap ı  lmas ı  , tasarruf, ula şı m ve konaklama 
araçlar ı  ile genel mahiyette toplu hizmetlerin geli ştirilmesi çevre 
düzenine sayg ı  konular ı  gibi. 

İş te turizm böylelikle yay ılma rolünü oynayabilecektir. 

Turizm, Tan ıtma Ulaş t ı rma - Rekabet, i ş letmecilik, Zekâ ve Man-
t ıkd ı r: Bütün bu sayd ıklar ım ız ı  turizm lkooperatifçili ğ i ıbaşariyla yap-

'mal ıd ı r. Turizm kooperatifçill ğ inin Türkiye turizminin temsil etti ğ i 

ekonomik faaliyet içinde geni ş  bir hisse almas ı  gerekir. 

Bugün uygulamaya, koyduğumuz Turizm Kooperatifleri ülkemiz, 
iktisadi anlam -  ve ihtiyac ı na, ekonomik ve turizm tarihimizin ru:huna 
kooperatifçilik politikam ı z ın genel :Oizglierine 'uygun ba ş l ı  başı  na 
bir turizm ikooperatifçili ğ i 'politikas ına. uygun faaliyet gösterecektir. 

50 yıldan fazla yurtd ışı nda sağ l ıkl ı  'bir tecrübesi olan turizm ,ko-

operatiflerinin bir taraftan i şçi, köylü, esnaf gibi toplum gruplar ı n 

diğer taraftan ise turistik ürün üreten ve hizmet ve fayda sunan ki-
ş ilerin ve bu turistik hizmet, fayda ,  ve ürünü- tüketen turistlerin Ik-
tisadi ve sosyal hayatlar ında büyük faydalar 'sa ğ ladığı  gerçeğ i Dün-. 

ya 1.ct Turizm iKooperatikill ğ i Kongresinde ispatlanm ı st ır. 
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TUR İ ZM KOOPERAT İ FÇ İ LİĞİ  İ LE TUR İZM EKONOM İS İ  
ARASINDAK İ  YAPISAL BAĞ  

Ayça ADALILAR(*) 

Toplumlar kendi tarihlerine, sosyo-ekonomik yap ı lar ı na, kültür 

ve.  4z :benliklerine s ık ı  sok ıya sahiptirler. 

Onlardan bu ilkeleri söküp atmak veya de ğ iş tirmek çok güçtür. 

Turizm kooperatifleri somut, ekonomik ve sosyal ulusal uluslar-
aras ı  ilke gerçeklerinden hareket eden, insancl ı l ve sosyal turizmin ge-
li şmesini engelleyen büyük sorunlar ı n çözümüne yard ımc ı  olmak 

amac ıyla, toplumlar ı n en az varl ıkl ı  tabakalar ı  için kaliteli bir turiz-

min gerçekle ş mesini sağ layan sosyal ili şkilerden kuvvet alarak vü-

cuda getrilen, sosyo ekonomik ş artlar ı  ve kültür seviyesi farkl ı  fark-

l ı  olan ülkelerde kendi bölgesel şartlar ı na uygun ba ğı ms ı z bir yöne-

time sahip, egemen kurulu ş lar olarak doğmu ş tur. 

Hiç bir ülkenin turizm kooperatifi, di ğerinden aynen monte edil-

memi ş tir. Çünkü toplumlar bir tak ım verilerle beslenir ve geli ş irler. 

Kooperatiflerde, toplumlar ın içinde serbest giriş  ç ık ış  ilkesinin ve 
dolay ı s ıyla ,gönüllü m ahsü IC1 olarak yücel i rl er. 

Türkiye'de uygulanacak turizm kooperatifleri bugün dünyada uy-
gulanan kooperatif turizmi sistemlerinin ve politikalarm ı n hiç biri-

nin ayn ı s ı  olamaz. 

Ülkemiz, iktisadi anlam ve Ihtiyac ı na, ekonomik ve turizm tari-
himizin' ruhuna Ikooperatifçilik politikam ızin :genel çizgilerine uygun 
baş l ı  baş na bir turizm kooperatifçill ğ i politikas ı  uygulamak zorun-
dad ı r. 

Dünya kooperatif turizmi sistemlerine ba ğ l ı  ,kalmamakla birlik-
te, ülkemizin ihtiyac ı na göre bunlardan faydalanmaktan da geri kal ı n-
mamal ı d ı r. 

(*) Kop. Bilimi Uzman ı . Turizm Ve Tan ı tma Bakanl ığı  Bakan Özel Dan ış man ı . 
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ARASINDAK İ  YAPISAL BAĞ  

Turizm ikooperatifçiliğ i turizm 'sektörü arac ı l ığı yla ekonomik kal-
k ı nm ay ı  s ağ l ı yacakt ı  r. 

Bizim ■kooperatiflerimiz hür, ba ğı ms ı z, daima daha kuvvetli, da-

ima daha refahl ı , gönüllülük ilkesine 'dayal ı , demokratik yönetimi be-

nimsemiş , risturn 'ilkesine sad ı k, yerel, 'ulusal ve uluslararas ı  düzey-

de i şbirli ğ ine yönelmi ş , Türk kooperatifçilik politikas ı n ı n genel çer-

çevesi turizm sektörünün genel politikas ı  çizgileri doğ rultusunda 

vücut bulmal ı d ı r. 

Bu kooperatifler, özel ,menfaatlere ve siyasi amaçlara alet edil-
memelidir. 'Bunlar ı n faaliyet alanlar ın ın fiziki plânlama içerisinde 

turistik potansiyel ve öncelikli yörelere göre faaliyet alanlar ı n ı n ge-

niş letilmesi gerekir. Turizmin salt ekonomik önemi yan ı nda ça ğdaş  
toplumun. olu şmas ı n ı n siyasal, sosyal ve tüm boyutlar ı  içerisinde 

etkileyen bu kooperatiflerin faaliyet alanlar ı n ın d ış  turizm aç ı s ı ndan 

öncelik kazanan geli şme 'merkezleri ve bunlara ba ğ l ı , alt yerle şme 

birmleri ;ile çevre düzeni, naz ım ve 'imar uygulama plânlar ı  haz ı r-
lanm ış  'k ış  sporlar ı  ,merkezierine, 

Turizm ve Tan ı tma Bakanl ığı  taraf ı ndan planlanan organize tu-
rizm menkezlerine, 

Turist dolaşı m akslar ı  üzerinde bulunan, nicel ve nitel yönden 
son derece yetersiz kapasitedeki konaklama ı merkezlerine, 

İ ç turizm aç ı s ı ndan öncelik kazanan geli şme merkezleri ve bun-
lara bağ l ı  alt yerle şme alanlar ı na, 

Termel merkezlerine do ğ ru geni ş letilmesi gerekir. 

Siyasal, sosyal ve ekonomik kalk ınma çabalar ı  içerisinde olan 

bir toplumun kalk ı nma sava şı n ı  bir boyut içerisinde ele al ı p, yorum-

layarak kesin ve tutarl ı  bir sonuca ula şma imikân ı  yoktur. 

Kalk ınma yolundaki ülkelerde, turizm kooperatiflerinin rolü 
önemlidir. 

Turizmi kitlesel ya ş am ı n bir nitelik unsuru 'haline seyahat ve 
tatil kooperatiflerinin getirece ğ i unutulmamal ıd ı r. 

Kooperatifçilik hareketinin tüm boyutlar ı  içinde turizm olay ı  ile 
iç ,içe olmas ı , toplumun yap ıc ı  bir 'öğesi olarak 'mütalâo edilmelidir, 
ve kar şı  karşı ya bulundu ğu sorunlar ın çözümü için dünya koopera-
tifçiliğ inde sektörler aras ı  bir Işbirli ğ ine gidilmesi gerekir. 

Kalk ı nma yolundaki ülkelerde temel güçlük, yerli toplumlar ı n ha-
yat seviyeleriyle 'dünyan ı n zengin bölgelerinden gelen turistlerin 
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Lüks düzeydeki harcamalar ı  aras ı ndaki ana farkl ı  Utan ileri gelmek-

tedir. 

Ön yarg ı lar ı  ortadan !kald ı rabilecek şekilde kooperatif teşkilât-

lanmayla yayrlma s'a ğ lanabilirse bir turistik .pazar kalk ınma yolun-
. daki ,ülkelerdede doğabilir. Kooperatifçilik bu ülkelerde toplumlar ın 

sahip olduklar ı  araçlar ın yetersizli ğ ini 'gözönüne almak suretiyle ulu-
sal turizmin gellş 'mesini ,ko-laylaş t ırmaya ve çeş itli ülkelerin turizm 
kooperatifleri aras ında çok say ıda ve vas ı fl ı  turistik al ış -veri ş te bu-

lunmak suretiyle tamamlay ıc ı  yönde yürütülmelidir. 

-Kalk ınma yolundaki :ülkelerde turizmin geli ştirilmesi, 'koopera-
tifçilik hareketinin en acil 'u ğ ra:ellerinden biri olmal ı d ı r. 

Bu uğ raşı s ı  aras ı nda turistik :ürünün tüketicisini en iyi ş ekilde 
tan ıma!' ve ona gerekli hizmeti götürmeyi amaç edinmelidir. 

Bu amaca ulaşabilmek için de, bas ı m ve tüketiciler komitesini 
kooperatifl ıerin 'destekli ii ımeoesiyie faaliiyete 

Turizm kooperatiflerinde, tüketiciyi ve tüketicinin ihtiyaçlar ı  n i 

tan ıdıktan sonra hizmet, ihtiyaç-lar için gidecektir. Görülüyor ki ko-
operatiflerimiz turizm konusuna ie ğ ilinken, hizmet için hizmet de ğ il, 
ihtiyaç için hizmet 'ilkesine göre faaliyet gösterecektir. Turist niye 
gelir, 'ne ister, ya şam felsefesi nedir? Ne ararlar. Bu 'noktalar ı  tes-
bit ettikten sonra sunulacak hizmetin kalitesini ayarlamak - kolay-
d ı r. 

Turizm kooperatifçili ğ lyle mahalli turizm potansiyeli de ğ erlen-
dirilmeli istihdam yarat ı lmal ı , çevre halk ı n ı n hayat seviyesi ise yük- 

Kooperatifler. kanal ıyla yerli nüfusun turizm yapmas ı  
özendirilmelidir. Turizmin ekonomik ıkatk ı s ı ndan yararlanma ve se-
yahat yapanlara gittikleri ülkede kaliteli bir turizm bulma ve ülke-
yi gerçeğ e uygun bir şekilde tan ıma inıkân ın ı  sa ğ layan çeş itli ülke-
lerin seyahat kooperatifleri aras ı nda karşı l ıkl ı  'anlaşmalar ın geli ş ti-
rilmesini mümkün k ı lmal ıd ır. 

Gidilen veya gelinen ülkelerin teknik ve ahlaki normlar ı  seyahat 

kooperatifleri eliyle yle tan ı m I a nacakt ı  r. Böylece turistik ziyaret yap ı l-

m ış  olan ülke veya bölgesel yerlere 'gerekli sayg ı  gösterilmi ş  ola-
cakt ı r. Bu lise ayakl ı  bir propaganda ve tamtma olacakt ı r. 

Çok uluslu 'ülkelerde turizm kooperatiflerinin merkezleri fazla 
olmal ı d ı r. Say ı lar ı  çoğald ıkça turizm kitlesel ya ş am ın bir nitelik un- 
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suru haline gelir. Bizde ise, öncelik verilmi ş  geli şme merkezleri ve 
bunlar ı n alt birimlerinde kooperatif merkezleri fazla olmal ı d ı r. 

Kooperatifler üretken olmal ı d ı r, geli şmi ş  bir toplum düzeyine 
ulaş ma mücadelesinin sürdürüldü ğ ü şu günlerde turizmde hem eko-
nomik, hem sosyal anlamda toplumumuzun ça ğ daş  toplumlarla d'E-
ha uygar al ış veri ş ini gerçekleştirme konusunda kooperatif kurulu ş -
lara yer vermi ş tir. 

Yeryüzünün bütün ,kooperatifçileri ve kooperatif 	hareketleri, 
ekonominin «geli ş me>,  sektörlerinden, gere ğ i gibi yararlanabilmek 
için strüktürel de ğ i ş ikliklere yönelmi ş  durumdad ı rlar. Turizm dal ı -
n ı n kooperatifçilik çal ış malar ı  aras ı nda önemli bir yer tuttu ğ u unu-
tulmamal ı d ı r. 

Turizm hareketi devaml ı  olarak büyümekte ve geli ş me göster-
mektedir. 

Bu geli şme içerisinde mobil olan turizm ile ,kooperatiflerin ken-
di yatay dikey örgütlerinin turizm ya ş am ı na ıkatrlmalar ı  için belirli 
bağ lar ,kurulmal ı d ı r. 

Turizm giri ş imlerini, k ı smen devlet, k ı smen ki ş iler ve ik ı smende 
'kooperatifler üzerlerine almal ı d ı r. ,Kooperatifçili ğ in turizmin geli ş me-
sinde mevcut hukuki, teknik mali engelleri ortadan ikald ı rabilecek ş e-
kilde aksiyon olanlar ı yla ortaya ç ıkmas ı  gerekir, özel sektör kar şı s ı n-
da rekabet yapabilmeildir. 

Bu sonuca varmak içinde kooperatiflerin turistik ürünün ve hiz-
metin ne olduğ unun ve üyelerinin ve tüketicisinin ne gibi ihtiyaç-
iar ı  bulundu ğ unu en iyi bir ş ekilde bilinmesi ,keyfiyetini gözönünde 
bulunduran nazik ancak zorunlu seçimler yapmalar ı  gerekmekte-
dir. 

Ve yine büyük halk kitlelerine, tümüyle kooperatifçilik 	ha- 
reketi çevresinde sunulan turistik ürünler için bir kalite 	etiketi 
ortaya getirilmelidir, bu etiketi ta şı yan bütün ürünlerin kaliteleri 
ayn ı  olmal ı  ve kooperatifleraras ı  farklar ta şı mamal ı d ı r. 

Mobil olan turizm talebini kar şı l ı yabilmek 	için 	Kooperatif 

sektör uluslararas ı  rekabet ş artlar ı na göre ∎kaliteyi 	ve 	fiyatlar ı  
ayarlamal ı d ı r. 

Bundan sonra turizm ikooperatifçili ğ inden ,döviz üretimi bekle-
nebilir. Mademki turizm bir ,kaynak geliştirme iş idir, o 'halde rb ı raka- 
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lım bir k ıs ım yerel, bölgesel, kaynaklar ı  'keoperatifler 
Turizm sanayii 'gerçekleştirilsin, i ş te o zaman Türkiye d ış ardan do-
.lar ararnayacakt ı r. Turizm aç ı s ı ndan gerekli olan ekonomik istik-
rar sağ lanmal ı d ı r. 

Turizm ı kooperatikili ğ i turizm ekonomisinin verilerini de ğ erlen-
diren bir disiplindir. Kooperatiflerin 'üretici yat ı r ımlar ı , mahalli ürün-
leri değerlendirici, etkileri, ihracata dönük ve bulundu ğu bölge hal-
k ı n ın hayat seviyesinin yükseltici ve ı i ısti ıhdam yarat ıc ı  faaliyetleriy-
le turizm kooperatifçili ğ i ile turizm ekonomisi aras ındaki yap ısal 
bağı  ,görmemezli ğ e gelemeyiz. 

Türkiye'nin y ı llardan beni devam eden d ış  ödemeler dengesin-
deki aç ığı n 'kapanmas ı  için turizm sektörünün önemli bir katk ıda bu-
lunmas ı ' arzu ediliyorsa. Turizm sektörüne de, ıkooperatiflerin kat-
k ı s ı  sağ lanmal ıd ı r. 

Çünkü ı kooperatiflerde uygulanan ana ilkeler ticaret dengemi-
zin canl ı  yap ı s ı n ı  korumaktad ı r. 

Bu kooperatiflerin özelli ğ i iç ve d ış  turizmin, ihtiyaçlar ı n ı  dai-

ma karşı lamak suretiyle iyi bir örgütlenmeyle ve belli tipler üzerin-
de üst birlikler haline gelerek rasyonel çal ış may ı  sağ lamakt ı r. 

Kesin zorunluk olmad ıkça kooperatifierin faaliyetlerine piyasa-

lar ı na kar ış ,ı lmamas ı  gerekir. 

Bu kooperatif piyasas ın ı  ba şı  boş  'b ı rakal ım anlam ı na gelmez. 

Bu bak ı mdan turistik ihtiyaçlar hakk ı ndaki programlar, denetleme 

hakk ındaki vas ı flar yönetmeli ğ i ve Kooperatifler Kanununda arzu 

edilen yeni denetim sistemi, Ticaret Bakanl ığı n ı n denetimi ve koo-

peratiflerin gelli ş tireceğ i denetim sistemi sonuçlar ı n ı  verecektir. Tu-

rizmde sanayi eşm ek en büyük sorunlar ım ız aras ındad ı  r. Çal ış mas ı  , 
yaşamas ı  çekici sektör olmas ı , için turizmin sanayileşmesi ş artt ı r. 

Bu sanayile şmede ıkooperatiflerin pay ı  büyük olacakt ı r. 

Yurdurnuzun çok 'üstün do ğal zenginliklerine, kültürel, arkeolo-

jik, tarihsel zenginliklerine ra ğmen bugüne kadar Türkiye bu potan-

siyelden haketti ğ i pay ı  alamam ış t ı r, turizmin +ülke ekonomisine kat-

k ı s ı  s ı n ı rl ı  kalm ış t ı r. 

Oysaki turizm politikas ı  iç ve d ış  talebi teşvik eden ak ı lc ı  ve 

geni ş  kapsaml ıd ı r. 

Halk kesimi elinde at ı l duran küçük sermayelerin kooperatif or- 
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taklar ı n ı n manevi güçlükleriy.le birlikte bir araya getirilerek turizm-
de dolay ı s ıyla iktisadi alanda onlara güç kazand ır ı .lmal ı d ı r. Zira ko-
operatiflerin amaçlar ından biri de varolan ve ortaya ç ıkabilecek tu-
ristik -ihtiyaçlar ı  gidermektir. 

Bir turistik iş letme etraf ı nda ,birleş meyi sağ lamakt ı r. Bu bir-
leşmede .eş itlik esas ı  hâkimdir. Bu nedenle ortaklarmm ya şam ş art-
lar ın ı  iyileş tirme ve sosyo-ekonornik rnenfaatlerini koruma, birlikte 
çal ış ma ve dayan ış ma neticesi etraf ında birleş tikleri kamu ,menfa-

atine aç ık turistik iş letmelerini yeni yat ı r ımlarla geni ş letebilmekte-

dirkr. Bunlar ın sermayeleri asla s ı n ırlanamaz, ortak say ı lar ı  ,değ i-

şebilir. Bu nedenle konut lkooperatiflerlyle kar ış t ı rmemak gerekir. 

Turistik ürünün ve hizmetin üretimi ve tüketimi aras ı ndaki yo-
lu ,k ısaltarak tüketiciye maliyetinin 5-10 kat ı  fiyatla sat ışı  önlemiş  
olacakt ı r. Şüphesiz turizm sektörünün tüm sorunlar ı n ı  k ı sa sürede 

çözümlem ıesi beklenemez, fakat iyi bir kooperatif te şkilâtlanmas ı yle 
ve güçlü bir yönetici kadro Ile temiz ve rahat yatak?kap•asi tesinin h ı z-

la ;ad ıma geni ş  düzeyde propaganda, turistlerin memnun edici 

muamele, sür'atle ço ğ alt ı lan alt yap ı  hizmetleriyle kitle halinde tu-

rist çekimiyle turist gelirlerini art ır ıc ı  faallyetleriyle daha bir çok 

olumlu iş ler ibaşarabileceklerdir. -Bu i ş lerin Iyaşar ı lmas ı nda her lkoo-

peratif türünün ,  ayr ı  ayr ı  görevleri' olaca ğı  tabildir. 

Turizm geliş tirme kooperatiflerinin çal ış ma sistemi bir elips 

oluş turur. Orta merkezde turizm kooperatifi türlerinden biri, elips 
çizgili üzerinde ise bu kooperatifi besleyen turistik ürün ve hizmet 
tedarik ve pazarlama kooperatifleri, ula ş t ırma kooperatifleri, tü-

ketim kooperatifleri bulunur. 

Turizm geliş tirme kooperatiflerinide turistik ürünün üretimini' 
üstlenen kooperatifler, hizmet üreten kooperatifler olarak iki tipe 

ay ı  rarak inceieyeibüir.iz. 

— Turistik Ürünün Üretimini Sağ layan Kooperatiflerin çalis-

ma esas ı  

Turistik üretim derken, hepimizin anlad ığı  üzere tabiatta varolan 

maddelerin terkibini. de ğ iş tirerek, onlar ı n yer ve zamana göre tu-

ristik fayda sağ layacak hale getirmek dolay ı s ıyla ekonomik değer 

kazanmalar ı n ı  sa ğ lamalar ı d ı r. 

Turizmde turistik el sanatlar ı , hat ıra ve hediyelik e ş ya, turistik 

amaçl ı  deniz ulaş t ırma vas ıtalar ı  yap ımcdar ı , hah, kilim, kuma ş  ve 

örtü tezgâhlar ı  turistik ürünün üretiminin yap ım alan- ıd ı r. 
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Bunlar ı n aras ına turistin arad ığı  geleneksel tatl ı lar, parfüm ko- 
, 

lonyalar ı n üretimini de iffive edebiliriz. 

Turistikürünün üreticisi olan kooperatiflerin fi ş i, piyasaya akta-

r ı lacak ürünün sülümünü sa ğ lamakt ı r. 

Piyasada sürümü sa ğ lanacak turistik ürünü ya kooperatifler 
doğ rudan do ğ ruya .üretirler, veya ortaklar ı  vas ıtas ıyla üretirler. Bu 

konuda değ iş en bir şey ydktur. 

Kendi yahut- ortaklar ı  kanal ıyla ürettikleri turistik mallar ın sü: 

tümünü sağ lamak için turistik ürün tedari!k ve pazarlama koopera- 
tifleri +ile yatay !bir ia ir b' ğ la 	 ,girerler. 

Ve -  bu: lkooperatiflere ,sürümünü devam ettirmeyi arzulad ı klar ı  
turistik 'ürünün cinsi,- kalitesi, miktar ı  ve fiyatlar ını  bildirirler. Dik-

kat edilirse burada standartlar ı  tesbit etme +iş lernine 
Standartlar sa ğ land ığı  müddetçe turstik Türünün sat ışı  +kolaylaşacak-

t ı r. Sat ı lan mal kaliteye ıkavu ş tuğu kadar standartlara ikavu ş acakt ı r. 
Daha doğ rusu •  turistik ürünler için kooperatifi:erin haz ı rlad ığı  

etiketi doğ mu ş  olacakt ı r 

TUR İ ST İK ÜRÜN TEDAR İK VE 
PAZARLAMA KOOPERATFLER İ  

Bu kooperatifler fireticisiyle turistik ürünün tüketicileri ni müm- 
kün olduğu kadar çdk biraraya yakla şt ı rmak çabas ındad ırlar. 

Dikkat edilirse da ğı t ım kanal ı  üzerindeki yollar ı  k ısalt ı rlar. As- 
. geriye indirirler. 

Turistik ürün üreticisi olan +kooperatiflerle yatay ba ğ l ı- olan te-

darik ve pazarlama kooperatifleri bu kooperatiflerin ürettiklerini en 
yak ın en 'verimli pazarda satmak ve bedelini ilgili +kooperatife öde-
mektir.- 

Bu arada ürünün çeş idi bu satışı n şeklinde rol oynayaca ğı  bir 

gerçektir. Burada akl ım ı za şöyle bir konu gelebilir, 'yatay ba ğ la bağ l ı  
olduğu üretim kooperatifinin ürünlerinden satamad ıklar ı n ı  ne • ya-

parlar? 

Satamad ıklar ı  Mallar ı , kaliteli kontrol ietiketi, cinsi, kalitesi, 

miktar ı  Ve fiyatlar ın ı  ikendisinin dikey bağ  bağ l ı  olduğ u üst birliğ i-

ne yani turistik ürün tedarik ve pazarlama kooperatifleri bölge bir-

liğ ine bildirir. 
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Görülüyorki turizm ∎kooperatiflerirıin olumlu faaliyet gösterme-
leri için derhal bölge birlkilerini ve daha sonra merkez birliklerini 
teşkil etmek gereklidir. 

Üst kurulu ş suz turizm •kooperatifierinin ba ş ar ı  kazanmas ı n ı n za-
y ı f olaca ğı  noktas ı ndan hareket edilmesinin z ıanuretini belirtmek is-
terim. 

Turistik ürünün, tedariki ve pazar lanm ıas ı  i ş ini yürüten ■koope-
ratifle r, sat ış  ı  na arac ı  l ık yapt ıklar ı  turistik ımallarm , bedellerini 
üretimin yap ıldığı  yerden pazarlama yerine kadar gereken ta şı ma 
ücretlerini ve kendi hizmet ,komisyonl ıar ı n ı  da düş tükden sonra 

üretimi yapan kooperatifiere öder. 

Çok do ğ ald ı r ıki bu konu yönetmeliklerle aralar ı nda belli oran-

lar dahilinde tesbit edilir. 

ULAŞTIRMA KOOPERAT İ FLER İ  

Turistik ürünün pazarl ıan ımasm ı  amaç olarak ıalan Tedarik ve 

pazarlama ,kooperatifleri ınin sat ışıı nda arac ı l ık yapt ı klar ı  turistik ürün-

leri üretici tkooperatifte ın s at ı  c ı  ıkooperatife kadar ula ş t ı  rm i ş le-

mini amaç edinerek turizm endüstrisine hizmet sunarlar. 

Ş u halde bu kooperatifler turizm kooperatiflerine yatay ba ğı la 

bağ l ı d ı rlar. Turistik ürünün 'ula ş t ı r ı lmas ı n ı  üzerine alan Ula ş t ı rma 

Kooperatifleride üst birliklerini olu ş tururlar, ve üst birlikleri mal ı n 

cinsine ve yol koş ullar ı na göre önceden tesbit edilen rayiç üzerin-

den bulunacak ücret ıkarşı l ığı n ıda yapar. Gerekirse ta şı ma i ş lennle-

rine ba ğ l ı  bulunduklar ı  turistik ürün tedarik ve pazarlama koopera-

tifl erinin ta I i matl ar ına göre taşı rlar. 

Taşı ma kooperatifleri üst birlikleri potansiyelin yüklü oldu ğu 

yörelerde tamir atölyeleri ,kurarl ıa ır. Taşı ma ıkooperatif lerinin üyesi 

olan taşı ma ,araçlar ı n ın ar ı zala ınmal ıar ı  halinde bu atölyelerce ona-

r ı l ırla. Tamir masraflar ı  ise tamir edilen arac ın bağ l ı  olduğ u ta şı -

ma kooperatiflerine gönderilir. 

Araçlar ıkooperatifin mal ı  olabileceğ i gibi ortağı n ı& mal ı  olabi- 

lir. 

— TÜKETIM KOOPERATİ FLER İ  

Ortaklar ına kaliteli, standart ve ucuz tüketim maddeleri sa ğ -

larlar. 

Tüketim tkooperatifleride turiz geli ş tirme tkooperatiflerinin o- 
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luş turduklar ı  elips içinde yeralt ı-lar. Turistik ürün tedarik ve pazar-

lama 'kooperatifleriyle ve turizm 'geli ş tirme kooperatifleri türü olan 

konaklama tesisleri ve yan liniteleriyie devaml ı  işbirl'i ğ  liginde o-

lurlar. 

Tüketim kooperatifleri .ortaklar ı  olan veya üyesi 'olduktan, tu-
rizm geliştirme kooperatiflerinin 'ihtiyaçlar ın ı  gidermeye çal ışı rlar. 

Onlar ın sipariş lerini al ırlar. Özel I ıistelerin turistik ürün tedarik ve 

pazarlama kooperatiflerine iletilme ş i tüketim kıooperatifinin i ş  hac,' 

mini yükseltirken, turizm geliş tirme kooperatifinin piyasadaki yerini 

güçiendirerek Turizm Sanayiini geli ş tiri'rler. BU arada tüketim mal-
lar ım ında süröm h ız ın ı  art ı rmış  olurlar. 

Turizm geli ş tirme kooperatiflerinin diğer bir türü 'hizmet 'koo-
peratifleridir. 

Bu 'kooperatiflerin 'gerçekle ş tirilmesi sonucu, turistik lokanta-
n ı n 

 

 :rnutfa ğı ndaki bir tabak yemeğ in değeri ile ayn ı  tabak yemeğ in müş -

teri 'masas ı ndaki değeri bugünkünden farkl ı  olacakt ır. 'Bu konudaki 
ekonomik değer art ışı  hizmet kooperatiflerinin faaliyetleriyle bir ta-

bak 'yemeğ in 'üretintindelki art ışı  norniale getirirken mü ş teriye su-

ı-ıuş u ıda normale ,getirilebilecektir ve' turizmi talbana ,yayabilecektir. 

Nitekim, turizm ıkooperatifleri buluna ın Rodos, , İ spanya, İtalya, 

Fransa, İ sveç, İ sviçregibi bir çok ülkede turizm tabana yay ı lm ış t ır. 

Turizmin tabana yay ılmas ından sonra turizmin geli şmesi ve tu-

rizm gelirlerinin çok yüksel ımiesi görülmilistür. 	- 

Bizdede ıkoliaklama tesisleri ve yan iitine tesisleri hizmet koo-
peratifleri 'hizmet üreten, kooperatifler türü olarak ,düş ünülmüş tür. 

Bu ıkooperatifler eliyle turizm tabana yay ı tmaild ır Tabana yay ı lma iş -

lemi !hittikden sonra .anoak turizm gelirlerinde yükselme beklenebi-
lir. :Bugünkü .'durumuyla devam ederse, ülkemiz turizm gelirlerinin, 
yukar ı da. say ı lan 'ülkelere göre turizm ,g ıelirinin giderek düşeceğ i bir 

gerçektir. 

Turizm geliş tirme ıkooperatiflerinin sistematik çal ış mas ı n ı  bir 

elips şeklinde .çizersek merkezde turizm geli ştirme kooperatifi ve 

bu elipse yatay ba ğ lanan turistik ürün tedarilki ve pazarlama koope-
ratifleri, Ulaş t ırma Kooperatifleri, Tüketim Kooperatifleri bu elipsin 
etraf ın ı  oluş tururlar. 

Ancak turizm kooperatiflerinin tam rand ıman vermeleri için 

önce 'bölge 'birliklerin!' sonra merkez birliklerinii olu şturmak gere- 
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kir. Bu elipsi üç katl ı  dü şünebiliriz. Elipsi oluş turan yatay ba ğ l ı  bü-
tün kooperatifler birliklerin', birlikler ise merkez birli ğ ini oluş tur-
mas ı  gerekir. ,Böylesini bir sistem gerçekle ş dikden sonra, Türkiye-
'de turzim gelirlerini artmamas ına innk"an yoktur. 

Bugün turiz ,olgusuna ne devlet nede özel sektör gereken öne-
mi vermemiş tir. 

Eğer Devlet rgereken önemi veriyorsa özel sektörle rekabet -e-
debilecek ı kooperatif sekörtrü gerçekle ştirmesi gerekir. Özel sektör 
karşı s ında rekabet eden olmad ığı  ıiCin turizmi ayn ı  devlet selktörü gibi 
tavanda olu ş turmu ştur. Onun için lüks tesisler ımuayyen ay ı n d ışı n-

da at ı l ,durmakta, yüksek fiyatlar, gereken hizmetin sunulmary ışı  tu-

rizm gelirlerini giderek azaltmakta, sadeoe turizm gelirleri yüksek 
olan ülkelerden lbansederiz lâtkir ı  nedenini .aramiay ı z. Turizm tabana, 

ne devlet sektörüyle nede kar şı s ı nda rakibi olmayan özel sektörle 

yarlabilir. Turizmi tabana ancak kooperatif sistem yayabilir. Bu 
safhadan sonrad ırki turizm •gelirlerindeki art ışı  ,görebliriz. 

,Bak ı n ı z, kooperatifler bölge birliklerini olu ş turunca bölge birlik-

leri bu kooperatifleri denetler ve onlara ihtiyaçlar ın ı  ve kendinden 

istenen girdilerle, sipari ş  edilen mallar ı  veya hizmeti temin eder, 

onlara pazar yarat ı r. 

Bölge birlikleri merkez birliklerini olu şturur merkez birlikleri 
kendisine ba ğ l ı  kooperatiflerin merkez birliklerince kar şı lanam ı yan 

girdileri tedarik eder üretim •tekni ğ ini geli ş tirerek standardizasyon, 
araş t ı rma çal ış malar ı  'yapar. Faaliyet alan ına göre orta ve uzun, va-

deli üretim., pazarlama projeleri haz ı rlar, ülkenin turistik de ğ erlerini 

yerli ve yabanc ı  turistlere tan ıtma yüklenir.. Bunun 'içinde 

orta ve uzun, vadeli projeler haz ırlayarak uygulamay ı  ih ı zland ı  r ır. 

Turizm kooperatifieri bölge birlikleriyle, bunlara ba ğ l ı  ,koope-

ratifler için gerekli tesislerin kuru lmas ına, ı iş letilmesine yard ı mc ı  
olur. 

Tedarik ve pazarlama 'kooperatifleri arac ı l ığı yla kendi bölge ,bir , 

 likleri ve bunlara bağ l ı  kooperatiflerin ihtiyaçlar ın ı  karşı  lar. 

Kendisine (bağ l ı  bölge birlikleriyle diğ er turizm kooperatifleri-

denetler. 

Öylesine bir sistem içinde çal 	, art ık 'bu 'kooperatiflerden 

turizm ,endüstrisine nas ı l fayda sağ lanaca ğı n ı  düşünmeye gerek 

ydktur. Bir an evvel turizm kooperatiflerine i ş lerlik kazand ırmak ge-

rekir. 
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