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THE TURKISH CO-OPERATIVE ASSOCIATION was founded at Istanbul University 
in the year 1931, under the name of the Turkish Co-operative Society (Türk Koopera-
tifçilik Cemiyeti). 

its headquarters was moved to Ankara in late 1933, and at the beginning of 1934 

amended its Statutes in conformance with the conditions prevailing at that date. 

The Society changed its name into the »Turkish Co-operative Associotion. in 1948, 

and modified its Statutes in conformance with the Law No. 3512. on Associations 

The General Assembly of the Association convened on 30th May, 1964 and resol-
ved that in the light of its 33 years of experience and in accordance with the require-

ments of the planned economy era, the Statutes of the Association should be re-written. 
The new Statutes drawn up accordingly were reviewed and adopted by the General 

Assemly at its meeting on 27th June, 1965. 

The Government declared it as an association serving public interest in 1946. The 
subject with which the Association is concerned, is theoretical and practical co-operative 

work. lts object is to propagate co-operative ideas in theoretical and practical fields, 

to promote the co-operative spirit and ideas, and to support activities in this direction. 

In order to achieve the objecives outlined in its Statutes, the Association engages 

in the following activities : 

a. Conduct or cause to be conducted research on the subject of co-operative mo-

vement, commission its members or other scholars, experts and authors to write 
articles and books and prepare summaries of articies and books on subjects pertainino 
to co-ooperative movement and publish them. 

b. Prepare or cause to bo prepared standprd state., for tu various 	types 	of 
eo-operatives. 

c. Make contacts nationplly or internationally among all types of public and 

private agencies, organizations, associations and persons on the subjects relpted to 

co-operatice movement, legislation and applications, and express 	its opinjon 	on 
tj ı ese subjects either directly er on request. 

d. Convene academic meetings and arrange co-eperative weeks, festivels and 
general co-operative conventions. 

e. Conduct lectures, courses, serninars and general knowledge corr ı petitione in 
d ı fferent parts of the country on the subject of co-opeatives. 

f. Join as member those international organization and associations whos,e objects 
are similar to its own. 

g. Set up a library in the headquarters of the Association, closely connected with 
the co-operative movement concept, legislation and application and composed of books, 
periodicals and brochures in Turkish and foreign languages. 

Participate in the conventions of international co-operative organizations, attend 

conferences to be arranged by such organizations and make the Turkish co-operative 
movement commonly known. 

j. Make endeavoi.ı rs tp ensure that the concept and application of the co-opera-
tive movement is widely diffused, that it develops and takes root, that it is included 
in the curricula of vocational schools, that chairs on the co-operative movement are 

instituted in the universities, academies, schools and that institutes specializing in 
the co-operative movement are founded. 

k. Support and sustain the activities and enterprises of existing 	co-operatives 
act as guide to diem in every respect, and at the request of the member co-operativfie 
ili sqlving their management problerps. 
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TARIM KRED İ  KOORERAT İ FLERIS İ N SORUNLAR, ve ÇÖZÜM YOLLAR' 

İ smail GÜNDOĞ DU(*) 

Tarrm Kredi 'Kooperatifleri sorunlar ı  ve çözüm yollar ı  tebli ğ ine 

geçmeden önce Türk 'Kooperatifçilik Kurumu yetkililerine 30.6.1980 

- 5.7.1980 tarihleri aras ı nda 'Kooperatifçilik haftas ının Tekirdağ  'da 

kutlama f rs at 1 vermesi dolay ı s ı  yle sorunlar ı m ı z ı n dile ıgeti ri Imesi-

Re yard ımc ı  olmas ı  nedeniyle lhuzurlar ı n ızda teşekkür eder, tüm 
konuklar ı m ı za hoş  geldiniz der sayg ı lar sunar ım. 

Türkiye Tarrm Kredi Kooperatifleri; üreticilerin ,  aralar ı nda eko-
nomik ,menfaatlerini korumak, özetlikle meslek ve ıgeçim ı l ıeriyle Hl 
gili ihtiyaçlar ı n ı  sağ lamak amac ıyla karşı l ıkl ı  yard ım ilkesine daya-

nan ve tüzel kiş iliğ i olan değ işk ol-takt ı , değ işk sermayelli koope-

ratifler olup 18.4.1972 tarihinde çrkar ı larak yütürlü ğı e giren 1581 sa-

y ı l ı  yasa gere ğ i kurulan ,Kooperatiflerdir. 

1581 Say ı l ı  Tar ı m Kredi Kooperatifleri Birlikleri yasas ı nda Kop 

peratiflerin, ,Birliklerin, 'Merkez Birli ğ inin amaç ve çal ış ma konular ı  
şbylec ıe saptanm ış t ı r. 

I — Kooperatifler 

A Ortaklar ı n ı n; 

a) K 1 sa ve orta vadeli 	yaç lar ın ı  ,karş  rlam ak, 

b) Ürünlerini değ erlendirmek, 

c) Müş tereken yararl ıanabilecekleri her çe ş it makina, ekipman 

ve tesisler edinmek, 

B) Ortak ve gerekti ğ inde diğer üreticilerin; 

a) Üretim ve zaruri tüHketim maddeleri ile iüretim araçlar ı n ı  top-
tan sağ lamak, 

(*) Tar ı m Kredi Kooperatifleri Tekirdağ  Bölge Müdürü, 
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TARIM KREDI KOOPERATIFLERI'NIN SORUNLARI ve ÇÖZÜM YOLLAR, 

b) El sanatlar ı n ı  geli ş tirmek ve mamüllerini de ğ erlendirmek, 

c) Mesleki ve teknik yönden bilgilerini artt ı rmak, sosyal ve 
kültürel konularlyl ıe ilgili faaliyetlerde bulunmak, kursla ır açmak ve 
seminerler tertip etmek, 

C) Mevduat toplamak, bankac ı l ı k hizmetleri ve sigorta acente-
liğ i yapmak, 

Il — Bölge Birlikleri 

a) Kooperatiflerin finansman i ş levini -düzenlemek, 
b) Ortak ürünlerinin de ğ erlendirilmesiyle ilgili  iş leri yürütmek, 

c) Gerelkti ğ inde- ikooperatiflerin ı iıhtiyaç duyduklar ı  üretim ve 

zaruri tüketim maddeler ile üretim araçlarin ı  toptan sağ lamak veya 
i mâl etmek, 

d) Kooperatifleri denetlemek, 

e) Mevduat toplamak, bankac ı l ık hizmetleri ve sigorta, acenteli ğ i 

yapmak, 

Bölge ,Birlikleri görevlerini 'merkez birli ğ inin tasVibi ile il. ve-

ya ilçe ,merkezlerinde kuracaklar ı  şubeleri veya ,göreVle ındirecek-

leri 'kooperatifler arac ı l ığı  ile de yürütülebilrler. 

III — Merkez Birli ğ i 

a). Kooperatif ve Bölge .Birliklerinin bu kanuna ve .  kooperatif-

çilik ilkelerine uygun olarak gelişmesini sağ lamak, kooperatifçilik 

ve mesleki eğ itim faaliyetlerinde bulunmak, 

b) Kooperatif ve Bölge Birlikleri finansman kaynaklar ı  temin 

etmek ve bunlar ın geliş tirilmesi için her türlü tedbirleri almak, 
kredi iş lerinin düzenle ,yürütülmesini sağ lamak, 

c) Kooperatif 've Bölge Birliklerinin üretim ve zaruri tüketim 
maddeleri ile üretim araçlar ı n ı  toptan sa ğ lamak, simâl etmek ve 
ortak 'ürünlerinin de ğ erlendirilmesi ile ilgili faaliyetleri 	rasyonel 

bir şekilde düzenlemek ve bu konularda her türlü te şebbü-se ıgi-

demek veya i ştirak etmek ve gerekli tesisleri kurmak, faaliyet 

konusuna ,giren bususlarda ith ıal'at ve ihracat yapmak, 

ç) Kooperatif ve Bölge Birliklerinin görev ve çal ış ma konu-

lar ınin düzenle yürütülmesini sağ lamak üzere genel uygulama 

esaş lerini tespit etmek, 

pe
cy

a



TARIM KRED İ  KOOPERAT İ FLER İ 'N İ N SORUNLAR İ  ve ÇÖZÜM YOLLAR İ  

d) Kooperatif ve Böl ıge .Birliiklerini denetlemek, 
e) ,Kooperatiflerle, Bölge ve 'Merkez 	Birliklerinin 	personel 

politikas ı n ı  tespit etmek ve yürütmek, 
f) Kooperatif ve Bölge Birliklerin ıin kuruluşuna karar vermek 

ve kurulu ş  merkezini ve çal ış ma alan ı n ı  tespit etmek, 

ıg) Kooperatif ve Bölge Birliklerinin finansman 	'Ihtiyaçlar ın ı  
karşı lamak üzere tahvil ç ıkarmak, 

h) Hükümetçe g örevlend ri Idi ğ inde , D ev I et Destekleme al ım-
bari ile Ilgili faaliyetleri yürütmek, 

t) Kooperatiflerin ve Bölge 'Birliklerinin toplayacaklar ı  mevdu-
at ı n 'kullan ı lma şekil ve ş artlar ı  ile bu konudaki üst kurulu ş larla olan 
bağ lant ı lar ı  gösteren yönetmeli ğ i 'haz ı rlayarak Ticaret Bakanl ığı na 
sunmak, 

i) Birlik ve Kooperatiflerce sa ğ lanan kredi, araç ve gereçlerin 
kulilamş  şekil ve şartlar ı  ile amaca uygun Olarak kullan ı ld ığı n ı rı  kont-
rolünü gösteren bir yönetmelik haz ı rlamak, 

Merkez ve Bölge Birlikleri ii le ,kooperatifler, k red i ıihtiyaçl ar ı  n ı  
da 'karşı lamak üzere, banka ve sigorta ş irketi Ikurabil ı ir veya bu gibi 
kurulu ş lara 'iş tirak edebilir. 

Tar ım Kredi Kooperatiflerinin sorunlar ı  ve ğdziüm yollar ı na geç-
meden önce; teskilât ı m ı z ın tan ıt ı lmas ı  aç ı s ı ndan baz ı  bilgileri ver-
mek istiyorum. 

Türkiye'deki Tam Kredi ,Kooperatiflerinin da ğı t ım ve olanakla-
r ı  aş ağı daki gibidir. 

19:78 y ı l ı  itibariyle : 
Ortak say ı s ı  : 1.350.419 
Ortak ailelerinin teşkil ettiğ i nüfus say ı s ı  : 10.500.000 
İş  bölgesi olarak köy say ı s ı  : 20.959 
Kooperatif say ı s ı  : 2230 
Bölge Birliğ i adedi : 16 
Personel : 5250 
Hizmet binas ı  : 1700 
Depo kapasitesi : 523.000 ton 
Depo adedi : 1754 
Gayrimenkullerin de ğeri : 147.1633.826 
Yükenilen sermaye : 1.107.794.281 
Tahsil edilmi ş  sermaye : 910.361:644 
Özkaynak ve bağış lar 497.522.857 
Yedek Akçe 642.11819.693 
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TARIM KREDI KOOPERATIFLERI'NIN SORUNLARI ve ÇÖZÜM YOLLAR1 

Tar ım Kredi Kooperatifleri I. Bölge Birli ğ inin 1979 y ı l sonu iti-

bariyle rakamlarla durumu 'ise şöyledir : 
I — Kör - zarar ve özvarl ı klar durumu 

Bölge Birliğ i 

1979 y ı l ı  net kâr ı  
1979 y ı l ı  öz varl ıklar' 

a) 
b) 
c)  

Tar ı m Kredi Kooperatifleri 

1979 y ı l ı  kâr toplam ı  
1979 y ı l ı  zarar toplam ı  
1979 y ı l ı  net ,kör ı  
1979 y ı l ı  özvarl ı klar ı  

5.361:201 

Tahsil edilmi ş  sermayesi 	18.968.600 

Özkaynağı 
	

2.569.995 

Yedek aka ş i 
	

1.796.997 
Toplam 
	

23.337.592 

: 25.542.459 
6.138.844 

: 	19.403.615 

a) Tahsil edilmi ş  sermaye 
	

107.015.378 

b) özkaynak 
	

225.611.390 

c) Yedek akçe 
	

68.293.249 

	

Toplam 
	

400.920.017 

Il — Ba ğ l ı  .kooperatifler ve ortak say ı s ı  

Tekirdağ  il inde 
	

45 

K ı rklareli ilinde 
	

30 
Edirne ilinde 
	

30 

İ stanbul ili Trakya kesimi 
	

12 

Çanakkale 	Trakya kesilmi 
	

14 
Toplam 
	

121 

Tar ı m Kredi Kooperatifi faal bir ş ekilde Mevcuttur. Bu ,kooperatifle-
re faaliyet merkezleri de olmak ,üzere toplam 906 köy bağ l ı  Olup, 
76470 faal orta ğı  mevcuttur. 

Ili — Tesis ve iş letmeleri 
Hizmet binas ı  adedi 	: 111 

Depo kapasitesi 	 : 58600 ton 

Lojman adedi 	 Memur 150, Müfetti ş  62 

Akaryak ı t istasyonu 	: 3 
40 ton çekerli ikantar 	: 21 

Un de ğ irmeni 	 r, 1 
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TARIM KRED İ  KOOPERAT İ FLER İ S İ N SORUNLARI ve ÇÖZÜM YOLLAR! 

IV — 1979 y ı l ı  plâsman miktarlar ı  
Çevirme Gen. iht. plâsman ı  : 

» 	Gübre 	» 

» 	Tohumluk 

Donatma plâsman ı  
Kontrollü Zirai -  Kalk ınma K. : 

-Toplam : 

298.000.000 
406.899.500 

18.823.000 
210.050.000 

11.361.240 
945.361.740 

V — Personel Durumu 
•Yeti şmi ş  personel miktar ı  : 203 
Stajyer memur ~ar ı  : 65 
Hiznıetlıi say ı s ı  miktar ı  : 110 

Toplam : 378 
Yeti şmi ş  personel içinden tamam ına yak ı n bir k ı sm ı  3-6'şar ay-

l ık mesleki kurslardan, bir k ı sm ı  da 1-1,5 ayl ı k ,mesleki ıkurslardan 

gegi ri Im i ş le rd i r. 

VI — 1979 y ı l ı  sat ı cı l ık Iş leri faaliyetleri ' 
a) Tar ımsal ,araç-gereç sat ış lar ı  : 
Çeş itli tip ve çapta ,atomizer ve pülverizatör 
Çeş itli tip ve çapta !diskaro 
Traktör yağ , mazot ve 'hava filtreleri 
Çeş itli çapta savurmal ı  harman makinas ı  
LAstilk ş i ş irme i ş lemi için kullan ı lan hava kbmresör 
Kültivatör ve rotavatör 
Kambine hububat ve ayçiçe ğ i ekim, ım ı i ıbzerleri 
Çeş itli güç ve tipte rnotopomp, pompa, dalg ıç ve 

Bant. 
Çeş itli çapta motorlu testere 
Çeş itli tip ve çapta taraktör pullu ğu 
Çeş itli, tonajda seyyar ve sabit akaryak ıt tank ı  
480 ve 640 model ,FIAT traktörü 
Traktör ve di ğ er zirai araç yedek parçalar ı  
Yay ık ,makinas ı  
Toprak tesfiye ■küreğ i ve 'traktör kepçesi 
Gübre tevzi malkinas ı  
Merdane ,  
Yükleme ve boşaltma i ş leminde kullan ı lan kald ı rag 

Traktör ta şı ma sepeti 
Çeş itli çapta taraktör t ırm ığı  

Sulama ve yağmurlama i ş lemleriiçin eksemleri ile 

birlikte boru 

465 adet 

661 adet 
68512 adet 

31 adet 
518 adet 
596 adet 

,623 adet 

1802 adet 
167 adet 
253 adet 
227 adet 
24 adet 

14965 adet 
18 adet 

370 adet 
1067 adet 

39 adet 
43 adet 
ı62 adet 

459 adet 

'w 06917t71 
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8 TARIM KREDI KOOPERAT İ FLERI . N İ N SORUNLAR! ve ÇÖZÜM YOLLAR! 

Kazma, kürek, torpah, çapa vesair gibi çe ş itli alet 101963 adet 

b) Tar ımsal girdi sat ış lar ı  : 
Kimyevi gübre 	 232898 ton 

Her çeş it fenni yem 	 20000 ton 

Ekstraksiyon .ayçiçe ğ i küspesi 	 70 ton 

Zirai mücadele ■ilâçlar ı 	 302 ton 

Madeni ya ğ lar 	 346 ton 

Akaryak ıt 	 1924 ton 

Tohumluk bu ğday 	 457 ton 

Taraktör ve römork Iâsti ğ i 	 229 adet 

Çeş itli ebatta BEZ ve PVC li branda 	 1953 adet 

Akümülâtör 	 442 adet 

Kepek, razmal ve 'bonkalit 	 200 ton 

Çe ş itli tar ımsal girdiler 	 7881 adet 

c) Tüketim maddeleri sat ış lar ı  : 

Buzdolab ı , termosifon gibi dayanrkl ı  ev e ş yalar ı 	248 adet 

Hali, battaniye, yolluk 	 3236 adet 

Likit ve ,margarin ,nebati ya ğ lar 	 266 ton 

Kristal ve küp şeker 	 • 87 ton 

Sabun, deterjan gibi temizlik ,maddeleri 	 11 ton 

Çimento 	 124 ton 

d) Pazarlama çal ış malar ı  : 

3uğday 	1188 ton 420 kuru ş  taban fayattan al ınmış , 712 kuruş a 

pazarlanm ış , 80,  kuru ş luk taban fiyat fark ından 

ba şka ürün teslim eden ortaktora kilo ba şı na 

60 kuru ş luk daha te şvik pirimi verilmi ş tir 

Ayçiçeğ i 1706 ton Herhangi bir piri ım ya da risk kesintisi yap ı l-

madan 10 lira- taban fiyattan al ı nm ış , 35 liraya 
pazarlanm ış t ır. Pazarlama i ş lemi bittikten son-
ra ürün teslim eden ortaklara bu ğdayda oldu-
ğ u gibi pirirrı  verilmesi düşünülmektedir. 

a, ve c maddelerinde belirtilen sat ı c ı l ık iş -
lerinden 1979 -  y ı l ı nda 53.308.608.— -lira !komisyon elde edilmi ş , bu 
'miktar ı n 10.112.596.— liras ı  mevcut mevzuatlar esaslar ına göre ça-
l ış an personele te şvik primi olarak -da ğ t ı lm- ış t ı r. 

1 — Finansman sorunu 

a) 1581 Say ı l ı  yasan ı n 11. ,maddesine göre ıkooperatiflerle, Böl- 
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TARIM KREDI KOOPERATIFLERI'NIN SORUNLARI ve ÇÖZÜM YOLLAR! 	9 

ge ve Merkez Birliklerinin kredi ihtiyaçlar ı  esas itibariyle T.C. Zi-
raat Bankas ı  ve 3. maddeye göre kurulacak ıBan ıkaca !kar şı l ıan ı r hük-

mü i şığı  alt ı nda yabanc ı  finansman ı kaynağı  olarak Ziraat Bankas ı  
ön planda yer almaktad ı r. 

Kooperatiflerin özkay n akla r ı  bugünün ko ş ullar ına göre yeterli 

seviyede bulunmad ığı ndan finansman tedariki yönünden miktar o-
larak zay ı f kalmaktadrr. TL. Merkez Bankas ı n ın Tan ım Kredi Koo-

peratiflerine uygulad ığı  kredi politikas ı  yeniden ve acele olarak dü-

zenlenmeli plâs ım an ı  ve kredi 	konular ı  gerçekçi, gerekli 

çülere göre yeniden tespit edilmelidir. 

Merkez Birli ğ i Genel Müdürlü ğünün faaliyete geçti ğ i 8 N_ 4san 

1977 tarihinden bu yana finansman konusunda ilgili 'banka ile her-
hangi 

 

 bir anlaş ma yapmad ığı ndaın plâsman 'kullan ım ı  yönünden Bir-

lik ve Kooperatifi er güç duruma dii ş müş lerdir. 

C ari mevzuata göre p s man te da r iki kooperatif I e rc e ş u ş ekil-

de yap ılmaktad ır : 

Birim kooperatifi er önceden ihtiyaç duyulan pl ıâsmanrn hangi 
konuda ve ne kadar ıkullan ı laca ğı n ı  belirten Yönetim Kurulu Karar ı  
almakta ve ortak say ı s ı , ı i ıkrazat miktar ı , tahsilât miktar ı , vadesi ge-

çen alacak miktar ı , sermaye, özkaynak miktar ın ı  belirten bir ced-

velle birlikte Ziraat 'Bankas ı  Ş ubelerine veril ımekte ş ubeler de uy-
gun gördükleri takdirde kooperatiflerin bu taleplerini Genel Müdür-
I ükleri n e ıl I etmekted ir ler. 

Ancak, tahsis olunan ıplâısman ıın ne ş ekilde kullan ı laca ğı  insi-
yatifi tekrar 'banka şubesine ıb ırak ı l ımaıkta ıd ı  r._ 

Yönetim Kurullar ınca tespit edilen ıpl ıâsman !ihtiyaçlar ı  şube-

lerce Genel Müdürlüklerine tam olarak !intikal ettirilse bile, • bu 
güne kadar ihtiyac ı n ı n tamam ın ın karşı lanmas ı  şöyle dursun 1/3ü-

nün dahi 'kar şı  tan ımad ığı  bugüne kadar ki tatbikatlardan gözlenmi ş  
bulunmaktad ı r . 

Bir tarafta kooperatiflerin ortaklar ıına Nimet götürme a ş k ı , di-

ğ er tarafta bu hizmeti götürecek yeteri kadar plâ ısman ı  ol ımama ıs ı y-

la karşı  karşı ya !kal ınmas ı , şkooperatiflerin biran ıönce finansman !ba-

ğ  ıı nns ı zl ıkla ır ı  n ıa kavuşım as ı  gereğ i de ortaya ç ıkarmaktad ı  r. 

!Bölge Birlikleri idarecileri olaralsyinansman ban ıkas ı yla filan 

ilişkil ıerinen üst düzeyde tutulmas ı  Için gerkli çaba sarf ıedilrnekle 

birlikte, !baz ı  !şubelerl ın olumsuz tutum ve davran ış lar ı  iliski ılerimizi 
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zedelemektedir. Hatta baz ı  T.C. Ziraat Bankas ı  şubelerince fazla i ş  
yapan kooperatif Müdürlerine niçin bu kadar plâsman kullan ı yorsu-

nuz ş ekiinde soru 'yönelitilmekten ıkaçln ılmakta, kendi değer yarg ı  
ölçüleri içersinde o ,kooperatif Müdürü Ile ilgili olarak Müfetti ş  ge-

tirtilece ğ i tehdidinde dahi bulunulmaktad ı r. 

Ayr ı ca T.C. Ziraat Bankas ı  Genel Müdürlü ğ (nce Bölge Birliğ i-

mize bağ l ı  birim kooperatiflere tahsis edilen plâsman miktar ı  bikti-

rilrrredi ğ inden at ı l plâsman kalmas ına neden olmaktad ı r. 

T,C. Ziraat Bankas ı  Ş ube Müdür' Ukleri nde kendilerine eri ne finans-

man ,yönünden bağ l ı  olan ikooperatifler aras ında plâsman aktar ı lma-

s ı  yetkileri olmasina ra ğmen bu yetkiyi kullanmaktan imtina ettik-
lerinden at ı l .kalan plâsman miktar ı n ı n artt ır ı lmas ı na sebep olmak-

tad ı rlar. 

öte yandan, T.C. Ziraat Bankas ı  Genel Müdürlü ğünün son ç ıkar-
m ış  olduğ u 4849 say ı l ı  genelge Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin araç-

gereç ve di ğer tar ımsal girdilerin sat ış lar ı n' engelleyici ,maddelerle 

dolu bulunmaktad ı r. 

Hiç olmazsa, Ilaç, yem gibi girdilerin sat ış lar ı nda bu uygulama-

n ı n derhal kald ı r ı lmas ı n ı  istemekteyiz. 

Tar-un Kredi Kooperatiflerinin finansman ı  T.C. Ziraat Bankas ı na 

b ı rak ı l.mamal ı  doğ rudan Merkez Bankas ı nca finanse edilip edilmiye-
ceğ i konusu derhal sonucland ı r ı lmal ı dir. 

T.C. Ziraat ,Bankas ı noa Finansesi devam edecek ise; tar ım gir-

di Fiyatlar ı n ı n çok artm ıs-olmas ı  nedeniyle pla• ST11 anlar ı n % 100'ün 

üstünde artt ı r ı  has ı  gerçekle ş tirilmelidir. 

Tar ı m Kredi Kooperatifleri ;iç•n ayr ılan ,plâsmanlar Merkez Birli-
ğ i ermrine verilmeli, birim kooperatiflerin plâsmanlar ı  Bölge Birlik-

lerince organize edilmelidir. 

Hukuki yönden sağ lanam ıyaca.ğı  ileri sürülen bu çal ış ma siste-
minin ∎kesinlikle gerçokleş tirilebileceğ ine Bölge 'Birli ğ i Yetkilileri 
olarak inanmaktay ı z. 

Kooperatiflere tespit edilecek plâsmanlardan ikullan ı lmayanla-
r ı n ı n başka kooperatiflere devredilmesi veya kredi konular ı n ın değ i ş -
tirilmesine Bölge Birlikleri yetkili olmal ıd ı r. 

b) Tar ımsal .üretimi artt ırmak ve değerlendirmek için ortakla-
r ı na ucuz kredi, tar ımsal girdi, makine ve aletler sa ğ lamak gayesi 
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ile kurulan Tar ım Kredi 'Kooperatifierinin T.C. Ziraat Bankas ı ndan te-

min ettikleri kredi miktar ı , büyük .meblağ lara 'ula ş m ış  olmas ına 

rağmen, ortaklar ın değ işen ve geli ş en ihtiyaçlar ına Ikafi gelmemek-

tedir. 1978 y ı l ında ortak ba şı na isabet eden kredi miktar ı  15.000.— 
lirad ı r. Bu miktar ı n günün ş artlar ı  çerçevesinde ihtiyac ı  ikarşı laya-

mayaca ğı  aç ıkt ı r. 

Esasen yetersiz olan kredilerden küçük çapl ı  kooperatiflerin 
daha az- faydaland ır ı ldığı , kredilendirmede mali durumu iyi alan koo-
peratiflerin tercih edildiğ i görülmektedir. 

c) Tar ı m Kredi Kooperatiflerine, Ziraat Bankas ı  d ışı nda hiçbir 

kredi müessesesi kredi agmamakta idi. 'Bu kurumlar ın kooperatif-
lere kredi vermelerini sa ğ  lay ı  c ı  ve te şN.dk edici tedbi rl erin al ı  nmas ı  
gerekli görüldü ğünden 1163 say ı l ı  yeni lkooperatifler kanunu bu ko-
nuda ş u irnüeyyideyi vaaz etmi ş tir. Madde 19 — «Her 'Kooperatifin 
i ş tigal mevzuuna göre kredi talepieri bankalarca, ∎müesseselerce 
veya ş irketlerce kar şı  lan r 

d) Ortaklar ı n taahhüt ettikleri 'sermaye pay ı n ın bugünkü ş artlara 
göre düşük ve ortaklar ın bu paylar ı  ödememe eğ iliminde olu ş u ı koo-

peratiflerin oto-finansman-yönünden esasen s ı n ı rl ı  olan kaynaklar ı -
n ı  daha da yetersiz hale getirmekte idi. Ortakl ık paylar ın ı n bugünkü 
ihtiyaçlar dikkate al ınarak yeniden tespiti gerekmektedir. 

e). Son y ı llarda Tar ım ,Kredi Kooperatifleri, ortaklar ına sağ lad ığı  
kredilerin yan ı nda, ayni kredi olarak gübre, yem, tOhumiuk, fidelik, 
tar ımsal 414, .araç-gereç ve tüketim maddelerinin de toptan sa ğ lan-
mas ı  çal ış malar ına baş lamış  bulunmaktad ı r. IKooperatiflerin faaliyet-
lerinin çok yönlü olmas ı n ı n özellikle köyler yönünden büyük önem 
taşı d ığı  aş ikârd ı r. 'Bu faaaliyetlerin köyün de ğ i şen yap ı s ına uygun 
olarak sağ lanmas ı  hem üretimi artt ırmas ı  hemde kooperatifleri ca-
zip k ı imas ı  bak ım ından büyük faydalar temin etmektedir. 

2 — Yem Fabrikas ı  

Trakya'daki Tar ım Kredi Kooperatifleri fortaklarm ın Kooperatif-
ler ve Bölge lairli ğ imiz arac ı lığı  ı ile tamam ı  özel sektöre ait yem 
fabrikalar ından sat ın ,ald ıklar ı  y ı ll ı k yem miktar ı  yaklaşı k 	olarak 
45.000 tandur. Bunun bugiünkii fiyatlarla değeri ise yakla şık 	300 
milyon lirad ı  r. 

özel yem fabrikalar ı  Ekooperatifilene isteklerini zaman ında kar şı -

layamamakta, kalite, fiyat, ambalaj ve nakliye gibi yan Masraflar ı  
fiyatlar ı  sabit tutmamakta 'bu yüzden büyük s ıkı nt ı  ve s ı z ı lt ı lara ne- 
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12 TARIM KREDI KOOPERATIFLERI'NIN SORUNLAR! ve ÇÖZÜM YOLLAR! 

den olmaktad ı r. Özel fabrikalar ın en büyük s ık ınt ılar ı  zaman ı nda ve 

yeterince ham madde stoku edememeleridir. Yemin <hammaddesini 
ortaklar ı m ı z üretmektedir. <Kooperatiflerimizin ham madde toplama 
ve stoklama olanaklar ı  son derece müsaittir. 

Bu bak ımdan Bölge Birli ğ imizin 123 Tar ım Kredi Kooperatifinin 

de i ş tirakiyle Trakya'da bir yem fabrikas ı  <kurulmas ı na kesin zorun-

luk vard ı r. 

Konu Bölge 'Birli ğ irnizce 1977 y ı l ında ele al ınm ış  hatta o za-

manki maliyetlere göre Birlikten ve Tar ım Kredi Kooperatiflerinclen 

yeterli sermaye kayna ğı  da sa ğ lanm ış  ise de Tekirda ğ  için te şv ik 

belgesi olmad ığı ndan akim kalm ış t ı r. 

Bu kez 1980 y ı l ı  ba ş lar ı nda Genel Müdürlükçe Çanakkale ili için 

sağ lam ış  olduğ u te şvik belgesinden yararlan ı larak Çanakkale ilinin 

Trakya kesiminde yem fabrikas ı  kurulmas ı  uygun görüldüğünden, 
buralarda arsa arar ım ıs, Gelibolu ilçesi 1Bolayir kasabas ı  s ın ırlar ı  içe-
risinde 3 ki ş iye ait 40 dönüm, her bak ımdan uygun bir arsa= pa-

zarl ığı  yap ı lm ıs, ancak, ifraz konusu ortaya ç ıkt ığı ndan tapu i ş lemi 

tek emmü I ettin I e m ş  t ir. 

Ortaklar ı m ı z ı n ihtiyaçlar ı  olan yemin zaman ında, yeterince ve 

kaliteli bir ş ekilde temin bak ı mdan sözkonusu arsa al ı nd ığı nda ya 

da Tekirda ğ  Belediye s ın ı rlar ı  içinde bulunan 16 dekarl ık arsa üze-

rine yen k ı sa zamanda yem fabrikas ı  tesisi için irakan tan ı nmal ı d ı r. 

Baz ı  çevrelerce Tar ı m Kredi <Kooperatiflerinin hizmet koopera-

tifi mahiyetinde oldu ğu iddialar ına kar şı l ı k konularim ızla yat ı -
r ımlarla ortaya ç ık ı ldığ' ı nda çeş itli kesimlerin engellemeye kalk ış -

malar ı  bizleri düşünceye sevketmektedir. 

<Bu ş ekilde dü şünmekte Olanlara kanunun bize vermiş  olduğ u 

görevleri <iyi incelemelerini öneririz. 

3 — Kredi limideri : 

Genel MüdürlÜ ğümüzün 1980/259 say ı l ı  genelgesi ite ortak 

kredi limitleri •azarni< 200.000,— liraya ç ıkar ılm ış , bunun 50.000,--- li-

ras ı  nakti 150.000,— liras ı  da ayni olarak <kulland ır ı labilmektedir: 

Tespit edilen bu s ın ı r günün koşullar ına göre çok c{izi kalmakta; 

bir römorkun 200.000,— ve bir mibzerin 150.000,— liraya ç ı kt ığı  ş u 

günler 200.000,— liral ık limitin ne kadar dü şük olduğunu <kan ı tla-

maktad r. Ortak kredileri asgari ölçülerde limitlendirilmell, krediler 

tan ım ve ürün çe şidine ve birim limitlerle tespit <edildiğ ine göre, 
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ortağ a tespit edilecek ,azarni !kredi limitini o orta ğı n belgelerle 

patlayaca ğı  tar ımsal varl ıklar' tespit etmen ,doloy ı slyle üst kredi li-

rnirtini P. kal d ı  Tl !mos! sa ğ  lan ım a I ı d ı r. 

Kooperatif ortaklar ı n ı n tar ı msal üretime olan katk ı lar ı n ı  geli ş -

tirebilmek için tar ı msal kredi ihtiyaçlar ı n ın da tam olarak kar şı lan-

mas ı  gerekmektedir. 

Kredi ihtiyaçlar ı  tam kar şı lanmad ığı  takdirde Türklye'mizin ş u 

az geli ş mi ş liğ i yan ı nda kulland ı r ı lan az ,miktardaki krediler de çar 

çur edilmeye uktedi r kalmaktad ı  r. 

Ortaklarun ı za kulland ı r ı lan kredi cinsleri içersinde ayni!kredi 
nin tar ımsal üretime daha yönelik oldu ğu edindi ğ imiz tecrülbeler so-
nucu saptanm ış  oldu ğ undan, vakti +krediden ziyade ayni krediye 
önem verilmesini gerekli görmekteyiz. Özellikle baz ı  konularda 

(yem, ilâç vesair gibi) k ı sa vadeli (2-3 ayl ık) çevirme ,kredisi kulla-
n ı m ı  gerçekle ş tirilmesi için tedbir al ınmal ı d ı r. 

Kredi tespitlerinde ölçü olarak kullan ı lmakta olan toprak ve 
mahsül değer baremleri gerçekçi olarak tespit edilmemektedir. Ta-
r ı m girdilerindeki fiyat art ış lar ı  ile toprak ve mahsül de ğerlerindeki 

art ış lar an ı nda ,kaale al ı narak orta ğı n ma ğ duriyeti derhal önlenme-
lidir. Toprak ve mahsül değ er baremlerini Tar ım Kredi Kooperatif-

teri' ,kepdi aç ı s ı ndan ba ğı ms ı z olarak hazirlamal ıd ı rlar. 

Kredilendirme düzeni ve rpolitikasin ıı n ve kredi ş artlar ı n ı n yeni-

den ele al ınmas ı  ve günün şart ve ihtiyaçlar ı na en uygun ş ekilde tes-

bit edilmesi gerekli olmu ş tur. Bununla ilgili olarak uygulanmakta 

olan reeskont hacldinin dü şürülmesi ıkredi maliyetinin düsmesini sa ğ -

layacak, böylece kooperatif ortaklar ına daha ucuz kredi ve tar ı msal 

girdi, araç temini mümkün olabilecektir. 

4 — Gübre sorunu 

Bilindi ğ i üzere Tar ım Kredi Kooperatifleri T. Zirair Donat ı m Ku-

rumunup sat ı c ı l ığı n ı  yapmaktad ı rlar. Zirai Donat ım Kurumu Genel 
rviüdürlü ğ ü ile Genel Müdürlü ğümüz aras ı nda yap ı lan sat ı c ı l ık an-

laşmas ı  tek tarafl ı  maddeler ihtiva etti ğ inden, birim kooperatifleri-

rnizce ortaklar ım ı za istenen cins ve miktarda zaman ında tedarik 

edilememektedir. 

Bugün Türkiye'de tar ı msal girdilerin ba şı nda gübre yer ald ığı n-

dan zaman ında ve yeterince tedarik edilemedi ğ i zaman ortaklarr ınt-

z ı n hakl ı  ş ikâyetlerine maruz 'kalmaktay ı z. 
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Yap ı lan bu sat ı c ı l ık anlaş mas ın ın tek tarafl ı  olduğu ckefala.rca -

ilgili 
 

rmeroilere iletildi ğ i halde konunun halledilmemesi idareciler 
olarak bizleri güç durumda b ı rakmaktad ı r. 

Ya sat ı c ı l ık anla şmas ı  adilâne bir ş ekilde •duzenlenerek talep 
edilen zaman ve miktarda gübreyi ortaklar ım ı za sunmally ı z, ya da 
eskiden oldu ğu 'gibi taraf ı m ı zdan ithalinin sa ğ lanarak ortaklar ı m ı za 
gübre konusundaki hizmeti tam götürmeliyiz. 

Kooperatiflerimizin zaman ı nda ve yeterince gübre temin ede-
memesine bir etken de banka itibar ,mektubudur. Söz konusu itibar 
mektubu kooperatiflerin plâsman r ı-ıiktarlar ı na göre ve ri Imekte olup, 
Banka Ş ubeleri finansman konusunda da de ğ indi ğ imiz üzere çe ş itli 

nedenlerle itibar mektubunu vermemekte ya da 'mektup de ğ erinde 
k ı s ıtlamalar yapmaktad ı r. Bu nedenle T. Zirai Donat ım Kurumu ba ş -
ta gübre olmak üzere Tar ı m 'Kredi ,Koopera ıiflerince talep olunan her 
çe ş it tar ı msal araç-gereç ve girdiler için 'itibar mektubu istemekten' 
vazgeçmelidir. 

Kooperatiflerimizin gübre ile ilgili olarak ba ğ lant ı  'kurmalar ı  ge: 
reken kurulu ş larla olan münasebetlerde Ziraat Odalar ı  ile Teknik 
Ziraat Müdürlükleri ve Donat ı m Ş ubelerinin Tar ı m Bakanl ığı n ı n ç ı -
kard ığı  genelgelere uymadrklar ı  halde kendi kurulu ş lar ım ı z buna 
zorlanmaktad ı r. Durumun düzeltilmesi için tedbir al ı nmas ı  inanc ı n-
day ı z. 

Gübre fiyatlar ı n ın 4,5 misli artmas ı  nedeniyle ortaklarca kredili 
gübre talebi de artt ığı ndan, çiftçilerin gübre sorunu en önemli ve 
en acil bir ,konu 'haline gelmi ş tir. Ortaklar ı m ı za yeni mali olanak ya-
rat ı lmadığı  takdirde önümüzdeki dönemlerde yeterli gübreyi al ı p 
kullanamayacak. bu da tar ımsal üretimin dü ş mesine neden olacak-
t ı r. 

Tar ım Kredi Kooperatiflerinin ne plâsman ikaynaklr ı  ne de ken-
di hadleri ortaklar ı rn ı z ı n bu acil ihtiyaçlar ı n ı  'karşı lamaya ,müsait de-
eildir. Bu itibarla, ş u dönemde aş a ğı daki önlemlerin al ı nmas ı n ı  za-

ruri görmekteyiz. 

al T. C. Ziraat Bankas ı  gübre plâsmanlar ı n ı  acele ve büyük öl-
çüde artt ı rmal ı d ı r. 

b) Gübre prâsmanlar ı  tevziat ı  Bölge Birli ğ imize b ı rak ı lmal ı d ı r, 

c) Gübre ,kredilendirilmesinde orteklar ın 'kredi limitlerine ba-
k ı lmamal ı d ı r, 
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d) Zirai Donat ım Kurumundan sonbahar sezonu i ş in 31.12'1980 

vadeli gübre verilmesi sa ğ lanmal ı d ır. 

e) Zirai ,Donat ım Kurumu kendi sat ış lar ı  ile kooperatif sat ış la-

r ı  aras ında adil davranmal ıd ır. 
f) Kooperatif Verin gübre .stoklar ı n ı_ daha önceden ve yeterli 

bir ş ekilde yapabilmeleri iş in depo ikapasiteleri artt ı r ı lmal ı d ı r. 

5 — Akaryak ı t sorunu : 

Akaryak ıt s ık ı nt ı s ı  çekilmeye ba ş land ığı  tarihten bu tarafa en 

önemli sorunlar ı ndan birisi de 'ortaklar ı], ,mazot ihtiyac ın ı  <karşı lamak 

teşkil etmektedir: 

Özel acenteler, devletçe al ı nan bütün önlemlere ra ğmen çift-

çilere, dolay ı s ıyle kooperatif ortaklar ına öncelik tan ı mak şöyle dur-

sun ,hakk ı  olan mazotu dahi adilane ve düzenli bir ş ekilde dağı tama-

maktad ı r. 

Mazotun köylerde çiftçilere da ğı t ı lmas ı  yolundaki 	giriş imler 

de, Tar ım Kredi Kooperatiflerinin tevziatta devre d ışı  b ırak ı lmas ı , bu 

iş le görevlendirilen Köy- ,Koop'un da düzenli bir ş ekilde yürütem-e-

mesi yüzünden ba ş ar ı l ı  olmam ış t ı r. 

Özellikle :köyterdeki_ çiftçilere en adil ve en düzenli ş ekilde 

mazot dağı t ım ı  ancak Tar ım Kredi. Kooperatiflerinin devreye sokul-
mas ı  ile mümkündür. Bu konuda Bölge Birli ğ imizce iki yönlü çal ış -

ma yürütülmektedir. 

A—) Petrol-Ofisi Ba ş  Bayiliğ i : 

Ortaklar ı n,  ve çiftçilerin mazot ihtiyaçlar ın ı  köylerinde, :ayakta- . 
 rı nda en adil ve en düzenli ş ekilde sağ lamak, kuyruklar ı  ve ;karabor-

say ı  önlemek için öncelikle 'Bölge Birli ğ imizin .  bir Petrol Ofisi Ba ş -

bayiliğ i sa ğ lamas ın ı  gerekli görmü ş  bulunuyoruz. 

Bu iş  iş in Tekirdağ 'da, Belediye ,hudutiar ı  içinde, 1.750.000,— li-
raya 16.000 ım2 bir arsa al ınm ış , Belediyeden alt yap ı  için gerekli' 
izin sağ lanm ış , Karayollar ı  ve il Trafik ,Müdürlü ğünden gerekli ka-

rar ve belgeler al ınarak Petrol Ofisi Istanbul Bölge Müdürlü ğüne 
teslim edilmi ş tir. Petrol Ofisi ,Bölge •üdürlüğ ü de gerekli keş if ve 

incelemeleri 'yaparak uygun görmü ş tür. Ancak, aylard ı r Petrol Ofisi 
Genel Müdürlüğünden, gerekli onay ç ıkmamış t ır. 

Bu onay ın bir an 'önce Genel Müdürlükten ç ıkmas ın ı  bekliyo-

ruz. Basbayilik sorunumuz çözümlendi'ğ i takdirde sa ğ lanacak yarar-
lar • 
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a) Teki dağ da stoklama depolar ı  kurarak bir miktar mazotun 

stoklanmas ı  sa ğ lanacak, 

b) Bir tanker filosu olu ş turularak rnazot kendi araçlar ı m ı zla  ta-

ş macakt ı r, 

c) Köylerdeki Tar ım Kredi Kooperatiflerinde bir depo ve saat 
tesisi kurularak Bölge Birli ğ i araçlar ı  ile gönderilecek mazotun da-
ha kolay ve sa ğ l ı kl ı  da ğı t ı m ı sa ğ lanacakt ı r. 

B—) Tevziatta görev alma : 

Yukar ı da belirtilen Petrol-Ofisi Ba ş bayili ğ i sorunumuz herhangi 

bir nedenle çözümlenemez veya çözümü uzarsa köylerde çiftçilere 
mazot nakli ve tevz.i i ş i ile Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin görevlen-
dirilmesini istemekteyiz. 

6 — Traktör sorunu : 

Ortaklar ı n ve dolay ı s ı yla çiftçilerimizin traktör ihtiyaçlar ı n ı , ka-

raborsaya dü şmeden en düzenli ve en adil ş ekilde kar şı layacak tek 

kurulu ş  Tar ı m Kredi Kooperatifleridir. 

Mevcut sistemde traktör tedarik ve tevziinde daha büyük gö-
revler verilmesini bugüne kadar beklemi ş  olmam ı za ra ğ men, ayn ı  
alâkay ı  Devletten görememi ş  olman ı n ezikli ğ i içindeyiz. 

Geçmi ş te Köy-Koop'a sa ğ lanan olanaklar bizim örg ı ütümüze sa ğ -
lanm ış  olsayd ı , (Romanya'dan ithal edilen traktörlerde oldu ğ u gibi) 

konu fiyasko ile sonuçlanmayacakti. 

Traktör konusundaki görü ş lerimizi ş u ş ekilde özetleyebiliriz : 

a) Tar ı m Kredi Kooperatifi ortaklar ı nm ihtiyac ı  olan tüm trak-
törleri, arac ı s ı z olarak Tar ım Kredi Kooperatifleri örgütünce sa ğ lan-

mal ı d ı r. Yeni traktör ithalât ı  sözkonusu olursa bu i ş  bizim örgütü-

müze verilmelidir. 

b) Türk - Fiat Traktör Fabrikas ı n ı n üretti ğ i traktörlerin en az 

O/ 50'si zaman ı nda Tar ı m Kredi Kooperatiflerine tahsis edilmeli ve 
ciddi bir ş ekilde uygulanmas ı  sa ğ lanmal ı d ı r. 

c) Türk - Fiat Traktör Fabrikas ı nca 1977 y ı l ında s ı raya girmi ş  
kooperatif ortaklar ı na ait traktörler en 'k ı sa zamanda gönderilmeli-

dir. 

d) T. C. Ziraat Bankas ı  Tar ı m Kredi Kooperatifi orta ğı na traktör 
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konusunda açaca ğı  kredinin borçlanma ,i ş lerninl ve p ı âsman ın ı  Ta-

r ı m Kredi Kooperatiflerine devretmelidir. 

e) Ş u anda T. C. Ziraat Ban ıkasinca traktör hissesi olarak aç ı -

lan 450.000,— liral ık şah ı s haddi limitinin derhal 800.000,-- liraya 
ç ıkar ı lmas ı n ı n sağ lanmas ı  gerekmektedir. 

f) Ortaklar ım ı z ı n traktör ve rdmork lasti ğ i ihtiyaçlar ı  tüm ça-

l ış malar ım ı za rağmen üretici firmalardan kar şı lanamam ış  bilhassa 

I âstik bu h rarı lar ı  n da o rtak I arim ı  z karaborsa piyasas ı  na ,dü ş  ürü I mü ş -

lerdir. 

Genel Müdürlü ğümüzün üretici firmalardan mal al ı nmas ı  konu-

sundaki telkinleri ışığı  alt ı nda lâstik lbayilerinden mal al ım ı  yap ı lma-
m ış , bu sebeple de üretici firmalar ıkaraborsaya mal süren bayileri-
ni desteklemi ş lerdir. 

g) Genellikle d ış  sanayi üretimi traktör cins ve im iktarl amiri 
her geçen gün artt ığı  son zamanlarda bu traktörlerin 	yedek 

parçalar ı n ı n bulunup bulunamayaca ğı , bulunamad ığı  takdirde at ı l bir 

sermaye olarak kalaca ğı  endiş esi içindeyiz. 

Bugün ortaklar ı m ı z ın bir çoğ unun elinde çe ş itli marka traktör 
mevcut olup, bunlar ı n yedek parçalar ı  {kooperatiflerimiz taraf ı ndan 

karşı lanamamaktad ı r, zira parça çok pahal ı , ihtiyaç büyük bir finan-
s° kayna ğı n ı  gerektirmektedir. 

7 — Ortak ürünlerinin de ğ erlendirilmesi 

1581 say ı l ı  Yasan ı n 3. maddesi ortak ürünlerinin de ğ erlendiril-

mesi konusunda birim ,kooperatiflere, Bölge ve Merkez Birliklerine 
görev vermi ş  •bulunmaktad ı r. 

Türkiye çap ı ndaki Tar ım Kredi Kooperatiflerinin bu görevleri ya-
pabilmeleri için ∎  ilk önceleri yap ı lacak i ş i ;kan ım ı zca de ğ erlendirilme-

si gereken ürün cinsinin Bölge Birlikleri görü ş ü aln ı arak Merkez Bir-

li ğ ince saptanmasi. 

Bu saptama yap ı ld ıktan sonra da al ı nacak ürünün teknik özel 

liklerinin belirlenmesi gerekmektedir. 

Ortak ,ürünlerinin de ğ erlendirilmesi esnas ı nda ihracata yönelik 

ürünlerle, iithad edilen ü rÜllriere önce hk verilmesi, ihracata dayal ı  
ürünlerin en iyi ş eiklde ihrac ı , ithale dayal ı  ürünlerin de iç üretim 

miktar ın ın en iyi ş ekilde iç pazarlara arz ı  gerekmektedir, 
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Yöresel olarak süt, ayçiçe ğ i, bu ğ day, çaltik gibi ortak 'ürünleri-
nin ıkooperatiflerimiz taraf ından ortaklardan ıalinarak lkooperatifleri-
mizin i şbirli ğ i ile kurulacak fabrikalarda i ş lemesine 'geçilmeli, ma-

- Mül hale getirilen maddelerin iç ve d ış  piyasalarda arz ı  
.orgarrizatörlü ğ'ü alt ında yine Tar ım ,Kredi Kooperatifleri taraf ından 

gerçekleş tirilmelidir. 

Bu amaçla yöremizde yeti ş tirilen baz ı  iürünlerin değ erlendiril-

mesi konusunda ı il ıgili kurulu ş larla Işbirli ğ i yap ılmak istenmiş se de 

bu kuruluş lar ın baz ı  .nedenlerle yakla şı mlar ı m ı za olumlu cevap ver-
memeleri nedeniyle I şbirliğ i sağ lanarnam ış t ı r. 

Örneğ in : Süt Endüstrisi Kurumu süt toplama ve süt ,mamülle-

rini pazarlama gibi en önemli çal ış ma 'kollar ın ı  çeş itli nedenlerle yü-
rütemedi ğ inden genelde zarar etmektedir. Buna ra ğmen bu kuruluş  
ad ı na süt 'toplama ve marnüllerini de ğerlendirme teklifimiz olumlu 
karş  i lanm am i ş tir. 

B ö lgem rin özelli ğ iözelli ğ inedeniyle Ayçiçeğ i alnmlarnna h Iz verilme-

li ve al ınan ayçiçe ğ i mahsulii bir fabrika edinene kadar fason olarak 
i ş lerıip, elde edilen yağ  Anadoltı 'dalki kooperatiflerinr ı iz kanal ıyla ih-

tiyaç sahiplerine sunul ım!al ıdrr. 

Yukar ıda bel i rti len önerimiz ,gerçak I eş ti ri lemedi takdirde geç-
miş te yap ı lan de nemele rde n edindi ğ  imiz -  bilgilere göre Tar ı  m Kredi 
kooperatif i 'ortaklar ına ait ayçiçe ğ i destekleme airmlarrn ı n Tar ı m 

Kredi Kooperatifleri taraf ından yap ı lmas ında devlet aç ı s ından da, 
çi ftçi aç ı s ı ndan da,çok büyük yarar vard ı r. 

Yağ  I ı  Tohumlar Tar ım Sat ış Kooperatiflerin in a I urn I ar ı  devlete 
çok pahal ı ya mal olmaktad ı r. 

Örneğ in : Her birinin ayl ıklar ı  ve 'yan ödemeleri Tar ı m Kredi 

Kooperatifi personelinin en az 4 kat ı  olan 24 personelli bir Ya ğ l ı  
Tohumlar Kooperatifi ş ube te ş kilât ınin ali'min ı  Tar ı m Kredi Koope-
ratiflerinde 4 lki ş ilik bir kadro, ek görev 'olarak, yapabilmekte, Fire ve 
zayiat aç ıs ından da daha ba şar ı l ı  olabilmektedir. 

Bu ,  bak ı  mdan Trakya'da, önümüzdeki y ı  l larda yap ı  I a c ak ayçiçe ğ i 

destekleme al 1111 lar ında —hiç olmazsa köylerde— Tar ı m Kredi ■Koo 

peratiflerinin (Ya ğ l ı  Tohumlar Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerinden 'tama-
men ayr ı  olarak) direkt ,görevlendirilmelerini öneriyoruz. 

Tar ım Kredi Kooperatiflerimizin Trakya'da bu görevi ba ş ar ı  Ile 

sonuçland ı racak personeli, yeterli depo, .kantar, branda vs. malze-

rneş i mevcuttur, 
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8 — Mevduat kabulü 

Kooperatiflerin kredi ihtiyaçlar ı n ı n devaml ı  olarak artmas ı  kar-

şı s ında yeni kaynak yaratma zorunlu& .ortaya ç ıkmaktad ır. ,Bu yön-

de Tar ım Kredi .Kooperatifleninin mevduat :kabul ,etmesini sağ lay ı c ı  
hukuki tedbirler yine 1581 say ı l ı  Tanım Kredi Kooperatifleri ve Bir-

likleri Kanunu çerçevesinde geli şmeler ,göstermekte an ı lan kanunun 

3. maddesinde kooperatiflerle, :Bölge ve Merkez Birliklerine mevduat 

toplama bankac ı l ık hizmetleri ve sigorta acenteli ğ i yapma görevini 

vermektedir. 

Tar ı m Kredi Kooperatifleri finansman kayna ğı  yetersizli ğ i nede-

niyle şu anda kendilerinden bekleneni verememekte, amaçlad ıklar ı  
hizmetleri yerine getirememektdirler. 

1581 say ı l ı  Yasan ın tatbike konulmas ı ndan bu yana epey za-

man geçmesine ra ğmen mevduat toplama ve bankac ı l ılk hizmetleri 

konusunda ,bugüne kadar herhangi bir geli şme fgörülememi ş tir. 

Merkez Birliğ imiz bu konuda giriş imde bulunmuş  ,ancak, mev-

duat toplama izinini ,alamam ıst ır. Mevduat toplama yetkisinin - olma-

mas ı  ciddi bir çal ış ma ile ,olanalkh olduğundan durumlar ı  ve konum-
lar ı  uygun olan kooperatiflerin seçilmesi ve saptanmas ıyla yola ç ı -
k ı larak id ıgili ,bakanl ıklar nezdindeki giriş imler k ısa zamanda sonuç-
land ı r ı lmal ı d ı r. 

Tar ı m Kredi 'Kooperatiflerinin mevduat toplamada ba şar ıs ı z ka-

lacaklar ı  yolundaki tez gerekçelerle asla Iba ğdaşt ır ı lamaz, geçmi ş te 

Ziraat Bankas ı  ad ı na mevduat toplayan +kooperatifler ve +kooperatif-

gitar için s ı ra kendi öz ,kuruluş lar ı na gelince yapamaziar, hasara-
=lar demek Ziraat 'Bankas ı n ın koru ırmas ın ı  yaprnalktan başka anlam 

taş  ırnaz. 

Ancak, mevduat toplama bainkac ı l ık hizmetlerinin önemli bir 

kesimini meydana getirdiğ inden bu konuda uzmanl ılk +bölümlerinin 

Bölge ve Merkez Birliklerinde ş imdiden olu ş turulmas ı  gereğ ine inan-
maktaylz. 

Öte yandan mevduat toplama ve bankac ı l ık hizmetleri ile 1:JZ-
manlaş an birim kooperatiflerimiz ileride +kurulacak 'Kooperatifler 
Bankas ının birer ş ubesi olarak çal ı  ş  bilece'ğ i de bir ,gerçektir. 

9 — Dünya Bankas ı  Konusu 

T. C. Ziraat Bankas ı na veya Tar ımsal amaçl ı  diğer banka kuru-
lu ş larca Dünya Banıkas ı nca sağ lanan yat ı rım kredilerinden Tar ım 
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Kredi 'Kooperatifleri'nin ,arac ı s ız olarak yararlanma olana ğı  sağ lan-
mal ıd ır. 

Tar ı m Kredi 'Kooperatifi ortaklar ına 'verilecek bilcilmle yatı r ı m 
kredilerinin Tar ım Kredi Kooperatifleri örgütü taraf ından verilmesi 
sağ lanmal ıd ı r. 

Bilhassa Dünya Bankas ın ın Tü.rik çiftçisine vermekte oldu ğu cins 
Inekleri n n kooperatiflerimiz ortaklar ı  na da birim ■koope ratif I e rimi zc e 

de veri lm es ini n sağ lanmas ın ı  büyük bir inançla 'bak I emekteyi z 

10 — Kooperatif • Ortak ili ş kileri 

Kooperatif ortak I i ş ki I e ri n in g e ş ti ri lmesi , e ğ itimin  g e ş ti ri lm e-
sine bağ l ı  bulunmaktad ır. Kooperatife kay ıt olan bir orta ğı n bir dev-
let müessesesine kay ıtl ı  olduğunu, 'kuruluşun ı kendi !kuruluşu oldu-
ğunu 'bilmediğ ini burada belirtmemiz ,gerekir. Bunun için kooperati-
filn nas ı l bir kurulu ş  olduğ unu, bu kurulu şun kendilerine ne gibi 
faydalar sa ğ layacağı  n ın öğ retilmesi zorunludur. Çiftçi kooperatifin 
ancak kendisine faydal ı  olduğunu gördükten sonra oraya ıkayd ı n ı  is-
teye isteye yapt ı racakt ı r. Ayr ı ca ikooperatifiere ilik giri ş  formalite-
!erinin sa ğ lanmasa, rortaklar ı n •kooperatiflere ilk giri ş  fonmaliteleri-
nin de asgariye indirilmesinin sa ğ lanmas ı , ortaklar ı n +kooperatiflere 

idarecilerin bask ı s ı  ve s ık ı  çalış mas ı  ile olmamal ıd ı r. Yeni 
neslin kooperatifçi konusunda iyi yeti ş nn e I erin i sağ lamak için, 
ders programlar ı  na ş  imdi de n «Koop e ratifç i I ik » dersi al ı nmal ı  d ı  r. 

Tan ım Kredi Kooperati fl e ri nde , kooperatif ortak i I ş ki si nin c an I ı  
tutulmas ı  için, kooperatif o .rtağı a hangi konuda hitap ediyorsa, o 
konudaki ihtiyaçlar ı n ı n karşı lanmas ı  veya ürünün tam olarak de ğ er-
lendirilmesine bağ  I ıd Ir. Bir kooperatif ,orta ğ  ın ı  n kredi konusundaki 
ihtiyac ı n ı  tam olarak kar ş ' ı lamazsa, tabiliki ortak kooperatifi be ni m-
semeyecek, eksik kalan kredi konusundaki ihtiyac ı n ı  başka yerler-
den temin için çal ış acakt ı r. Dolay ı s ı yla kooperatife olan ba ğ l ı l ığı  
zay ıflayacakt ı r. Ürününü de ğer fiyatla satamayan iyi de ğ erlendire-
meyen bir ikooperatife ortak getirip ,mahsulünü teslim etmek iste-
meyecektir. Bunlar ı  bertaraf etmek için, tar ımsal kooperatiflerin ku-
ruluş  gayelerinin tam olarak gerçekle ş tirilmesi, kurulu ş  gayelerinin 
ortaklar ı na ,hizmet olduğunu, onlara a şı lamalar ı  gerekmektedir. 

11 — Eğ itim 

Tüm her konuda oldu ğu gibi eğ itimin !knoperatifçili ğ in geli ş me-
sinde de büyük rolü bulunmaktad ı r. Türkiye'de mevcut tar ı msal 
P ı naçl ı  kooperatiflerin baş ar ı s ı z olmosm ı  'keSinlikle eğ itim eksikli« 
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ğ ine bağ lamak meoburiyetindeyiz. Hal böyle iken Tar ım Kredi Koo-
peratiflerinde e ğ itimin eksikli ğ ini ortadan ıkald ı rmak için çal ış ma-

lar, bu konuda çe ş itli programlar yap ı lmakta ve tatbike konulmakta 
o; m as ı  na rağmen maalesef istenilen amaca ula şı lamamaktad ı  r. 

Tam 'Kredi Kooperatiflerinde e ğ itimi su ba ş l ıklar alt ında in-
c e I erimesi gerekmektedir. 

Yönetim ve Denetim Kurulu Üyelerinin e ğ itimi 

Tar ım Kredi Kooperatiflerinde Yönetim ve Denetim Kurulu üye-
leri 1581 say ı l ı  Yasa ve bunun ıparalelinde ,ç ıkar ı lan ana ,mu ıkavele-

lerde belirtilen görevlerini tam olarak bilememektedirler. Koopera-

tif Müdürünün haz ı rlam ış  olduğu mevzuata uygun olsun ya da ol-
mas ın kararlar ı  imzalamaktad ı rlar. Kötü niyetli idarecilerin yöneti-
cilerin bu bilgisizli ğ inden istifade ederek gerek kooperatifi ve ge-
rekse kendilerini büyük zarara sdkmakta kooperatifin yöredeki say-
g ınl ığı  ile fonksiyonunu büyük tahribata yol ∎açrnaktad ı r. Meydana 

gelen aksakl ıklar ı n ortadan kaldir ı labil ımesi kooperatif çal ış malar ı -
n ı n daha verimli bir hale getirilmesi için Yönetim ve Kontrol Kurulu 
üyelerinin mevzuat aç ı  s ından teçhiz edilmeleri gerekti ğ i ■ Manc ı  n-

day ı z. Bölge Birli ğ imizce kooperatif genetik urullar ı nda bu 'boş luğun 

ortadan kald ı r ı lmas ı  için çal ış malar yap ı lmış  ancak, istenilen düze-

ye çlk ı lmad ığı  müş ahade edildi ğ inden önümüzdeki günlerde bu yön-
de gerekli bo ş luğun doldurulmas ı  için çal ış malar yap ı lacakt ı r.. 

Personel Eğ itimi 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinde çal ış anlar ı n mesleki bir koope-

ratifçilik okullar ından mezun olmad ığı  bilinen bir gerçektir. Üst ör-

gütlerin , kurulduğu günden bu yana personel e ğiliminde büyük bir 

boş luk 'meydana gelmi ş tir. Kooperatif memurlar ı  n ın eğ itimi Merkez 
Birli ğ i Genel M'üdvrl ıü ğ ünce ,derhal ele al ınmal , bel Fi bir program 

dahilinde bilhassa son üç y ı l içinde al ı nan lise mezunu kooperatifçi 

arkada ş  lar ı  n yeti ş tirilmesi gerçekle ş tirilmelidir.  Bölge Birli ğ i olarak 

1979 y ı l ı nda Bölgesel 'Kurs aç ı lm ış  ve 'bir ay süreli olan bu ∎kursta 

35 .arkadaşı m ı z eğitilrni ş tir. 1980 y ı l ında da ayn ı  kursun düzenlen-

mesi düşünülmüş  ise de; ikursiyerler icin yatacak yer, e ğ itim için 

yeterli hoca temin edilememesi gibi inıkâns ı zl ıklarla ş imdilik vaz-

geçilmi ş tir. 

ileride bu durumun gerçekle ş tirilmesi için gerekli önlemler 
al ı  nacekt ır. 
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Ortaklarm Eğ itimi 

Kooperatif ortaklar ına dönük ,eğ itim ,faaliyetlerinde ortaklar ı n 

kooperatif organlar ı nda etkili olmalar ı n ı  sağ layrc ı  ve temel ekono-

mik !konularda bilinçienmelerine katkrda bulunucu programlar haz ı r-
lanarak tatbi ı ke konulmal ı d ı r. 

Tar ım Kredi Kooperatiflerinde kooperatif Müdür veya Muhase-

beoileri gerekti ğ inde bir tar ı m uzman ı  gibi çeş itli tar ı msal faaliyet-

lerde yol gösterici olarak çal ış makta ise de; ihtisas ı  d ışı nda olmas ı  
nedeniyle ,bu çal ış malar ı  k ı s ı r kalmaktad ı r. Bu itibarla; Tar ı m Kredi 

Kooperatifleri ile Teknik Ziraat, Zirai Mücadele, Veteriner, Toprak-Su 

gibi tar ımsal kurulu ş lar i ş birli ğ i içinde olmal ı , ortaklar tar ımsal 

aç ı dan gerek köy ikahvelerinde sohbetler ş eklinde ve gerekse köy-

de köy odas ı , okul, 'kooperatif salonu 'gibi mevcut 1mkanlardan ya-

rarlan ı larak bilgi sahibi olmalar ı  sa ğ lanmal ı d ı r. 

Temel Eğ itim 

Sevk ve idarede personelin etkin rolünün olmas ı  nedeniyle 

Türkiye'de bi Ii nçli kooperatif personeline ı  i h ti ıyaç duyu Irn akta d ı  r. Ge-

rek ortaklar ı n gerekse lkooperatif ş i(erin tam olarak yeti ş mesi ipin 

ilkokullardan itibaren tüm Okullara özel 'kooperatifçilik kurslar ı  kan- 

mali, )kooperatiflere vas ıfl ı  personel yetiş tirmek 'üzere devletçe ∎ ko-

operatif lise, kolej ve enstitüleri adlimal ı d ı r. 

12 — Tedarik ve Satmalma 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinde ortaklar ı n ihtiyaç duyduklar ı  ta-

r ı msal araç ve gereçlerin tamam ı na yak ı n bir k ı sm ı  özel firmalar ı n 

imal etti ğ i mamüllerden kar şı land ığ' ı  bilinen bir husustur. 

Bir k ı s ı m ihtiyaçlar ı  da Tar ım Kredi Kooperatifleri Yard ı mlaşma 

Birli ğ i Vakf ı  imalatlar ınclan .kar şı lanmakta 'ise de; Vak ı f imalatbarm ı n 

çe ş it ve miktarlar ı  ortak ihtiyaçlar ı na cevap 'vereme,mektedir. 

Bu nedenle; Merkez Birligi Genel 'Müdürlü ğü'nce birim koope-

ratiflerle çe ş itli firmalar ı  karşı  kar şı ya Ib ırakmaktansa toptan temini 

cifietine gitmeli, kooperatif firma sürtil şmesini ortadan kald ı rma!' 

dolay ı s ı yla toptan rnübayaan ı n avantajlar ı  olan ucuz mal temini sa ğ -

lanmal ı d ı r. 

Ayr ı ca, ithal yoluyla temin edilen zirai 'araç-gereç ve di ğ er ta-

r ı msal girdiler Genel Müdürlü ğümüzce getirtilip talepd koopera-
tifiere tevzii edildi ğ i takdirde hem itharatç ı  kar ı  Merkez Birli ğ ine 
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kalacak hem de daha ucuza mal temin edilmi ş  olacakt ı r görü şünde-
yiz. 

Öte yandan, Tar ım Kredi Kooperatifleri camias ı  olarak bir On 
ve program dahilinde tar ı msal araç-gereç imarat ına geçilmeli ve 
ana ak mı  ,atelyeleri kurulma I idi r. Araç-gereç teda r iki lkonusumda 
sat ı c ı l ık anlaşmas ı  yap ı lan firmalarla yeniden temasa geçilmeli, 
bundan sonraki ∎mubtemel fiyat art ış lar ı  konusunda önleyici tedbir-
ler al ima I ı d ı  r. 

Otlaklar ı n yönesei firmalardan talep ettikleri araç ve gereçle-
rin temini aç ıs ı ndan dat ıc I ık anlaşmalar ı !ileilğ iliolarak Bölge Bir-
i ik I erine ■müstakilen yetki veri iman ya da yetkileri ,genis I etilm e I id i r. 

Tar ım Kredi Kooperatiflerinin Devletten bekledi ğ i 
diğ er hususlar 

a) Devlet bu kesime dü şük faizii kredi temin etmelidir. 

b) 11 ,63 say ı l ı  Kanuna göre kurulmu ş  kooperatiflerin yapt ı klar ı  
yat ı r ımlarda devletin tan ıd ığı  bibeler in Tar ım Kredi Kooperatiflerine 
de tan ı nmas ı n ı n sağ  lanmas ı  , sağ  I anamad ı  ğı  takdirde 1581 say ı lı  Ya-
saya bu yönde bir madde ila've edilmesi gerçekle ş tirilmelidir. 

c) 1581 say ı l ı  Kanunun 19. 'maddesinin i(B) bendinin (a) parag-
raf ı nda Tar ım Kredi ,Kooperatifleri, Bölge ve iMerkez 'Birlikleri : (Ku-
rum gider, ,gayrimenk61 k ı ymet art ışı , Intikal ve di ğ er vergilerden, 
masraf, vergi, resim harçlardan). 

muaf oldu ğu kesin hükme ba ğ land ığı  halde, 1581 say ı l ı  Kanu-
nun finansman kanunundan sonra ç ıkmas ı  nedeni ile o kansundaki 
intikal ve k ıymet art ışı ndan muaf tutulanlar cetvelin& yer almamas ı  
Maliye Bakanl ığı nca da mahalli defterdarl ıklara bu konuda tebli ğ  
gönderilmesi yüzünden bir k ıs ım vergi daireleri bu•muafiyet hak-
k ın ı  tan ı  marnakta, Tar ım Kredi Kooperatiflerinfin ve Bölge B!irlikle-
rinlin, i ş  konular ı  ile 'ilgili arsa, bina gibi gayrimenktı l al ı m ı nda zor-
luk getkilmektedir. 

Maliye Bakanl ığı n ı n konu ile ilgili acele bir tebli ğ  'haz ı rlayarak 
D efte rda rl ıkl ara göndermesi s a ğ  lanm al ıd ı  r. 

d) 'KooperatiflerM derr ı irba ş  e şya al ımlar ında D. M. Ofisinden 
yararlanmas ı  sağ lanmal ıd ı r. 

e) Devlet kooperatif sektörüne her konuda deste ğ i sağ larken 
müdafıaleci olmamaya ayr ı ca bzen göstermelidir. 
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f) Türkiye'de mevcut tar ımsal kooperatif enflasyonu» son ve-
rilmesi için Devletçe acil tedbirler al ınmal ı , 'ülkemizde 1163 say ı l ı  
;kooperatifler, 2334 say ı l ı  Tar ı m Satış  Kooperatifleri ve 1581 say ı l ı  
Tar ı m Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri ikarrunu yeniden gözden ge-

çirilmeli, ayn ı  yörede çeş itli tar ımsal kooperatifleri!, kurulmas ı  ön-

I ene reik, kaynak israf ı  ortadan ikald ır ı lmaIidar. 

An ı lan kooperatiflerin çal ış ma konular ı  hemen hemen ayn ı  ol-

mas ına ra ğmen Köy {Kalk ınma ,Kooperatifinin Tar ı m Kredi Koopera-

tiflerinin yapt ığı  faaliyetten, Tan ın Kredi Kooperatifinin Tar ı m Sat ış  
Kooperatiflerinin faaliyetinden habersiz olmas ı  hizmetin o yöreye 

tam olarak gitmesini engellemek -ta ve hatta her üç kooperatifin hiz-

meti belli bir veya birkaç (noktada y ığı lmakta ve dolay ı s ı yla yayg ı n-

laşamarrıakta, üretici hangi ikooperatife ortak olaca ğı  sorusu ile 

karşı  karşı ya kalmaktad ı r. 
Ayr ıca ayni amaçlarla kurulan .kooperat f le r ,birle ş ti ri le rek tek 

çat ı  alt ı nda örgütlerrnnelerinin sa ğ lanmas ından sonra, aralar ında or-
ganizasyonu temin edici federasyon ve ikonfederasyonlar kurulmal ı -

d ı  r. 

g) Devletçe 'kooperatiflere zirai sigortada yard Kil yap ı lmal ı d ı r. 
örneğ in: ortak ürünlerinin s igortalanmas ı  yan ında, kendisi ne sa ğ  la-

nacak sosyal güvencede Tar ım Kredi Kooperatifi» ortak olmas ı  
keyfiyeti nd en yara rl and, r [ima I ı  sigorta ,p rim le ri nde sübvansiyon ya-
p ı  Imal ı d ı r. 

111) Ortakler ın ihtiyaçlar ına suinulmaik üzere; Tari ş  Tarum Sat ış  
Kooperatifleri, Edirne Birlik Ya ğ l ı  Tohumlar Tam Sat ış  Kooperatif-
leri, U nfieve r A.Ş ., Ş eker Fabrikalar ı  Toprak Mahsur leri Ofisi, 
Tekel, Çimento Sanayi, Demir-Çelik Sanayi imamüllerinden Tar ım 
Kredi Kooperatiflerine e devletçe tahsis yap ı  Imal ıd r. 

I) Ba şka ,ülkelerdeki kooperatif kurulu ş lar ıyla yap ı lacak ticari 
anlaşmalarda Tar ım Kredi Kooperatiflerine öncelikle görev verilme-
lqdi r. 

j) Tar ı m Kredi 'Kooperatiflerirrin d ış  rnemleiketlerdeki büyük ko-
operatif kurulu ş lar ı ndan kredi sağ lanmas ı  olanaklar ından faydalan-
dı r ı lmal ı d ı r. 

Sözlerime 1561 say ı l ı  Yasada bulunan Genel Müdürün Devletçe 
atanm as ı  , Yönetim Kurulunun görevden al ınmas ında kamunt ı n.  etkili 
k ı lı nmas ı  gibi antidemokratik maddelerin tadil edilmesi ve Anaya-
san ı n 51. ,maddesinin acilen ve ciddi bir ş ekilde i ş lerliğe konmas ı  
dileğ iyle bitirirken, sayg ı lar sunarrm. 
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TAR İ M KREDI KOOPERATIFLERI'NIN SORUNLAR! 
VE ÇÖZÜM YOLLAR! 

Asaf ATABERK(1 

Say ı n Baş kan, değ erli ikooperatifçi arkada ş lar ı m; 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin sorunlar ı n ı  dile getirme imkan ı n ı  
bana veren say ı n ilgililere te ş ekkür ederim. 

Türkiye'de kooperatifçilik hareketinin yeterince geli ş medi ğ i bir 
gerçektir. Tar ım Kredi Kooperatifierinin sorunlar ı  da bunun içinde 
yatmaktad ı r. Tar ı m Kredinin tarihi 1863 y ı l ı na dayanmaktad ı r. Bu 
övünülecek bir tarih olmakla birlikte, geli ş me yönünden ayn ı  ş eyi 

söylemek mümkün bulunmamaktad ı r. Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin 
tarihi olu ş umu ve geli ş imi üzerine bir başka ülke ile karşı laş t ı rma 
yapacak olursak, Fransa'da ilk tar ı m kredi sand ığı  (kooperatifi nin, 
Türkiye'den daha sonra, 1885 y ı l ında kurulmas ı na karşı l ı k, kurulu-

ş undan k ı sa bir müddet sonra 1899 y ı l ı nda rBöige Birlikierini, 1920 
y ı l ı nda da Milli Birliklerini kurduklar ı n ı  görmekteyiz. Oysa Tar ı m 

Kredi Kooperatifleri Bölge ,Birl i k I eri n i ancak 1975 y ı l ı  nda kkar^abiimiş  
1976 y ı l ı nda faaliyete geçirmi ş , >Merkez iBirliklerini de 1977 y ı l ı nda 

gerş ekleş tirebilmiş lerdir. Bu da kolay olmarn ış t ır. Çok büyük en-
gellerle kar şı la şı lm ış t ı r.  

T.C. Ziraat Bankas ı n ı n korumas ı  alt ında Tar ım Kredi Koopera-
tifler gerçekten bir çok ilerlemeler kaydetmi ş tir. Taban iyi olu şmu ş , 

bir muhasebe sistemine kavu ş ulmuş , disiplinli, eğ itimden geçmiş  
bir personel kadrosu olu ş turulmuş , sermayesi, özkaynaklar ı  geli ş -

mi ş , değ erleri ,milyarlara varan depo, hizmet binas ı  ve demirba ş la-

ra sahip olunmu ş tur. Fakat öyle bir noktaya gelinmi ş  ki, geli ş mesi 

durmu ş  çoğ u zarar eden kurulu ş lar rhaline gelmeye ba ş iam ış lard ı r. 
Art ı k sadece kredi dağ  ıtmakla bu kooperatiflerin ya ş amalar ı n ı n 

mümkün olomayaca ğı  aniaşı lmış , T.C. Ziraat Bankas ına ba ğ l ı  oldu- 

(1 Tarım Kredi Kooperatifleri Antalya Bölge Müdürü 
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ğu s ı ralarda zaman zaman sahip oldu ğ u çok iyi idarecilerin ileri gö-
rü ş leri sayesinde birer tedarik kooperatifi ıhaline getirilerek hem or-
taklar ı na yeni hizmetler götürme hem de yeni gelir kaynaklar ı  sa ğ -
lama imkan ı  yarat ı l 'm ış t ı r. 

Bununla beraber, bütün bu çabalar yeterli olmarm ş t ı r. T.C. Zi-
raat Bankas ı , esasen kendisi çok büyük görevlere sahipti. Kendi 
iş inin aras ı nda tamamen de ğ i ş ik bir konuyla, kooperatifçilikle u ğ -
raşmas ı  art ık irnkans ı zd ı . 

, Bankan ı n Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin 	her türlü faaliyetine 
müdahalesi onun demokratik bir kooperatif olmad ığı 	eleş tirisine 
maruz kalmas ı na sebep oluyordu. Art ı k herkes Ziraat Bankas ı n ı n, 

yeter derecede korudu ğ u bu kurulu şu serbest b ı rakmas ı n ı , kendi 
kendini yönetmesine imkan vermesini istiyordu. 

Ne var ki, birçok kimse korkuyordu. Birlikler kurulursa siyaset 
kar ışı r, Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerine döner diyorlard ı . Hatta baz ı lar ı  
Bölge ve Merkez Birliklerinin masraflar ı n ı  kooperatifler kar şı laya-
maz, sahip olduklar ı  varl ı klar ı  iki y ı l içinde tüketir inanc ı na sahip-
tiler. 

Bunlar ı  ş unun için anlat ı yorum : Tar ı m Kredi Kooperatifleri ye-
ni olu ş umu içinde hangi a ş amalardan geçmi ş tir, ne gibi sorunlarla 
kar şı leş m ış t ı r, bilinsin istiyorum. Yap ı lan eleş tiriler, bugün bilinen 
durumla k ı yaslanarak hakl ı  olup olmad ığı  anla şı ls ı n. 

Birlikler kurulal ı  iki değ il dört y ı l olmu ş tur. Kooperatiflerin var-
l ı klar ı n ı  tüketmemi ş ler aksine, hem kendileri milyonlarca kâr et-
mi ş ler, hem de 'kooperatiflerin 'karlar ı n ı n artmas ı na yard ı mc ı  olmu ş -
lard ı r. 

KALKINMADA KOOPERATİ FLER İ N ÖNEMI 

Devletin ekonomik i ş lere kar ış ma derecesine göre de ğ i ş ik mo-
deller, değ iş ik kalk ı nma yöntemleri mevcuttur, diyen Fransa Dan ış -
tay Üyesi ve Yüksek Kooperatifçilik Konseyi Üyesi Andr H ı r-
schfeld'in Geli şmekte olan ülkelere önerilerine bir göz atal ı m 

Geli ş mekte olan ülkelerde seçilen yöntem ne olursa olsun, 
endüstrile şmi ş  ülkelerle aralar ı ndaki büyük aç ığı  kapatabilmek için 
tam reformlar ı  ile birlikte ekonomide planlama büyük önem ta şı r. 

Planlamada, ülke ekonomisinin bütün bran ş lar ı n ı n güçlendiril-
mesi ekonomiik ve toplumsal kalk ı nman ı n yönetilmesini sağ layacak 
kadronun olu ş turulmas ı  ba ş l ı ca iki amaçt ı r. 
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Planlaman ı n ba ş ar ıya ula ş mas ı  için fertlerin deste ğ ini kazanma-
s ı  zorunludur. Di ğ er taraftan plan ı n iyi bir pazarlama ve sat ış  dü-
zeni getirmesi ş artt ı r. 

Az geli şmi ş  ülkelerde ürün pazarlama sistemleri genellikle 
üreticilerin yeterli bir fiyat sa ğ lamalar ı na engel olmaktad ı r. Buna 
kar şı l ı k Kooperatifler ise üreticiye ürünlerini en uygun de ğ erden 
satma imkân ı n ı  vermektedir. Öte yandan, kooperatiflerin piramit 
yap ı s ı  içinde bölgesel düzeyde ikinci ve ulusal düzeyde üçüncü ör-
gütlerin gerçekle ş tirilmesi üreticinin ekonomiye her düzeyde gire-
bilmesini ve ürünlerin üreticiden do ğ rudan do ğ ruya tüketiciye ula-
ş abilmesini sa ğ lamaktad ı r.. 

Kooperatifler ayr ı ca, üreticinin ihtiyaç duydu ğ u üretim ve tü-
ketim mallar ı n ı  normal fiyatlarla edinebilmesine yararl ı  olmakta-
d ı r. 

Tar ı m araç ve gereçIerinin ortakla ş a (kullan ı labilmesi, zararl ı la 
ra kar şı  topluca kimyasal bir sava ş  aç ı labilmesi, böylece parasal ne-
denlerle teker teker al ı namayan araç ve gereçleri elde etme kolay-
l ı klar ı n ı  getiren kooperatifler ve kooperatifçilik, gerekli kredilerin 
uygun ödeme ş artlar ı  ve dü ş ük faizle bulunmas ı  bak ı m ı ndan büyük 
değ er ta şı maktad ı r. 

özetlersek, Frans ı z Kooperatifçinin az geli ş miş  ülkelerin 	kal- 
k ı nmas ı  için önerdi ğ i kooperatif türünün yapaca ğı  iş ler ş unlar 

a) İyi bir fiyat elde etmek için ürünlerin kooperatifler kanal ı y-
la pazarlanmas ı , 

b) Makina parklarm ı n olu ş turulmas ı , 

c) Dü ş ük faizle kredi sa ğ lanmas ı , 

d) Ortaklar ı na ucuz üretim ve tüketim mallar ı  temin etmesi. 

Di ğ er taraftan, 1581 say ı l ı  Tar ım ,Kredi Kooperatifleri ve Birlik-
leri Kanununun amaç ve çal ış ma konular ı  bölümüne bakacak olur-
sak, yukar ıdaki konularla ilgili olarak ş u hükümlerin bulundu ğ unu 
görmekteyiz : 

a) Kooperatifler ortaklar ı n ı n k ı sa ve orta vadeli kredi ihtiyaç-
lar ı n ı  karşı lamak, 

b) Ortak ürünlerini de ğ erlendirmek, 

c) Müş tereken yararlanabilecekleri her çe ş it makina, ekipman 
ve tesisleri edinmek, 
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d) Ortak ve gerekti ğ inde di ğer üreticilerin, üretim ve zaruri 
tüketim maddeleri ile üretim araçlar ı n ı  toptan sa ğ lamak. 

Görüldü ğ ü üzere 1581 say ı l ı  kanunda da ayn ı  öneriler getiril-
mi ş . Ötedenberi söz konusu tenkit edilir. Elbetteki tenkit edilecek 
taraflar ı  vard ı r. Ancak önemli olan y ı k ı c ı  olmak değ il, yap ı c ı  ol-
makt ı r. Kanun Türk Kooperatifçili ğ ie birş eyler getiriyormu? Bu ka-
nuna dayanarak geli ş tirilen kooperatiflerle Türk ekonomisinin can-
land ı r ı lmas ı  sa ğ lanamaz m ı ? Görülüyorki Andre H ı rschfel •d'in az 
geli ş mi ş  ülkeler için önerdi ğ i kooperatif türünün yapt ığı  i ş leri 1581 
say ı l ı  kanuna göre kurulan Tar ı m Kredi Kooperatifleride yapacak-
t ı r. 

Bu husus bir gerçe ğ i bize bir defa daha gösteriyor : Tar ı m Kre-
di Kooperatiflerinin neler yapabileceklerini herkese çok iyi bir ş e-
kilde anlatmak gerekmelktedir. İş te en ba ş ta gelen sorunumuz bu : 
(TARIM KREDI' KOOPERAT İ FLER İ N İ  TANITMAK) 

Günümüzde, yaln ı z tar ı mla kalk ı nmam ı z ı n mümkün olamad ığı , 
tar ı mda elde olunan de ğ er fazlas ı n ı n sanayi kesimine aktar ı lmas ı  
ve sanayi ile tar ım ı n iki di ş li gibi birbirlerini kavrayarak kalk ı nma 

çark ı n ı  döndürmeleri gerekti ğ i art ı k herkes taraf ı ndan kabul edil-
mektedir. 

Tar ı msal de ğ er fazlas ı n ı n çe ş itli ş ekillerde yat ı r ı ma dönü ş tü-
rülmesi mümkündür. Fakat, bunun en ideal ş ekl ı i, bizatihi tar ı msal 
değ er fazlas ı na sahip bulunan çiftçinin bu fazlal ığı  de ğ erlendirme-
sidir. Yaln ı z bunun da innahzudu çiftçinin eloindeki bu imkân ı  gayri-

menkul gibi verimsiz bir alana yat ı rmas ı d ı r. Bu Ibirikimin, de ğ er faz-
las ı n ı  - yat ı ranlar ı n giri ş imlerine dayal ı  olarak tar ı ma girdi sa ğ layan 

sanayi kesimine aktar ı lmas ı  veya tar ımsal ürünleri i ş leyen sanayi 
alanlar ı na aktar ı lmas ı  en iyi ş ekilde ancak ikooperatifler kanal ı yla 

mümkündür. Böylece Kooperatifler bir taraftan tar ı msal üretimin 
art ı r ı lmas ı na çal ışı rken, di ğ er taraftan tar ı ma yat ı r ı mlar yaparak s ı -
nai üretimin art ı r ı lmas ı n ı  sa ğ lam ış  olacakt ı r. 

1851 say ı l ı  ikanun ıbu imkân ı  vermektedir. Yeterki ortaklar ve 
yöneticiler bu im'kândan yararlanman ı n yollar ı n ı  bilsinler. Kanun hiç-

bir s ı n ı rlsma getirmemi ş tir. Bilakis çok geni ş  tutulmu ş tur. 

Herzaman için, tkooperatifler ortak ürünlerini toplayarak çe ş it-

li i ş lemlerden geçirmek ve en iyi para etti ğ i zaman ve yerde pa 

zarlamak suretiyle bir müstahsil rat ı  sa ğ lamak mümkündür. Bunun 

bir k ı sm ı  ortağ a iade edilirken kalan k ı s ı mlar ı  biriktirilmek suretiy-

le Kooperatifçe yat ı r ı ma dönü ş türülebilir. 
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KANUNUN DEMOKRATİ K OLMAYAN HÜKÜMLER İ  

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin önemli sorunlar ı ndan biri de çok 
eleş tirilmesidir. Gerçi «Meyveli a ğ aç ta ş lan ı rm ış !» Fakat böylesine 
güçlü ve böylesine imkânlar ı  olan kurulu ş u öğüp i ş  yapmaya özen-
diren kimselerin bulunmamas ı  çok üzücüdür. Kanunun eksik ve ha-
talar ı  taraflar ı n ı n olmas ı  tabiidir. Bunlar 'hiçbir ızaman i ş  yapmay ı  
ve at ı l ı mlarda bulunmay ı  engelleyecek eksiklikler de ğ ildir. Bu mad-
deleri i ş letmek, buna n ı ukabil kanunun di ğ er hükümlerinden yarar-
lanarak önemli giri ş imlerde bulunmak mümkündür. Fakat, genellikle 
bunun aksi yap ı lmakta, demokratik olmad ığ r iddia edilen maddeler-
den fazlas ı yle istifade yoluna gidilmektedir. 

Kanunun 6. maddesinin ikinci pragraf ı  ş öyle : «Ticaret Bakan-
l ığı  veya görevlendirdikleri Kurulu ş lar taraf ı ndan yapt ı r ı lacak soru ş -

turma sonucuna göre suç i ş ledikleri veya kusurlu olduklar ı  anla şı -
lan Merkez Birli ğ i Yönetim Kurulu üyeleri ve denetçilerin görevle-
rine Ticaret Bakanl ığı nca son verilebilir.» 

Ş im ş ekleri üzerine çeken husus, burada kusurlu üyelerin de gö-

revlerine son verilmesidir. Gerçekten çok a ğı r ve cok istismar edi-
len bir hüküm. Bu maddenin en k ı sa zamanda de ğ i ş tirilmesi 
lidir. 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinde er cok ele ş tirilen bir hususta 

Genel Müdürün Bakanlar Kurulunca atarmas ı d ı r. Yaln ı z bu hüküm 

yfizünden Tar ı m Kredi Kooperatifleri demokratik kabul edilmemek-
tedir. Bütün yönetim ve denetim kurulu üyeleri seçimle gelirler, RP-

kan! ığı n yada Devletin denetiminden ba ş ka hiçbir müdahaleye hak-

k ı  yoktur, sadece Genel Müdür Bakanlar Kurulunca atand ı  diye 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerini demokratik de ğ il diye itham etmek bi-

raz haks ı zl ıkt ı r. 

Bize göre, Devlet taraf ı ndan atanan Genel Müdür ile seçimle 

gelen yönetim kurulu üyeleri, Devletin milyarlarca paras ı n ı  de?il-

tan, üretici için çok önemli görevler yapan Tar ı m Kredi Kooperatif-

lerinde bir denge sa ğ lamaktad ı rlar. Genel Müdür Devletin temsil-

cisi olarak kamu menfaetlerini korumakta ve bir bak ı ma Devletin 
d •Nr, eti sağ lamakta, seçimle gelen ydretim kurulu ise bir taraftan 
ortaklar ı n ı n menfaatlerini korunken di ğ er taraftan politik tasarruf-
Iare di ı-enebilmektedir. Ancak Ebu direnmeyi yapabilmesi icin önce 

6, maddenin, yönetim kurulu üyeeri üzerinde bask ı  unsuru olan hük= 
müsün değ i ş tirilmesi ş artt ı r. 
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Türkiyenin baz ı  gerçeklerini kabul etmek zorunday ı z. Bat ı  +koo-

peratiflerindeki yönetici ve ortak düzeyine ula ş abilmemiz için he-
nüz zamana ihtiyac ı m ı z vard ı r. Hiçbir bat ı  ülkesinde kald ı ki koope-
ratiflere Türkiyedeki kadar ne yard ım yap ı l ı r nede imtiyaz tan ı n ı r. 
Bat ı  ,kooperatiflerinin buna ihtiyac ı  da yoktur.. 

Tar ı m Kredi Kooperatifleri uygulamas ı  bir model uygulamad ı r. 
Türk •modeli. Devletin katk ı s ı  olan bir ■kooperatifçilik. Tar ı m Kredi 
Kooperatifleri artik Türkiyede hatta Dünyada kendini kabul •ettirmi ş  
bir vak ı ad ı r. Belki yava ş  fakat, emin ve sa ğ lam ad ımlarla ilerlemek-
tedir. Hiç kimse bu olay ı  görmezlikten gelemez. 

Nezaman Denetim Birlikleri kurulur, finansman sorunu ortadan 
kalkar, kooperatifler kendi kendilerine yeter duruma gelirler, ortak 
eğ itimi tamamlan ı r, bilinçlenirler o zaman tamamen serbest b ı rak ı -
l ı r. Ş irket gibi kendi kendilerini yönetirler. Bu gün halka aç ı k ş irket-
ler niçin istenildi ğ i gibi yürümüyor? Ortada bir e!ksi ıklik olduğ unu kabul 
etmek laz ı m. 

Bu kanunla ve bu ,kooperatiflerle tar ı msal kalk ı nmay ı  sağ laya-
cak çok ş ey yap ı labilir. Yeter ki yaln ı z eksikliklerini görüp onu is-
tismar etmeyelim, olanlar ı n! ara ş t ı ral ı m. 

KOOPERAT İ FLER VE POL İ T İ KA 

Son zamanlarda ,kooperatifler politika yapmal ı  m ı , yapmamal ı  
m ı  konusunda tart ış malar ba ş lam ış t ı r. Genellikle ötedenberi, koo-
peratiflere politika kar ış madan yak ı n ı lm ış , bunu önlemek amac ı yla 

gerek 1163 say ı l ı  ,Kooperatifler Kanununa, gerekse Tar ı m Kredi Koo-
peratifleri anas ö ı  le şı rries in e hüküm I er konulmu ş tur. 

Fakat •bu hükümlerin de ölçülü olmas ı na dikkat edilmi ş , sonuç 

olarak politikadan ,kaç ı nma mümkün olamam ış t ı r. 
11 ,63 say ı l ı  kanuna «Siyasi Faaliytler Yasa ğı » ad ı  alt ı nda al ı nan 

hüküm aynen ş  öy I edir : 
Madde 42 — Kooperatif toplant ı lar ında ve kooperatif tesislerinde 

siyasi faaliyet göster!Imez. Kooperatif faaliyetleri siyasi maksatlarla 
alet edilemez. 

Kooperatifler, siyasi partilerden veya onlara ba ğ l ı  te ş ekküller-
den herhangi bir suretle maddi yard ı m ,kabul edemezler, onlara mad-
di yard ı mda bulunamazlar. 

Ikinci f ı kra hükümlerine ayk ı r ı  hareket eden kooperatif kuru-
cular ı , yönetim kurulu ba şkan ve üyeleri ve bu fiil gene' kurulda vu-
ku bulmuş sa bunu mümkün k ı lan genel kurul ba ş kan ı , üç aydan bir 
y ı la kadar hapis cezas ı  ile cezaland ı ril ı rlar. 
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Tar ı m Kredi Kooperatifleri Anasözle ş mesine al ı nan hüküm ise 

ş öyle : 

Madde 28 — e) Yönetim Kuruluna herhangi bir siyasi partinin 
merkez ta ş ra organlar ı nda görevli bulunanlar, seçilmezler. 

Buna skarş m, kooperatifler poliftika yapmal ı  diyenler ş u iddiala-
r ı  ve gerçekleri ileri sürüyorlar 

«Ülkemizde özgürliükçü ve ço ğ ulcu demokratik yönetim ilkesi-

nin ibenimsenmesine, demokrasinin de halk ı n kendi kendini yönet-
mesi anlam ı na gelmesine kar şı n, halk kuruluş lar ı  olan ,kooperatifle-
rin siyasal ya ş arn ı m ı za a ğı rl ıklar ı n ı  koymalarin ı n yasaklarla engel-
lenmi ş  olmas ı n ı n nedenleri üzerinde art ık durulmal ıd ı r. Yasalarda-

ki engellere kar şı n Kooperatiflerde politika yap ı lmas ı , kooperatifle-

rin siyasal parti politikas ı na alet edilmesi en ğ ellenebilmi ş midir? Ha-
y ı r. Her devirde de görüImü ş tür ki, kooperatifler politikan ı n içine so-
kulmu ş tur. 0 halde yak ı n bir gelecekte bu konu üzerinde de durmak, 
seminer düzenlemek, tart ış ma açmak gerekecektir. Yasalar ı m ı z ı n 

çağ daş  kooperatifçili ğ i engelleyen gereksiz ve biçimsel yasaklama-
lardan ar ı nd ı r ı lmal ı d ı rlar. Kooperatifte politika yapmay ı  yasaklayan 

ama kooperatifleri politikaya alet eden ça ğ  diş i dü ş ünceye son ve-

rilmelidir. Özgürlükçü ve ço ğ ulcu demokrasilerde, verdi ğ i oylarla 

toplumun yönetimine katk ı da bulunan ve ona yön veren bireylerin 
e'ğ itilmesi, bilinçlendirilmesi demokrasinin ve toplumun gelece ğ i ve 

sağ l ıkl ı  yaş amas ı  aç ı s ı ndan çok önemlidir. Kooperatifler, ortaklar ı na 

bu bilinci vererek siyasal iktidarlar a ğı rl ı n ığı  duyurabilir ve bu a ğı r-

l ığı n etkisi ile daima ileriye dönük bir kooperatifçilik siyasas ı  uygu-

lanabilir.» « ,Kooperatifçili ğ in siyasal ya ş amda a ğı rl ığı n ı  duyurmas ı  
Kooperatifçilik iklerine ters dü ş mez.» « İ ngitrede ıbir 'Co-operative 

Party' vard ı r ve bu parti İ ngiliz Kooperatifçilik hareketinin siyasal 

bir koludur ve bu parti seçimlere de kat ı l ı r ve Parlemomento da 

25 - 30 üyelik bir gruba ve halen iktidarda bulunan I ş çi Partisi hü-

kümetinde bakanl ı klara sahiptir.» 

Dikkat edilirse, politika yap ı ls ı n diyenlerle yap ı lmas ı n diyenler 

aras ı nda asl ı nda bir çok mü ş terek fikirler bulunmaktad ı r. Her iki ta-

rafta, .kooperatiflerin siyasal partilerin politikas ı na alet edilmesine 

karş id ı rlar. 

Biz de diyoruz ki ikooperatiflerin politikalar ı  zaten vard ı r. Her 

iki taraf ı n görüş leri aras ı nda büyük farklar yoktur.. Bunlar birbirle- 

riyle çeli ş en değ il, birbirini tamamlayan görü ş lerdir. 
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Kooperatifi sevenlerce ve ondan yana olanlarca ş u husus hiç-
bir zaman inkar ediltnemektedir. Politikac ı lar kooperatifleri emel 
lerine alet etmetedirler. Oysa politikac ı lar kooperatiflerden de ğ il, 

iyi bir politika izlenirse, kooperatifler Ipolitikac ı lardan istifade ede-

bilirler. Amaç da bu olmal ıd ı r. Bugün Tar ı m Kredinin birçok sorun-
lar ı  var. Bu sorunlar ı n bir k ı sm ı n ı n çözümü Devletin yada Hükümetin 
yard ı m ı na ba ğ l ı  bulunmaktad ı r. Örneğ in •mevduat kabulü, ,kredi ve 
plasman tan ı m ı , gübre sorunu vb. Hükümetlerin ve Devletin yard ı -
m ı n ı n sa ğ lanmas ı nda Tar ı m Kredinin a ğı rl ığı n ı  koyabilmesi için sa ğ -
lam, tutarl ı  ve ciddi b ı r politika izlemesi, gerekti ğ inde Hükümetle-
`H ortak oylar ı  ile tehdit etmesi ş artt ı r. 

Yoksa politika yapmak belli bir partiyi desteklemek, sadece 

ona yamanmak anlam ı nda olmamal ı d ı r. Bir paritiye oy sa ğ lamak a-

mac ı yla kooperatifler kurulamaz, yada politika yap ı lam,az. Ancak 

kendi amac ı  için kooperatif politika yapabilmelidir. 

Ama politikac ı lardan ,k000eratifler üzarinde bask ı  unsuru hali-

ne gelmesinde her zaman sak.aca vard ı r. 

PERSONELIN POLITIKAYA ITILMESI 

1581 say ı l ı  kanunla geni ş leyen amaçlar ı n ı  yava ş  yava ş  uygula-
yarak canlanmaya ba ş layan Tar ım Kredi Kooperatifleri çökertecek 
bir tehlike ortaya ç ı km ış t ı r. Personelin politikaya itilmesi. İş te böy-

le bir politikay ı  hiçbir ■kooperatifçinin 4benimsememesi gerekir. Ta-
r ı m Kredi kooperatifi personelini 20 y ı ld ı r tan ı r ı m. Son ibir kaç y ı -

la kadar politika yapan ı n' görmemi ş tim. Hele politik görü ş üne göre 

ortaklar aras ı nda ay ı r ım yapan ı n' hiç görmedim. Hatta bizim perso-

nelimiz ay ı ran yapmak isteyen yönetim kurullar ı n ı  hep engelle-

mi ş lerdir. Tar ım Kredi Kooperatifleri personeli gerçekten çok iyi 
yeti ş mistir. 

Fakat, son bir kaç y ı l içinde k ı p ı rdarimalar ba ş lam ış t ı r. 	Baz ı  
personel di ğ erlerini tahrik eder olmu ş lard ı r. Siyasi görü ş lerinden 

dolay ı  birbirlerini ş ikayet ettirmeye ba ş lam ış lard ı r. En kötü olan ı  
da, dürüst çal ışı rken baz ı  memurlar çevredeki siyasal güç sahibi 
ki şilerin ç ı karlar ı na engel olmu ş larsa, kar şı  partidenmi ş  gibi gös-

terilerek ba ş ka bölgelere tayinleri için bask ı  yap ı lmaya ba ş lanm , s-

t ı r. iktidardaki parti 'görü şünde olan personelden baz ı lar ı  bundan 

yararlanma yoluna gitmekte, meslekta ş lar ı n' ba ş ka yerlere tayin et-

tirerek yerine geçmeye u ğ rasmaktad ı rlar , 
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Hükümetler değ iş tikçe siyasal amaçl ı  tayinler gittikçe artan bir 
şekilde görülmekte, i ş inde gücünde, dürüst, sessiz memur geri hiz-

metlerde kalmakta, f ırsatç ı  istedikleri görevleri elde ,edebil-
mektedirler: 

Bir personelin bir yerden ba şka bir yere ta ş mmas ı  mesafe 
uzunsa onun icin alt ından !kalkamayaca ğı  'büyüklükte giderlere yol-
açmakta, tayin edildi ğ i yere gitmektense istifa etmeyi ye ğ lemekte-

dir. Böylece 15-20 y ı llrk hizmete sahip personel, tecrübeli personel, 
kayd i I mektedir. 

Siyasal tayinler zamanla personeli, siyasal güç sahibi ki ş ilerin 

etkisi alt ı nda ,b ı rakmakta, memur yozla şmakta, her türlü tavizi ver-
mek 'mecburiyetinde kalmaktad ı r. 

Bu tip politika yapman ı n ,kooperatifçiler, ama gerçek .koopera-
tifçiler taraf ı ndan savunulaca ğı na inanm ı yoruz. 

PERSONEL POL İ T İ KASI 

T.C. Ziraat Bankas ı na ba ğ l ı  bulundu ğu s ı ralarda, Tam Kredi 

Kooperatifi personelinin al ınmas ına ve yeti ş tirilmesine oldukça 
önem verilmi ş , iyi bir personel kadrosu da olu ş turulmu ş tur. Dene-

timlerde dahi personelin, e ğ itilmesine a ğı rl ık verilmi ş tir. Ancak son 

on y ı l içinde hiç personel al ı nmamas ı  'bugün büyük bir personel bo ş -

lu ğ una neden olmuş tur. Bölge Birliklerinin kurulmas ı yla faaliyetleri 

artan ikooperatiflerin mevcut personeli yeni i ş  hacmini yürütmeye 

yetm em ekted r. Di ğ er taraftan yeni 'kooperatifler kurulmakta olup, 
bunlara memur bulmak âdeta irrikâns ı zia ş m ış t ı r. Yeni personel al ı n-

makla birlikte, bunlar henüz bir kooperatifi tek ba şı na yönetecek 

duruma gelmemi ş lerdir. Yeni alinan bir personelin yeti şmesi 1-2 

y ı l ı  bulmaktad ı r. 

Birliklere geçi ş  döneminde Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin sa ğ -

l ı kl ı  bir personel politikas ı na kavu ş turulmas ı  mümkün 'olamam ış t ı r. 
Bu konuda kesin prensipler al ı namam ış t ı r. Henüz yay ı nlanm ış  bir 

personel yönetmeli ğ i yoktur. 

PAZARLAMA SORUNU 

Az geli ş mi ş  ülkelerde kooperatiflerin ve tar ım kesiminin en bü-
yük sorunu «Pazarlama»d ı r. Genellikle üretimin art ı r ı lmas ı  için plan-

lama ve yat ı r ımlar yap ı l ı r. Pazarlamadaki aksakhklar yat ı r ı mlar ı n 

meyvesini almay ı  engelledi ğ i gibi, iyi bir sonuca ulaş mad ığı n ı  gö- 
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ren çiftçinin de hevesini k ı rar. Gerek yat ı r ı mlar ı n devam etmesi, 

gerekse kooperatiflere olan ilginin artmas ı  ıiçin iyi bir pazarlama 

şartt ı r. Aksi takdirde üretici bu amaçla kurulmu ş  kooperatiflerden 

kaçar. 

Ülkemizde mevcut çe ş itli tar ı msal amaçl ı  kooperatiflerden ba-

z ı lar ı  üretime dönük yat ı r ı mlara a ğı rl ık vermi ş lerdir. Bu tip yat ı r ı m-

larda Devlet katk ıs ı  da bulunmaktad ı r. Ortaklar ı n ı n ürünlerini i ş le-

yerek değ erlendirmeyi amaçlayan bu yat ı r ı mlar ı n, çoğu zaman baş a-

r ı s ı zl ığ a uğ ramalar ı n ı n nedeni, pazarlamadaki aksakhklardan ileri 

gelmektedir. 

Tar ım Kredi Kooperatifleri bu şartlar alt ı nda art ık sadece kredi 
ve gübre da ğı tmakla ne kendi giderlerini kar şı layabilir ne de üreti-
ciye yeterli bir hizmette bulunabilir. Tar ı msal kesimin kalk ı nmas ı , 

 na yardı mc ı  olabilmesi için Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin ortaklar ı -
n ı n iyi ürün almalar ı na yard ı mc ı  olmas ı  ve bu ürünlerin i ş lenerek 

ya da do ğ rudan do ğ ruya ,pazarlanmasm ı  sa ğ lamas ı  ş artt ı r. Bizce Ta-
r ı m Kredi Kooperatiflerinin en önemli amaçlar ından biri ortak ürün-
lerinin de ğ erlendirilmesidir. Tar ım Kredi Kooperatifleri, ,ortaklar ı n ı n 

neyi varsa toplay ı p pazarlamas ı n ı  sa ğ lamal ı d ı r. Sütünü, ya ğı n ı , yu-

murtas ı n ı , ya ş  ve kuru sebzesini, meyvesini, hatta eskiyen hurda 
sera örtüsünü, saman ve do ğ al gübre fazlas ı n ı ... 

Daha 'iyi sat ış  ve daha ucuz al ış , tar ı msal art ı k de ğ erin üreticide 
kalmas ı n ı  sa ğ layacakt ı r. Bu da kooperatifler kanal ıyla yat ı r ıma db-
nü ş türülebilirse tar ı msal kalk ı nmaya büyük bir katk ı da bulunulmu ş  
olacakt ı r. 

Pazarlama ba ş l ı  ba şı na bir uzmanl ık iş idir. Üst 'kurulu ş un pa-

zarlama ünitesinin çok iyi pazarlamac ı larla desteklenmesi ve iyi bir 
organizasyondan sonra pazarlama faaliyetinin çok detayl ı  bir ş ekil-

de planlanmas ı  gerekmektedir. 

Bizim burada ancak uygulamadan gelen önerilerimiz olabilir 

Ankara, İ stanbul ve Izmir gibi büyük il merkezlerinde 'kurula-
cak meyve halleri, bu mümkün olmad ığı  takdirde mevcut hallerde 
temin edilecek sat ış  ma ğ azalar ı , ortaklar ı m ı z ı n ya ş  sebze ve mey-
velerini pazarlamada büyük kolayl ı k sa ğ layacakt ı r. 

Ayr ıca, - di ğ er g ıda maddelerinin sat ış lar ı  için ayn ı  illerde birer 

toptan sat ış  imağazas ı  aç ı lmas ı  gerekli bulunmaktad ı r. 

Bugün yüzlerce Tar ı m Kredi Kooperatifi tüketim maddesi sat-

m aktad r. Baz ı lar ı  lkooperatififi bir kö ş esinde bu i ş i yüTütürken, bir 
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çoğu da süpermarketlere sahiptirler. Bunlar bir ihtiyac ı n sonucu 

olarak ortaya çokm ış lard ı r. Üst kuruluş lardan bu konuda herhangi 

bir zorlama olmad ığı  •gibi fazla bir yard ımda da bulunul ı-nam ış t ı r. 

Bu faaliyet anasözle şme gere ğ i orta ğı n tüketim girdilerini te-

min etme amac ı n ı  gerçekle ş tirmek için yap ı lmaktad ı r. Oysa pazar-
lama için bu ,üniteler daha iyi organize edilebilir. Tüketim madde-
leri satan kooperatiflerin ço ğu, satt ığı  fasulyeyi, mercime ğ i, nöhutu, 

pirinci toptanc ıdan a I maktad r. Halbuki 'bunlar ın hepsini ,ortaklar ı m ı  z 

üretmektedirler. Süpermarketler yayg ınlaş t ı rı l ı rsa, her ,Birli ğ in ya-
n ı nda, her kooperatifin yan ı nda bir süpermarket kurulursa, üretici-
nin ürettiğ i mal ın pazarlanmas ı  için hiç bir sorun kalmaz. 

Pazarlama konusunda alternatif çok. Tüketim Kooperatifleriyle 
de i şbirliğ i yap ı labilir. Tüketim kooperatifleri•in kurulmas ı  teşvik 

edilir, desteklenir. Üretilen mal tüketim kooperatiflerine devredi-
I i r. 

Bütün bunlar ı n yan ında ihracata da yönetmek mümkün. Iran, 

Arap 'ülkeleri, süt, yo ğurt, peynir, ya ğ , yumurta gibi g ıda madde-

'erini Bulgaristan'dan sa ğ lamaktad ırlar. Hem de Türkiye'den geçen 

FINANSMAN SORUNU 

a) Kooperatiflerin kredi ihtiyac ı  halen T.C. Ziraat Bankas ı  ta-
raf ı ndan kar şı lanmaktad ı r. Kredi temini konusunda eski mevzuat 
aynen devam etmekte, plasmana ihtiyac ı  bulunan kooperatif ken-
disine en yak ı n Ziraat ,Bankas ı  ş ubesine ba şvurmakta, şube uygun 

görürse veya uygun gördü ğü miktarda plasman ı  Genel Müdürlük-

ten istemektedir. Bankan ın tar ımsal müş terileri ile .kooperatifin 
ortaklar ı  ayn ı  'kesimin ,üreticileridirler. Kooperatife ortak olmayan 
bir üretici, 'baz ı  ş artlarla Bankadan kredi alabilir. Ço ğ u zaman koo-

peratifin ortaklar ı  bankan ı n cazibesine {kap ı larak 'kooperatiften y-
r ı lmaktad ı r. Uygulaman ı n yanl ış l ığı  iki kurulu ş u bazen rakip durumu-

na sokmaktad ı r. 

Di ğ er taraftan, tahsis edilen plasmanlardan bir ikooperatifçe kul-
lan ı lmayan k ı s ı m sadece ayn ı  banka ş ubesine ba ğ l ı  di ğer bir ,koope-
ratife kulland ı r ı labilmekte fakat, ba ş ka bir ş ubeye ba ğ l ı  kooperatif-

kulland ı r ı lamamaktad ı r. Oysa Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerinde oldu ğ u 

gibi kredi Bölge Birli ğ imi.ze tahsis edilmi ş  olsa, plasmanlardan koo-

peratiflerin yararlanma oranlar ı  çok daha fazla olacakt ı r, 
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Merkez !Bankas ından sa ğ lanan re eskontab I kredilere T.C. Ziraat 
Bankas ı  arac ı l ı k etmektedir. 1581 say ı l ı  Kanun, Tar ım Kredi Koope-
ratiflerine banka kurma yetkisini de vermi ş , ıbanka kurulmas ı  halin... 
de söz konusu kredi kendi bankas ı  kanal ıyla sa ğ lanacakt ı r. Finans-
man ı  bu kanalla kar şıı lamas ı  durumunda ı kooperatifierin <kredi ihti-
yaçlar ı  daha kolay temin edil abi I ecekt i r. 

b) Kredi Tesbiti ve ı Mahsul 'Baremi 

Ortaklar ı n kredileri Ziraat Bankasinca haz ı rlanan mahsul bere-
mi esas al ı nmak suretiyle arazi ve ürün durumuna göre tesbit edil-
mektedir. Limitleri çok dü ş ük olan mahsul bareminde yeni bir ta-
k ı m değ i ş iklikler yap ı lm ış  olmas ı na ra ğ men yine de yetersiz oldu ğu 

görülmektedir. 

Mahsul bareminin günün ihtiyaçlar ına göre zaman zaman de-
ğ i ş tirilmesi gerekmektedir. 

Yak ı n zamana kadar kooperatiflere aç ı lacak azami ıkredi haddi 

100 bin lira olup bunun 25 bin liras ı  nakdi olarak kullan ı labilmekte 
idi. Ş imdi bu kredi limiti iki misline ç ıkart ı lm ış  olmakla beraber, 

plasman yetersizli ğ inden ortaklar ı n büyük bir ço ğ unlu ğ unun fayda-
lanabildi ğ i miktarlar çok dü şı üktür. 

c) Mevduat toplama yetkisi 

Tar ı msal alanda finansman s ı k ı nt ı s ı  çokildi ğ i ve sadece T.C. 
Ziraat Bankas ı 'n ı n toplad ığı  mevduat ı  tar ı msal alana aktard! ğı , di ğ er 

bankalar ı n toplad ıklar ı  mevduat ı  ticari ve s ı nai dallara yat ı rd ığı  bir 

gerçektir. 

1581 say ı l ı  Kanunun 16. maddesi kooperatiflere ve Bölge Bir-
liklerine mevduat toplama yetkisi vermi ş  bulunmaktad ı r. Tar ı msal 
alandaki finansman aç ığı n ı  kapatmak için Tar ım Kredi Kooperatifle-

rinin mutlaka mevduat toplamalar ı  ,gerekmektedir. Ayr ı ca ş unu da 

belirtmekte fayda var, Tar Fm Kredi ı Kooperatiflerinin toplayaca ğı  
mevduat di ğ er bankalar ı n toplayaca ğı  mevduattan farkl ı d ı r. Tar ı m 

Kredi kooperatifleri onlar ı n toplayamad ığı  k ı rsal alanda bulunan 

mevduat ı  toplayacakt ı r. Kooperatifler toplad ıklar ı  mevduat ölçüsün-

de (plasman sorununundan da kurtulac ıaklard ı r. 

ÜRET İ M VE TÜKET İ M G İ RD İ LER İ N İ N TEM İ N İ  

Tar ı m Kredi Kooperatifleri ortaklar ı n ı n ihtiyac ı  bulunan tar ı m-

sal araçlar ı n imalât ı na ve ürünlerin de ğ erlendirilmesine dönük alan-

l ıarda yat ı r ıma yönetmek zorundad ı r, 
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Kooperatifler tarrmsal araç ve 'gereçlerin bir k ı sm ı n ı  'kaliteli ola-
rak anlaş mal ı  firmalardan temin .edebilmekte ve baz ı  dallarda yur-
dun ihtiyac ı n ı  ;karşı layacak miktarda yat ır ım yaplinn ış sa da, baz ı  
araç ve gereçleri temin etmekte güçlük •akilmekte ya da kaliteli 
mal ıbulunamamaktadrr. 

Gerek +kaliteli gerek ucuz mal temin etmek ipin Tar ı m Kredi 
Kooperatifleri örgütlerinin mutlaka yat ı r ıma yönelmeleri gerekmek-
tedir. 

Halen Tar ı m Kredi Kooperatifleri ortaklar ı n ı n ihtiyac ı  olan yüz-

lerce kalem araç gereç 'ihtiyaç maddesi ve tüketim maddeleri sat-
maktad ı r. Belki 'bunlar ın hepsini kendisi 'üretecek. Yine de imkan-
s ı z tabii. Ama bugün için bunlardan ancak güçlük çektiklerini üre-
tebilir. 

Gübre temininde zaman zaman çok büyük s ık ınt ı lara dü ş ül m ek-
tedir. 'Bu s ık ı nt ı lar ı n baş l ıca kayna ğı  ,gübrenin yaln ı z bir Devlet ku-
ruluş u taraf ından temin edilip da ğı t ı lmas ı ndan geldi ğ i inanc ınday ı m. 

Ülke çap ı nda da ğı t ım çok büyük bir organizasyonu gerekti ğ inden 

baz ı  aksakl ıklar olabiliyor. Bunu tabii ikar şı l ı yoruz. Bu nedenle bu 
i ş in sadece 'bir kuruluşa 'b ı rak ı lmamas ı , hiç değ ilse Tar ı m Kredi Ko-

operatiflerinin kendi .gü ıbrelerini kendilerinin temin edip da ğı tmala-

r ı na inrııkan verilmesi gerekir. 

Yapay yem temininde de zaman zaman ya da bölgesel olarak 
Tar ım Kredi ,Kooperatiflerinin s ık ı nt ı ya dü ş tükleri görülmektedir. An-
cak bu konuda Tar ım Kredi Kooperatifleri bir yat ı r ıma gitmeli mi, 

gitmemeli midir tart ışı labilir. 'Çünkü bir yat ır ım yaparken Tam 

Kredi memleket ekonomisine de bir katk ı s ı  olup olmad ığı n ı  dü şün-

mek zorundad ı r yat ı r ım ı n. Ülkede bütün ihtiyac ı  :kar şı layacak 'keoa-

sitede yem fabrikas ı  'mevcuttur. Noksan O lan :bunun hammaddesi-

dir. Örne ğ in kepek, ülkede 'üretilen kepek ihtiyac ı m ı za yeterli 'de ğ il-

dir. 

Geçen y ı llarda Tar ı m Kredi Kooperatifleri sera örtüsü konusun-

da, bütün ,engelleri ra ğmen, ,çok büyük baş ar ı  I ı  çal ı  şm a lar yapm ış -

t ı  r. Kooperatifler sera örtüsü fiyatlar ıyla serbest piyasadaki fiyatlar 

aras ındaki fark çok fazlayd ı . 'Bu fark 'bir ara 100 liraya kdar ç ıkt ı . Bu 

şu demektir. Kooperatifler olmasayd ı  ,çiftçi 100 lira daha pahal ı  al-a 

çakt ı  sera örtüsünü. Sadece Antalya Bölgesinde üretici sera 'örtüsün-

de 200-300 milyon lira kazanç sa ğ lam ış t ı r ,kooperatifier sayesinde. 

Sera örtüsü konusu ;Mersin ve Antalya bölgelerini çok ilgilen-

diren bir konudur. Bu 'hizmeti ba ş latm ış t ır, devam ettirmek zorun-

dad ı r. Onun için de kendi sera örtüsünü kendisinin 'yapmas ı  ş artt ı r. 
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Bu amaçla bu iki bölgede birer sera örtüsü fabrikas ı  kurulmas ı  ge-
reklidir. 

Piyasada az bulunan tar ı msal ilaçlar ı  derhal karaborsa satma 
e ğ ilimi vard ı r. Bu nedenle de bu tip ilaçlar ı n fiyatlar ı  Kooperatifler-
de ve piyasada çok farkl ı d ı r. Baz ı  ilaçlar ı n üst (kurulu ş larca önceden 
temin edilmesi ve ithal edilmesi, fiyat avantaj ı  sa ğ lanmas ı  ve üre-
ticiye hizmet yönünden çok yerinde 0 hac akt ı  r 

KOOPERATIF - DEVLET ILIŞ KILERI 
Tarim Kredi Kooperatifleri yurt çap ı nda 2500 kooperatifiyle en 

yayg ı n ve disiplinli bir kurulu ş tur. Zaman zaman baz ı  üretim ve tü-
ketim maddelerinin ,k ıtl ı 'ğı  söz konusu olabilmektedir. Böyle durum-
larda Devletin Tam Kredi Kooperatif lerinden yararlanmas ı  müm 
kündür. Örne ğ in margarin ve likit yağ  da ğı t ı m ı  !gibi. Fakat, nedense 
her dönemde bu hizmetin Tar ı m Krediye verilmesi dü ş ünülmemi ş , 
hatta Ikaç ı ndmiş t ı r. Oysa sera örtüsü da ğı t ım ı nda Devlet taraf ı ndan 
verilen bu görevi ne ölçüde ciddi, düzenli ve ba ş ar ı l ı  bir ş ekline 
yapt ığı m ı z görülmü ş tür. 

MAKINA PARKLARI 
Tar ı mda imakinala şman ı n önemi günden güne ,artmakla beraber, 

büyük i ş letmeler kendi ,makinalar ı na sahip olurlarken, küçük 
meler bundan mahrum ikalmaktadTrlar. Kald ı  ki küçük i ş letmeler ma-
kMalara sahip olsalar bile at ı l kapasite ile olacaklard ı r. Bu da ras-
yonel olmuyor. 

İş te küçük çiftçinin tek ba şı na alamad ığı  makinalar ı  kooperatif-
!erin almas ı  ve ortaldar ı mn hizmetine sunmas ı  mümkün ve elzerr-
dir. 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin bu konuda bir deneyimi vard ı r. 
Ne varki, sonuç o zaman için ba ş ar ı s ız olmu ş tur. İ lk yap ı lan i ş te ba-
z ı  aksakl ıklar ı n olabilece ğ ini doğ al karşı lamak ve bu ilk deney m-
den yararlanmas ı  gerekirken böyle olmam ış , bir daha makina park-
! ar ı  konusuna eglimekten 'korkulmu ş tur. 

Tar ı m !makinalar ı nden mü ş terek yararlanma 'ko nusunu n Tar ı m 
Kredi Kooperatifleri taraf ı ndan yeniden ciddi bir ş ekilde ele al ı nma-
s ı n ı  yararl ı  görmekteyiz. 

Tar ı m Kredi Kooperatiflerinin sorunlar ı n ı  tamamen bir uygula-
y ı c ı  olarak kendi aç ı rn ı zdan dile getirmeye çal ış t ı k. Çok k ı sa bir za-
manda haz ı rlanmam ı z ve buradaki zaman ı n k ı s ı tl ı  olmas ı  nedeniyle 
sorunlar ı  daha detayl ı  anlatamad ık. Eksiklerimizin ho şgörülmesini 
diler, beni dinlemek lütfunda buiunclu ğ unuz için hepinize te ş ekkür 
eder sayg ı lar sunar ı m. 

pe
cy

a



TÜRK İ YE'DE SU ÜRÜNLER İ  KOOF'ERAT İ FLER İ N İ N 
GENEL DURUMU, KURULU Ş  AMAÇLAR İ , 

KARŞİ LAŞT İKLAR İ  GÜÇLÜKLER İ LE SONUÇ VE ÖNER İ LER 

Irfan ŞAHIN(*) 

A — TÜRK İ YE'DE SU ÜRÜNLER İ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N 
GENEL DURUMU : 

Ülkemizde Su Ürünleri Sektörünün en önemli ana sorunlar ı ndan 

bir tanesi bal ıkç ı lar ın ve üreticilerin yeterli ve 'bilinçli ölçüde te şki-

lâtlanamamalar ı d ı r. Son 10 y ılda ,H ıükümetlerin önem verdi ğ i Su Ürün-
leri , Kooperatifçili ğ inin geli şmesini, kurulan 96 adet İç Su ve 72 adet 
Deniz Bal ı kç ı l ığı nda olmak üzere 168 adet kooperatifle görmekteyiz. 
Ayr ı ca 2'si İ ç Sularda olmak üzere 6 adet Su.  Ürünleri Kooperatif 

bulunmaktadtr. 

Ancak, kurulan bu te şkiratl ıar ı n eıkserisinde amaçlar ı na uygun 
şekilde faaliyet göstermelerine ve gel isme lerine, mali güçlerin ye-
tersiz olu ş u, kredilerin ,maksada uygun ve kifayetsiz bulunmas ı , ko-

operatifleri yürütecek elemanlar ın olmay ışı  engel olmaktad ır. 

Çoğunluğ unu fakir ve geçimini s a ğı ! a mad ıa çak büyük güçlükler 

içinde bulunan Ülkemiz Su Ürünleri 'üreticisi ve 'avc ı lar ın ı n kalk ı n-
malar ı na, II'nci, 111"ncü ve IV'tineü Be ş  Y ı ll ı k 'Kalk ınma Planlar ı nda 

ve Hükümet ,Program lar ı  nde geniş  yer veri lm i ş  , gerekli teknik bilgi 
ve kredi kolayl ıklarmdan yararlanmalar ı  öngörül ınüş tür. Ne varki so-
runlar ı  farkl ı , menfaatleri birbirleriyle çeli ş ik olan büyük bal ıkç ı lar 

ile çoğunluğ u temsil eden küçük bal ıkç ı lar ı n ayn ı  kooperatif çat ı s ı  
içinde bulunmalar ı  ve yetenekli idareoi kadrosunun eksikli ğ i ile fi-

nansman sorunu kooperatifçilikten beklenen yararlar ı  s ın ırlay ıc ı  en 

önemli etkenler olmu ş tur. Bunlar ı n yan ı nda : 

— Kooperatifçilikte e ğ itimin yetersiz veya hiç o I mam a s , 

— Hatal ı  ve Ibilinçsiz teşkiratlanma, 

(*) G ıda • Tar ı m Ve Hayvanc ı l ı k Bakanlığı  Su ürünleri Genel Müdürü 
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— Çal ış malar ın ,plan, program ve projelere dayal ı  olarak yürü-
tülmesi, 

— 'Kooperatiflerin ve üyelerinin itiyaçlar ı  aras ı ndaki farkl ı l ık, 

— Kooperatif faaliyetlerini düzenleyici ve denetleyici hüküm-
lerin ve organlar ı n yetersiz 'kal ışı , 

— 'Kooperatiflerin kar şı s ı nda üreticileri ∎kredilendirmeyi meslek 
edinen 'kabz ı mal, komisyoncu vb. ' şah ı slar ın mali güçlerinin fazlal ığı  

ve rekabeti, 

Kooperatiflerin geli şmesini engelleyen di ğer önemli etkenler 

olarak görülmü ş tür. 

Ülkemizde Su Ürünleri ,Kooperatiflerinin geli şmesini ve ■ba ş ar ı -

ya 'ula ş mas ı n ı  'istiyorsak yukar ı da .görülen konular 'üzerinde önemle 
durulmas ı  ve çözümlenmesi sa ğ lanmal ıd ı r. 

a) SU ÜRÜNLER İ  KOOPERAT İ F BIRLIKLERI : 

Ülkemizde S.S. Karadeniz Bal ı kç ı  istihsal ve Sat ış  Kooperatif-

leri Birli ğ i/GiRESUN, S.S.. Bat ı  Karadeniz Bal ık Müstahsilleri Koope-
ratifleri Birli ğ i Ş i ş li/İSTANBUL, S.S. Marmara 'Bölgesi Balrkç ı lrk Ko-

operatifleri .Birli ğ i Karaköy/ ISTA Nati L , S .S ğtı  Karadeniz Bal ıkç ı  
Kooperatifleri Birli ğ i/TRABZON, S.S. E ğ ridir ve Hayran Gölleri Ci-

var ı  Bal ıkç ı l ık Kooperatifleri Birli ğ i Senirkent/ISPARTA ile S.S. Man-

yas Gölü ve Civar ı  Bal ıkç ı l ık Kooperatifleri ■ Birli ğ i/BURSA olmak 

üzere 6 adet Birlik bulunmaktad ı r. Bu Su Ürünleri Birliklerinin bir 
Su Ürünleri Konfederasyonu alt ı nda toplanmalar ı  Kooperatiflere +bü-

yük yarar sa ğ layacakt ı r. 

Fakat ne yaz ı kt ı r ki, Su Ürünleri Kooperatif >Birlikleri Bölgelerin-
deki bütün 'kooperatifleri ıbünyelerine almalar ı  gerekirken çe ş itli ne-

denlerle baz ı  kooperatiflerin Birliklere girmedikleri veya al ı nmad ık-

lar ı  görülmektedir. 'Kooperatiflerin geli şebilmeleri ve verimli çal ış -

malara ıgirebilmeleri için bölgeler 'itibariyle mutlak surette bir Birlik 

ad ı  alt ı nda toplanmalar ı  gerekmektedir. 

b) SU ÜRÜNLER İ  KOOPERATIFLERI : 

Ülkemizde 22 sahil ,ilinde ve 20'ye yak ı n iç ilde toplam 168 adet 
Su Ürünleri Kooperatifleri kurulmu ş tur. Bu Kooperatifler; 

- isti ıhsal ve Sat ış , 

— ,Bal ı k Müstahsilleri, 

— 'Üretim, i ş leme, Değerlendirme ye Pazarlama, 
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— Bal ık Avc ılar ı , 

— S ünge rci lik, 

— Üretim, Pazarlama ve ihraç, 

— Üretim, Tüketim ve Kalk ı nma, 

konular ı  ad ı  alt ı nda kurulmu ş lard ı r. Kooperatiflerin kurulu ş  y ı l-

lar ı  1952-1979 aras ı nda olup üye say ı lar ı  7-600 aras ı nda değ i şmek-

tedir. 

B — TORK İ YE'DE SU ÜRÜNLER İ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N 
KURULUŞ  AMAÇLAR İ  : 

Kooperatiflerin kurulu ş  amaçlar ı  şunlard ı r : 

— Bahlkç ı lar ı  teskilâtland ı rarak aralar ı ndaki. dayan ış may ı  sağ la-

mak, 

— Su Ürünleri avc ı  ve 'üreticilerin' korumak, 

— Bal ıkç ı lar ı n araç ve gereçlerin' zaman ı nda ucuz ve kaliteli 
olarak sa ğ lamak, 

— Bal ıkç ı lar ın ürününü de ğ erlendirmek, 

— Üyelerine kredi imkânlar ı  sa ğ lamak, 

— Su ürünleri pazarlamas ı n ı  düzenleyerek ortaklar ı n ın ürünle-
rinden ,daha ;iyi gelir elde etmelerini ,sağ lamak, 

— Yasalar ın ∎kooperatiflere 'kiralamada tan ı d ığı  •önceliklerden ya-. 

rarlanarak Su Ürünleri İ stillsal yerlerini kiralamalar ı na yard ı mc ı  ol-

mak, 

— Üyelerin daha modern üretimde bulunmalar ı n ı  sa ğ lamak, 

— Üyelerin üretim, kredi ve sati ş ta güçlü olmalar ı na yard ı mc ı  
olmak, 

— Su Ürünleri üretimini artt ı rmak ,maksad ı  ile hu iş le uğ ra ş an-

lara i ş  sahalar ı  yaratmak, 

— Bal ık ve diğer su ürünlerinin avlama faaliyetini düzenlemek 
ve yürütmek, üyelerin ürünlerini pazara haz ırlamak ve hayat stan-

dard ı n ı  yükseltmek, 

— Üyelerin sorunlar ı n ı  çözümlemek, 

— Pazarlama ve sat ışı n tüketiciye kooperatifler kanal ı yla sat ı l-
mas ı n ı  sağ lamak, 
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— Üyelerin üretimlerine d ış  pazarlara ihraç imkânlar ı  sa ğ lamak, 

— Üyelerin birbirleriyle olan ili ş kileri ve yard ı mlaş malar ı  so-

nuounda toplumsal geli ş meyi sa ğ lamak, 

- Göllerde ,bulunan bal ık, tatl ı  su istakozu, v.b. gibi ürünlerin 
hergeçen gün azalmas ı na neden olan etkenleri ortadan kald ı rmak, 

koruma ve kontrolle ilgili yasaklar ı  uygulamak, 

— Yeni kurulacak tesislerde Su Ürünleri Üreterek Ülke ekono-
misine katk ı da bulunmak, 

— Üyelerine modern ula ş t ı rma araçlar ı  ile muhafaza imkânlar ı  
sa ğ lamak, 

— Bulunduklar ı  yöreyi kalk ı nd ı rmak, 

— ihracata dönük üretimde bulunmak, 

— Su ürünlerinin iç ve d ış  pazarlara göre taze olarak ve amba-
Injl ı  sevkini sa ğ lamak, 

— Kültür Bal ı kç ı l ığı n ı  geli ş tirmek, 

— Üyelerine hizmet götürecek yat ı r ı mlar ı n gerçekle ş mesini 

sa ğ lamakt ı r. 

C — TÜRK İ YE'DE SU ÜRÜNLER İ  KOOPERAT İ FLER İ N İ N 
KARŞ ILAŞ TIKLARI GÜÇLÜKLER : 

Kooperatiflerin ço ğ unluğ unda pazarlama ve kredi en önemli so 
run olarak karşı lar ı na ç ı kmaktad ı r. Bunun yan ı s ı ra; 

- Baz ı  bölgelerdeki kooperatiflerin birlik halinde te ş kilâtlana 
mamalar ı  nedeniyle koordineli çal ış malar ı n güçlenmesi, 

— Su ürünleri avlak yerlerinin kiralanmas ı nda 'kooperatifler ara-
s ı ndaki rekabet ile kooperatiflerle mültezimler aras ı ndaki rekabetin 
kira rayiç bedelini yÜkse ltm es i , 

Kooperatiflerin su ürünleri üretiminde kullanacaklar ı  araç 
ve gereçlerin yetersizli ğ i, 

— Kooperatifçe kiralanan avlak yerlerinin baz ı lar ı n ı n 'kiralama 
bitim süresinden önce kurumas ı , 

— Kooperatifçe kiralanan avlak yerlerinde kaçak avlanma ya-
p ı lmas ı , 

— Su ürünleri avc ı l ığı na ili şkin olarak tüzükle getirilen yasak 
hükümlerinin baz ı  hallerde yetersiz kal ı s ı , 
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— Kooperatiflerin kurulus safhas ı nda yeti ş kin yönetici bulun-
maya', 

— Teknik bilgisizlik, ilgili kamu kurulu ş lar ı n ı n yeterli 	yard ı m ı  
yapmayş lar ı , 

— Yurt d ışı na i ş çi kontenjan ı  ayr ı lmamas ı , 

— Soğ uk muhafaza için gerekli yat ı r ı mlar ı n yap ı lmaya', 

— Kaçak aylamada Kaymakaml ı k ve Mal Müdürlüklerinin ilgi-
siz kal ış lar ı , 

— Kooperatif konusunda bilgisizlik, 

— Eğ itim yetersizli ğ i, kooperatifçili ğ in yarar ı na olan inançs ı z- 

— Kredilerdeki faiz oran ı n ı n yüksek, vadenin dü ş ük oluş u ne-
deniyle kredilerden geni ş  ölçüde yararlan ı lamay ışı , 

— Su ürünlerinin d ış  ülkelerde pazarlanaman ı as ı , 

— Baz ı  kooperatiflerde yönetim kurulu ve ortaklar aras ında ge-
rekli ahengin sa ğ lanamamas ı , 

— Su ürünleri sat ışı ndan al ı nan rüsüm, resim , harç, v.b.nin faz-
la olu ş u, 

	

— Baz ı  ,kooperatiflerin kiralad ıklar ı  dalyan bo ğ azIar ı n ı n 	s ı k s ı k 
kapanmas ı , 

— Arac ı lar ı n ve baz ı  çevrelerin kooperatif ve yöneticilerini suç-
larna 'u ğ ra şı na girmeleri sonucunda ikooperatiflerin ba ş ar ı l ı  olmala-
r ı n ın engellenmesi, 

— Su ürünleri avlama yasaklar ı  sürelerinin iyi layarlanmam ış  ol-

mas ı , 

— Su ürünleri avlak yerlerinin her zaman ikooperatife verilme-
yeceğ i ku şkusu nedeniyle üretim ve de ğerlendirmede kullan ı lacak 

sabit yat ı r ımlara giri ş imin engellenmesi, 

- , Ba ğ l ı  olduklar ı  üst örgüt olan birliklerin devletçe kontrolle- 
rinin yap ı lmay ışı  kooperatiflerin bu örgütlerle olan ili şkilerinin k ı s ı r 

bir düzeyde kalmas ı , 

— Su ürünleri üretim bölgelerinde kirlenmenin önlenememesi, 

— Ortaklar ı n kooperatiflere kar şı  yükümlülüklerini yerine getir-

memeleri, 
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— Kredilerin zaman ı nda sa ğ lanamamas ı , 

— Özel ş ah ı slar ı n amaçl ı  uğ raşı lar ı  sonucunda 'kooperatiflerin 
tayfa bulmakta güçlük çekmeleri, 

— Ortakiarm ald ı klar ı  kredileri zaman ı nda iödeyememeleri, 

— Trol çekimine engel olunmas ı  nedeniyle su ürünleri stokla-
r ı ndaki azalma, 

D — TÜRK İ YE'DE SU ÜRÜNLER İ  KOOPERAT İ FLER İ  ÜVELER İ N İ N 
İ STEKLER İ  : 

— Ortaklar ı n kredi ,sorunlar ı n ı n çözümlenmesi, 

— P azarlamay ı  organize ederek .ortakiar ı n ,ürCrriünün de ğ er f at ı  na 
sat ı lmas ı n ı n sa ğ lanmas ı , 

— Ortaklara ucuz fiatla av araç, gereç ve malzemelerinin sa ğ -
lanmas ı , 

— Soğuk muhafaza ile ilgili yat ır ı mlar ı n yap ı lmas ı , 

- Ortaklann kooperatifsel e ğ itiminin gel ı ismesinin sa ğ lanma-
s ı  için kurs ve seminerlerin düzenlenmesi, 

— Bölgedeki birli ğ e üye olmayan ayn ı  amaçl ı  'kooperatiflerin bir-
li ğ e üye olmalar ın ın sağ lianmas ı , 

— Ihracat ı n bizzat kooperatifler kanal ı ya yap ı lmas ı n ın sağ l an-
mos ı  , 

— Su ürünleri kooperatiflerinede di ğer ikooperatiflerde oldu ğ u 

gibi yurt d ışı na işçi kontenjan ı  ayrilmas ı , 

— Kooperatifleroe yap ı lacak soğuk muhafaza ve değerlendirme 

tesislerinin yap ı m ı nda •devl etin mali yönden yat ı r ı mlara kat ı  lmas ı -
n in sağ lanmas ı  , 

— Kiralanan ,avlak mahallerinde kaçak avlanmenin önlenmesi 
için devletin düzenli ve s rk ı  kontrolünün sağ lanmas ı  , 

— Aytok yerlerinin kiralanmas ında .yasalarda .kooperatifilere ta-

n ınan ünceliğ in kesinlikle ,uygulanrnas ı , 

— Son y ıllarda su ürünleri kaynaklar ın ı n azalmas ı n ı  önemli öl-
çüde tehdit eden kirlenmenin önlenmesi, 

— T.C. Ziraat Bankas ından al ı nan Ikredilerdeki faiz oran ın ı n dü-

ş ürülmesi, vradenin uzat ı lmas ı  ve kredi miktar ı n ı n artt ı r ı lmas ı , 
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— Frigorifik araç 'ihtiyac ın ın. karşı lanmas ı , 

— Su !ürünlerinde devletçe taban fiat 'uygulanmas ı na geçilmesi, 

— Su ürünleri sektöründen geçimini sa ğ layarilar ın sigorta ga-

rantisi alt ına al ınarak sosyal Joüvenceye ,mutlaka :kavuş turulmalar ı , 

— Kooperatiflerin .her y ıl devletçe denetlenmesi, 

— Su ürünleri :üretic•ilerine üretim oldu ğu aylarda yeterli akarya-

y ıl verilmesinin her zaman geçerli ve tahsisli !k ı l ınmas ı , 

— Su ürünleri kredileri alin ırken istenilen terninatlarde kolay-
Ilklerin sağ lanmas ı , 

• 	— Dalyanlardaki. yol, su elektrik vb. :gibi alt yap ı  tesislerinin dev- 

letçe yap ılmas ı , 

— Ortaklar ı n bal ık yemi ihtiyaçlar ın ın sağ lanmas ı , 

— Yasak avlama sakinlerinin önüne geçilmesi, 

— ı Bazi -avlak yerlerinde a ş ir ı  fazIalaşan türlerdeki yasaklar ın 

kald ır ılmas ı , 

— 'Mal ve can güvenli ğ inin garanti alt ına ;al ınmas ı  için telefon 

ve telsizin Ulaş t ırma Bakanl ığı :rica 'kooperatiflere tahsisi, 

— Liman, 'bar ınak, çekek yeri, mendirek gibi tesislerin devletçe 
yap ı lmas ı  

E — SONUÇ VE ÖNER İ LER : 

Türkiye'de su ürünleri sektörünün finansman ve kooperatifle ş -
ma, aç ı s ından sorunlar ı  ve çözüm önerileri olarak; 

— Su ∎ürünıleri sektörünün sosyal ;güvenceden yoksun olu ş u bu 

alanda yap ı lacak 'yat ır ım lar ı  engelleyen ve sektörün geli ş mesini f ren-

I iyen ,  en önemli bir ana sorun olarak :görülmektedir. 

— Su ürünleri :pazarlama-suni yürütecek örgüt ve organizasyon- 
lar ın ın yetersiz olu ş u, bu konunun y ıllardan beri arac ı , komisyoncu 

kabzimal vib. gibi kiş ilerce yap ı lmas ı na yol :açmaktad ır. Kooperatif-

lerin ana uğ raş  kollar ın•dan biri, belkide en önemlisi olan pazarlama 
sorununa gere ğ i şekilde yer verilmesi isteniyorsa, so ğuk hava depo-

narunun miktar ve kalite olarak {geli ş tirilip ikooperatiflere devredilme-

si ve kooperatifler kanal ı  ile ihtiyaca cevap verecek şekilde soğ uk 

zincirin bir an önce kurulmas ı  gereklidir. 

— Su ürünleri kooperatiflerine aç ılan çevirme 'kredilerinin Ta-

rum Kredi KooperatifleTiride oldu ğu -gibi rotatif ş ekilde çal ış tur ı lma- 
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s ınrn uygulama ,alan ına konulmas ı  kredilerin kullan ı m ve dönüşümü-

nü kolaylaş t ıracakt ı r. 

— Yine kooperatiflere verilecek su ürünleri kredilerinin proje-
ye dayak ,olarak düzenlenmesi ve ,kontrollü kredi sisteminin uygu-
lanmas ı  kredi talebini ,artttracak ve sektörün önemli ana sorunlar ı n- 

dan 'biri olan finansman sorununun çözümlenmeSine yard ımc ı  olacak- 
, 

t ı r. 

— Su ürünleri kredileri:nde istenilen teminat r  güçlü k I e r! inip or-

tadan ;kald ı  r ı  lmas ı  için 1380 Say ı l ı  Su Ürünleri Yasas ında da belirtil-
diğ i üzere «Kooperatif ve ş ah ıslara aç ı lacak kredilerde üretim ve pa-
zarlaınada kullan ı lan bütün araç ve gereçler Kredi Maritim Sistemi 
(Bal ık üretiminde kullan ı lan tekne, motor, ağ , v.s. benzeri araç ve 
gereçleri :sigorTtalamak şart :ile !krediye karşı l ık gösterme esas ı ) na 
göre teminat ,olaralk Ictıllarulacağı » maddesi çal ış t ır ılmalid ı r. 

— ,Kredilerde ki faiz oran ı n ı n çok yüksek olmas ı , ,kooperatif ,üye-

!erinin kredilerden yararlanmalar ın ı  önemil ölçüde •s ı n ı rlamaktad ır. 
Onun için devlet bir yandan orman köyleri için ayr ılan fondan veri-
len düşük faizli krediler gibi su,  ürünleri 'kooperatif üyelerine de 
özel bir fon ay ima l ı  , diğ er ,yandanda sektörün geli şmesini belirli  

bir plan içerisinde öngören konularda da sübvansiyonlarla destek- 

— Su ürünleri üretiminde hesap edilmeyen giderler bazen çok 
fazla olmaktad ır. Av araç ve ,gereqlerinin hasara uğ rayan k ı s ı mlar ı -
run tekrar aktif duruma geçmesi icin kredi ve ya ,sigortan ı n imcl ıada 

yeti ş mesi elZerndir. Adki halde her Zaman ki gibi üretici yapaca ğı  
bağ lant ı  sonucunda kredi için özel şab ıslara -  başvuracakt ı r. 

— Su ürünleri kaynaklar ı  m ı .zm ,gellş ti ırilrnesinde, ,ülke içindeki 
tüketim ve d ış  ülkelere sat ış  , konular ın ı n planlast ır ı lmas ı , 'ihtiyaç du-
yulan bal ıkç ı  ıbarrruaklar ı nrn yap ım ı , :ihracata ait gümrük , mevzuat ın ın 
günümüz şartlar ına göre düzenlenmesi ve -yeterli hale getirilmesi 
zorunludur. 

— Bal ı k, sünger ve diöer su ürünleri kooperatif ierinin tüm 
olarak fkalk ınd ır ı lmas ı  ve su ürünleri kaynaklar ın ı n rasyonel olarak -
isletilmeSi, için ligin kamu ,kuruluş lar ınca projeler geliş tirilerek yat ı -
r ı mlar ın ne yönde olaca ğı ,a-yd ınl ı  ğ a . ,kavuş turulmal ıd ı r. 

— Su ürünleri kooperatifleri ortaklar ımn eğ itime önem verile-
rek stoklar ı n korunmas ı  yö'ınünde üreticilerin otokontrolü sağ lanın3- 
Erdir. 
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Yazan 	: Maurice F. Strang 
Çeviren 	: İ smail Orhan TÜRKÖZ 

Son y ı llarda bütün dünyada ortaya ç ıkan ekonomik ,güçlüklerin -
olumlu .sonuçlar ı ndan bir tanesi, bütün ülke ,ekonomilerinin ne ölçü-
de milletleraras ı  bir karekter ta şı dığı nin dünya ölçüsünde anla şı lmış  
olmas ı dpr. Bursa rağ men, bir dünya -ekonomisine sahip oldu ğumuz 

halde, henüz bu ekonominin 'müessir bir ' şekilde yönetimini sa ğ l ıyan 
dünya çap ında bir sistemden mahrum ıbulunımaktay ız. Böyle bir siste-

me duyulan ihtiyaç, teknoloji rnedeniyetinin tabii yap ı s ı  ve bu (nede-
niyetin ,dayandığı  fgirift, kar şı l ıkl ı  ilişki ve etkiler ı kopleksinden kay-
naklanmaktad ır; Yaşayabilir, dünya çap ındaki ekonomik bir sistem 
veya düzen, teknoloji medeniyetinin ba ş ar ı l ı  bir ,şekilde çal ış abil-

mesi için vazgeçilmesi mümkün; ol.rniyan bir unsur durumuna gelmi ş  
bulunmaktad ır. Buna rağmen, Milletleraras ı  bir çöiüme ulaşmak için 

gerekli araş t ı rmalar henüz yeni baş lamış t ı r. Böyle bir sistemde bu-
lunmas ı  gereken özelliklere k ı saca temas 

Bu sistem, herşeyden önce aç ıkça ifade edilen ve genel bir ka-

bule .mazhar olan bir dizi ,  ama ıçlara sahip Olmal ıd ı r. Bu ,ameçlarla il-

gili en Önemil ',husus, onlar ın ya şı yabili ır bir dünya sisteminin 'ku-
rulmas ı  ve korunmas ı  için mutabakat ın vazgeçilmez olduğu alanlar-

da, milletleraras ı  işbirliğ i için gerekli asgari porarneterleri tesis ede-

bilme gücüne sahip olabilmeleridir. 
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Bu asgari iporameterlerin, her şeyden önce yer yüzünde bütün 
kiş ilere insanl ık haysiyet ve refa ıh ı  'ka ıbili telif bir asgari hayat 
standard ı  sağ lamas ı ; bütün ∎ insanl ılk alemi veya onun önemli bir ıbö-

lümünü tehdit eden büyük felâketleri .örilemesi gerekti ğ ine inanmak-
tay ım. Bu iki porameter içinde değ iş ik ülkelerin çeş itli amaçlar ta-
kibedebilrneleri ve bu amaçlarla ilgili olarak de ğ iş ik yollar seçebil-
m e leri için !büyük imıkân la r bu lunabilecektir. Tabia t ı  y I a, mi I le tierara-
s ı  iş birli ğ inin, 'bütün ,ül ıkelerin mü ş terek menfaatlarma hizmet 'ede-
bileceğ i pek çok di ğer alanlar da mevcuttur. Aslonda, bu alanlar ı n 

say ı s ı ' çoğ ial ım ıyada devam edecektir. Bu asgari amaçlar ı n 

ötesinde, .kisiler ve ,milletleraras ında, f ı rsat eş itliğ i 'yarat ı lmas ı m 

amaç edinen bir milletleraras ı  sistemin kurulmas ına da yüksek ön-
celik verilmelidir. 

Milletleraras ı  i şbirliğ i için ,kabul edilen daha önceki ,amaçlar ı n 

hem açrkl ık, hem de ,gerçekçilikten yoksun oldu ğ u bu gün aç ıkça ON 
taya ç ı km ış  ibulunmaktad ı r. Milletleraras ı  hareketlerin iyi :niyetli avu-
katlar ı , dünya öküsünde etkin bir şekilde ele al ı nmalar ı  önceden ol-
duğu kadar şu anda da mümkün ol ım ıyan bir tak ım meseleleri dünya 
çap ında ele almaya teş ebbüs ettiler. Halbuki, ,meseleler 'mevcuttur. 
Pek çok kere belirli bir süre içinde gerçekle ş tirilmesi mümkün ol-
m ı yan idealler, belirli bir zaman ,çerçevesi içinde hakim olunabile-
cek amaçlarla kar ış t ı r ı lm ış  bulunmaktad ı r. Bunun özel bir misali zen-
gin fakir ülkeler aras ı ndaki «gelir fark ı n ıazaltma» ikavram ı ci ı r. Bu, be-

lirli bir süre içinde gerçekle ş tirilmesi mümkün olmryan bir husus 
olup kalk ı nma işbirliğ inin ana amac ı  olarak bu hususun pe ş inde 
koşmaya devam edilmesi, sadece, mevcut hayal k ı r ıkl ığı n ın h ı zla art-
mas ı na sebep olacakt ı r. Ayr ı ca tecrüibeler, böyle bir amac ı n takibe-
clilmesinin, 'insanl ığı n üçte birini te şkil eden en muhtaç grubun ih-
tiyaçlar ın ın kendinden giderilmesine yetmiyece ğ ide ortaya koy-
muş  'bulundaktad ı r. Asl ında, bu guru ıbun durumu nisbi, pek çok hal-

lerde de :mutlak olarak daha da lkötüleşmektedir. Esas önemli olan, 
şefe [etin , kendi !erini , insanl ı k ıh ay yetiy kabi ii telif bir düzeyde 

yaşamaya imkân bah şeden temel kaynak ve çevre ş artlar ından mah-
rum b ı rakt ığı  bir gurup insanla; sefalet çizgisinin üstünde bir hayat 

sürdürenler aras ındaki farkt ı r. 

En fakir gurubun, temel ihtiyaçlar ı n ı n ananevi «trickle dovvn» 

( refah n tedrioen yukar ıdan aş ağ iya indirilmesi) diye bilinen kalk ı n-

ma teorisiyle ?kar şı lanamayaca ğı  -kesin bir ş ekilde ortaya ç ıkm ış  
bulunmaktad ır. Dünya toplumunun benimsedi ğ i bütün fertlerin in- 

haysiyet ve refahlyla 	 .rnuayyen 'bir hayat standar- 
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d ı na ulaş t ır ı lmas ı  'ilkesine dayal ı  olarak, yeni ve ahenkli bir yakla şı -
m ı n geli ş tirilmesi gerekli görülmektedir. Bu husus, insan haklar ı n ı n 
en önemli bir unsuru ve diğ er haklar ı n bir ön ş art ı  olarak ıkabullenil-
melidir. Fiziki kaynaklar yönünden toplam dünya nüfusunun ve hat-
ta bu nüfusun iki kat ı n ı n ihtiyaçlar ı n ı  'karşı layabilmek fiilen ,  müm-
kün görülmektedir. Bu konudaki güçlükler tamamen, siyasi tercihler-
i e ekonomik ve sosyal düze n ıleme le rd en ıi len gelmektedir. Böyle 
olunca, önümüzdeki dönem boyunca, bütün 'insanl ığı n temel ihtiyaç-
lar ı n ı n karşı lanmas ı  hususu, milletleraras ı  isibirl ı i .ğ inin asgari hedef-

lerinden 'bir olarak Ibenimsenmelidir. Yeni rnilletlearas ı  ekonomik 
düzen ve ipolitikalartn ı n bu +hususu taahhüt etmesi sa ğ lanmal ı ; bu-
nun gerçekleş tirilmesine yar ı yan strateji ve 'mekanizmalar dünya ça-
p ı nda bir ekonomi yönetiminin ayr ı lmaz parçalar ın ı  ,oluş turmaltd ı r. 
Bunu gerçekle ş tirme iktidar ı na sahip olduğumuz halde ihmal gös-
tenmemiz medeni' hayat ın manevi temellerini inkâr etmek demek ola-
cakt ı r. 

Çevre ve « ıb ıüyümenin s ı  n ı  dar ı  » konusunda gel iş tirilen diyalog 
insan türünün hayat ve refah ı  için esas olan blyofizik şartlar için bir 
«dış  s ın ır» ı n ımevcudiyeti varsayun ınd ıan kaynaklanmaktad ı r. insan-
oğ lu, uzaya nüfuza devam ettikçe içinde ya şad ığı m ız dünyan ın •em-
salsizli ğ ini, onu insan hayat ı  için elveri ş li' k ı lan ş artlar ı n müstesna 
bir ş ekilde biraraya 'gelmi ş  oldu ğ unu, bu şartlar ı  teminat alt ı nda tu-
tan tolerans s ı n ı rlar ı n ın fevkalâde dar oldu ğunu daha yak ı ndan id-
rak edebilmektedir. Buna ra ğmen, bilim ve teknolojinin verdiğ i kor-

kunç güç bize, insanl ık tarihinde ilk defa, yeryüzünde hayat ı  müm-
kün k ı lan baz ı  temel parameterleri, muhtemelen kesin bir ş ekilde, 

değ i ş tirme i ımkâri ı n ı  ,bahsetmi ş  bul unm aktad ir. Nükleer veya biyo-
lojik savaç yoluyla kendi ıkendimizi tahrip etme ı kapasitemiz, en çok 
üzüntü veren, en yak ın ve •gerçekle şmesi en ziyade muhtemel olan 

bir «d ış  s ı n ı r» tehlikesini ortaya koymaktad ır. Fakat, ekonomik bü-
yüme peş inde koşarken, insan faaliyetlerinin 'h ı zlainmas ı  ve yoğ un-

luk kazanmas ı n ın bir sonucu olarak, bu «d ış  s ıı n ı r»lar ı n diğer baz ı  
unsurlanyla temasa gelme tehlikesiyle yüzyüze oldu ğumuz konu-

sunda da gittikçe ço ğ alan deliller ortaya ç ıkm ış  bulunmaktad ı r. 

11 

ÖNLEV İ C İ  TEDB İ RLER 

Bu sonuncu tehlikeler, halen dünya toplumunun zihinlerini i şgal 

etmekte olanlardan daha 'uzak ve dolay ıs ıyla daha önemsiz 'gözük- 

mekte Ise de, bunlar ı n ıbaz ı lanyla yakla şı k olarak 'bir nesil sonra yüz- , 
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yüze gelmemiz kaç ı n ılmaz olacakt ı r. Bunlar ın büyük bir bölümü, üze-

rimizde tesirlerini göstermeye iba ş lay ıncaya kadar bekledikten son-
ra kendilerinden kaçm ı lmas ı  ,mümkün olmayan bir özelli ğe sahip bu-

lunmaktad ırlar. 

Ancak, önleyici hareketlere giri ş ebilecek kadar önceden farke-
dip tanumlad ığı m ı z zaman bunlarla ba ş  etmek 'mümkün olabilecektir. 
Bu tehlikelerin tesbit ve tefrik edilmesi; bunlara yol açan insan ha-
reketlerinin değ erlendirilmesi; milli hükümetler ve dünya ilim top-
luluklar ı n ı n da yard ım ıyla, Birleşmi ş  Milletler Çevre Program ı  (U.N. 

En,vironment Program) —UNEP taraf ı ndan dünya •ölçüsünde gözle-
meAzlemelerin yap ılmas ı , ıhertürlii haberlerin yay ı lmas ı  ve değ erlen-
dirilmesi amac ıyla kurulan Arz ın Gözetim" (Earth watch) sisteminin 
belli baş l ı  amaçlar ından birisidir. ,Bunlar ı n önemli bir bölümü, daha 
acil ihtiyaçlar ı  gidermek; birtak ı m talep ve menfaatleri gerçekle ş tir-

mek amac ıyla 'giri ş ilen ekonomik faaliyetlerin bir sonucu olarak or-
taya ç ıkt ığı  için, bu tehlikelerle uğ raşmak amac ı yla gerekli hareket-
lere baş layabilmek kolay olmayecakt ı r. 

Tabiat ı yla, insanl ığı n, temel ihtiyaçlar ın ı  kar şı lamak ve toptan 
imha edilmesini önlemek gibi asgari' maçlar ın ötesinde; milletler-
aras ı  işbirliğ inin herkes için aç ı k ve y ara r I ı  sonuçlar doğ urabi leceğ i 

daha pek çok alanlar mevcuttur. Bu alanlarda al ı nacak tedbirlerin 

üzerine bina edilebileceğ i en önemli hususun, «milletleraras ında da-

ha iyi bir f ırsat eş itliğ i» sağ lama ilkesi olduğ una; bu yolla milletler-

aras ı  sistemin gelişmekte olan 'ülkelerin, özellikle bunlardan en fa-
kir olanlartn, temel ihtiyaçlar ı n ötesinde bir tak ım gelişmeler sa ğ la-

mak amac ı yla giriş tikleri gayretleri destekleyip ,cesarettendirebile-
ce ğ  i ne inanmaktay ım. 

Yeni ve yaş ama ş ans ı na daha çok sahip olan dünya çap ı ndaki 

ekonomi yönetimine dahil edilmesinin yararl ı  olacağı na inand ığı m 

di ğ er bir temel unsur; ekonomik kararlar ı n al ı nmas ında halen mü-
essir olan, ekonomi ve ekoloji aras ında, mevcudiyeti farzedilen, an-

cak suni ve zararl ı  olduğu aç ı k olan uyu şı mazl ığı n kald ı r ı lmas ı  esas ı -

na dayal ı  yeni bir yakla şı m ın geliş tirilmesidir. «S ıf ı r büyüme h ı z ı » 

bugün için hiç bir ülke taraf ından kabulü mümkün olmayan bir poli-

tikad ı r. Ancak, yeni bir büyüme 'kavram ına ve ibüyüme için yeni bir 

yaklaşı m da mutlak bir ihtiyaç duyulmaktad ı r. Bu yeni büyüme yak-

laşı m ı , sayesinde büyümenin ortaya konaca ğı  ve yönlendirilece ğ i 

sistem içine, büyümerrin üzerine bina edildi ğ i, ;kaynaklar ın ve çev-

re zenginliklerinin korunmas ın ı  teminat alt ı na alan tedbirlerin mon• 

te edilmesini zaruri k ı lmaktad ı r. 
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Daha zengin sanayi toplumlar ı nda bu, daha az ham madde ve 
enerji isteyen, fiziki a ğı rl ığı  daha önemsiz olan; kültür, müzik, sanat, 
edebiyat gibi konularla, kendi kendini gell ş tirmesine yard ı<m eden 
di ğ er alanlarda insan ı n daha büyük ölçüde tatmin ,edilmesini esas 
alan yeni bir büyüme kavram ına geçi ş  anlam ı na gelecektir. Asl ı nda 
bu sahalar, ki ş ilerin insani anlamda en yüksek ıbüyümeye ulaşabile-
cekleri sahalar ı  temsil etmektedir. 

Bizim (sanayi ülkeleri) sanayi kalkmmam ı zda maruz kald ığı m ı z 
çevre bozulmalar ı  ve ödemek mecburiyetinde .kald ığı m ı z sosyal ma-
liyetlerden sak ı nabil ımek için, yeni yarat ı lacak sanayi kapasitesinin 
çok önemli bir bölümünün, özellikle bunlardan yo ğun kaynak ve i ş -

gücü kullanacak olanlar ın, geli şmekte olan ,ülkelerde ele al ınmas ı  
zorunlu görülmektedir. Ekoloji ile ekonominin birle şmesi, UNEP'in 
deyimiyle «ecodevelopment» : bu ülkelerin çok k ıymetli toprak, or-
man, su, bitki ve hayvan kaynaklar ı n ı n; onlar ı n hünerlerini ve i ş  gü-
cünü en iyi bir şekilde de ğ erlendirilmesine imkan .bah ş edecek; kül-
tür ve değer sistemleriyle uyum sağ layacak; kalk ı nmalar ı nm dayan-
d ığı  tabii kaynak temelini tahrip etmeksizin bu lülkelerin halk ı na en 
çok yara sağ layacak bir biçimde ıdeğerlendiri Imesini mümkün ,k ı  I a-

c ak bir tarzda plânlanacakt ı r. «Ecodevelopment,ayn ı  zamanda, ge-
li ş mekte olan ülkelerin. en son teknolojilere, ayr ı ca; ---kalk ı nma 

tarzlarini tayin eden bir teknoloji yerine, onlar ı n tayin ettiğ i kalk ı n-

ma tarz ına hizmet edecek olan— kendi teknoloj ıilerini yaratmada ye 
terli deste ğ e sahip olabilecekleri anlam ı na da gelmektedir. 

Bizim sanayi toplumlar ı m ı zla, fizik yönünden getirip olgunla ş -
m ış  insanlar aras ı nda büyük bir benzerlik mevcuttur. ,Bu toplumla-
r ı n tamamen fiziki .mahiyette olan bir büyüme hedefi pe ş inde 'ko ş -
malar ı , yetişkin 'ki ş ilerin sadece fiziki boyutlar ı n ı  geli ş tirecek bir 
hareket içinde , olmalar ı  kadar sağ l ıks ız ve kendi kendini tahrip eden 
bir davran ış  olacakt ı r. Di ğ er yandan, toplumlar ın fiziki olguniu ğ a 

ul .aş t ıktan sonra •büyümelerini durdurmalar ı n ı  istemek de; fizik yö-

nünden büyümelerinin durmas ı ndan sonra ki ş ilerin, gelismelerini 

durdurmalar ını  istemek kadar yanl ış  olacakt ı r. Toplumlar ı m ı z ı n in-

sani ve hakiki anlamda lbüryümeleri ise —ula şı lmas ı  gereken bir he-

def olacak— henüz önümüzde durrnaktad ı r. Fakat, bu hedefiin ger-

çekleş tiril ı mesi de, yolumuzu değ istirmemizi, fizik? yönü daha önem-
siz olan, çevreye daha az yük yükleyen ve daha az kayna ğ a ihtiyaç 
gösteren, deha Emütekâmil bir büyüme tarz ı  pe ş inde ko ş mam ı z ı  zo-

runlu k ı lmaktad ı r. 

Di:ger yandan, henüz büyümenin baş lang ı ç safhas ı nda bulun•uk- 
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lar ı  için, halklar ı n ın ihtiyaçlar ı n ı  giderebilmeleri için geli ş mekte olan 
ülkelerin, fiziki anlamda da büyümelerini devam ettirmeleri zorun-
lu ,görülmektedir. Fakat bu ülkelerin bile; sa ğ l ıkl ı , devam ettirilmesi 
mümkün olan, kiş inin Insani anlamda kendi kendini anlamas ı  ve ge-
li ş tirrnesine irnIkân bah ş eden ve bu imkân ı  gittikçe geli ş tiren bir fi-
zik? büyüme tarz ı na daha çok a ğı rl ık vermeleri gerekmektedir. 

Tabiatryla, sadece, yeni bir büyüme yaklas ı m ı na ihtiyaç duyul-
du ğunun kabul edilmesi, otomatik olarak bu yakla şı m n gerçekle ş -
mesini sağ lamaya yeterli olmayacakt ı r. Bu yakla şı m ı n gerçekle ş ti-

rilmesi, ekonomik hayat ı n hassasiyet gösterdi ğ i tesvik ve cezalan-
d ı rma sistemlerinde büyük ölçüde yeniden düzenleme ve yönlendir-
melere ihtiyaç gösterecektir. Ben ş ahsen, bugün hükümetlerin ta-
sarrufunda olan ve kamu politikalar ı mn yönlendirilmesinde kullan ı -
lan manivelâlar ı n bu düzenleme ve yönlendirmeleri yapmada yeter-
li olduğ una inanmaktay ım. Biz bu hususu sava ş ta veya sava ş a kar-
şı  verilen mücadelede aç ı kça ortaya koymu ş  bulunmaktay ı z. Harp 

malzemeleri için yayg ı n bir pazar yarat ı lm ış  olmas ı  hür piyasa eko-
nomilerinin i ş lemekte olu ş undan ileri gelmemektedir. Pazar, kendi 
güvenliklerinin söi konusu oldu ğuna inanan ülke halklar ın ı n bu inanç-

lar ı na bir cevap teşkil etmek üzere hukümetlerce geli ş tirilen kamu 

pclitikalann ı n bir uygulamaya konusunun sonucu olarak yarat ı lmak-

tad ı n Eğ er, .kullan ı ls ı n veya kullan ı lmas ı n, mahlyetlerinden dolay ı  
bir israf olarak ,değerlendirile-, harp malzemeleri için yap ı lan har-

camalar ı n, ekonomi için bir te şvik unsuru oldu ğ u kabul edilmekte 
ise; daha iyi, yaş amaya daha elveri ş li ş ehirlerin, kültür ve e ğ itim 

tesislerinin in ş a edilmesi, dinlenme ve e ğ lenme icin mesire yerle-

rinin tesisi, e ğ lence için daha geni ş  imkânlarin sa ğ lanmas ı  gibi hu-

suslarda, ekonomi için daha belirgin ve öncelikli bir te şvik unsuru 

olabilecek; ayr ı ca toplumumuzun sermaye stoklanna olumlu yeni 

unsurlar ı n eklenmesi de gerçekle ş tirilmi ş  olacakt ı r. Böyle olunca 

yeni büyüme yaklaşı mı n ı  lbenimserni ş  olan bir toplum için gayret 
sarfedilmesi; ekonomi için olumsuz yönde tesir etme bir yana. geni ş  
bir cephe boyunca yarat ı c ı l ığı , yenilik ve ekonomik faaliyetleri teş -

vik eden yeni bir dinamik ekonomik kuvvetleri harekete getirilmesi-

ne sebep olacakt ı r. 

KAYNAKLARIN TRANSFER İ  

Yeni düzenin gerçekle ş tirilmesinde, ekonomik ,kaynaklar ı n zen-
gin ve fakirler aras ı nda transferi için, daha objektif ve ekonomik bir 

pe
cy

a



EKONOMININ YDNET İ M İ  İ ÇIN DÜNYA ÇAPINDA, YEN İ  B İ R SISTEM 	53 
VE YEN İ  B İ R BÜYÜME KAVRAMI 

sistemin yarat ı lmas ı  da zorunlu görülmektedir. Bir millet içindeki 
zengin ve fakirler aras ı ndaki ,mün asebe tl erin düzenlenmesinde do ğ -

rudan doğ ruya yard ım ve bağış  programlar ı n ın bir temel teşkil ede-
rn eyi ş  i gibi; yard ım eden ülkenin aşı r ı  derecede 'mu ra k ab e s e , bu 
ülke yasama organlar ı n ı n y ı ll ık tahsisleri yaparken 'koyduklar ı  s ı n ı r
lamalara konu olan, yürürlükteki ikili yard ım programlar ı n ı n da, mil- 

letleraras ı  alanda, zenginlerle fakirler aras ı ndaki ili ş kileri 'düzenle-
me& ya ş ayabilir ve uzun dönemli bir temel te şkil edemeyece ğ i aç ık-

ça ortaya ç ıkm ış  ,bulumnaktad ı r. 

Mevcut yard ım programlar ı , üçüncü dünya ülkelerinin kalk ı n-

rnas ı na önemli ölçüde katk ı da bulunmuş tur ve belirli bir süre daha 

katk ıda bulunmaya devam edecektir. Fakat bütün bunlar ı n; pek çok 

milli toplumlarda zengin ve yoksul gruplar aras ı ndaki ili ş kilere te-
mel te ş kil eden, da ğı t ı m adaleti (distributive justice) ve hakkaniyet 
kavramlar ı n ı n, milletleraras ı  hayata aktar ı lmalar ı nda, 'bir ba ş lang ıç 

olmakla beraber, ilkel bir ba ş lang ı ç oldu ğunu kabul etmek gerekmek-
tedir. Böyle olunca, kaynaklar ı n etem ,clere ık geliş mekte olan ül-
kelere ak ı t ı lmas ı  ,kavram ı n ın, dünya ölçüsündeki yeni ekonomik sis-
teme monte edilmesi gerekmektedir. Bu konuda yararlarnlacF,k di-
ğ er mekanizmalar aras ı nda, milletleraras ı  müş terek mal olan okya-
rıuslar ı n ve atmosferin kullan ı lmalar ı na, ya da fosil yak ı tlar g!bi 

önemli ve temel kynaklarla lüks mallar ın ticaretlerine kar şı l ık belir-

li ücret, harç v.s.nin tahsili de dü şünülmektedir. 

Bu kaynaklar ı n dağı l ım ı , 'kalk ı nmakta olan ülkelerin, halklar ın ı n 

—üzerinde anla şma sa ğ lanm ış  olan ekonomik hedefleri ve nüfus ar-
t ı s ı n ı  da dikkate alarak tesbit edilmi ş  olan;— temel ihtiyaçlar ı n ı  sarı -

layabilmek husususunda •müessir bir ,icraatta •bulurtabilm•lerini des-
teklemek amac ı yla kullan ı laca ğı  muhatkkak olan, baz ı  kriterlerin uy-

gulamaya konmas ına bağ l ı  olacağı  aç ıkça ortaded ır. Her ülkenin 
kendi nüfus miktar ı n ı  tesbit etme hakk ı na sayg ı  gösterilmeli; fakat 

her ülke de bu 'hakka tekabül eden sorumlulu ğunun id .rakine yarma-

l ı d ı r. Bu sorumluluk, arzulanan büyüklükte bir nüfusun do ğ al kay-

naklar ve çevre 'üzerinde olu ş an taleplerinin, ülke hodutlar ı nt a ş arak 

di ğer ülkelerin hak ve yararlar ı n ı  tehlikeye sokamayaca ğı n ı  temin 

etme sorumluluğudur. Gerçekten 'dünya toplumu, milletleraras ı  sis-

tem marifetiyle gerçekle ş tirilen, «kaynaklar ın yeniden dağı t ı lmas ı » 

i ş leminden yararlanan her milletten, nüfus art ış  h ı z ı n ı  mevcut ve 

potansiyel kaynaklar ı yla ve ayr ı ca kalk ı nma yararlar ı n ı n da ğı t ı m ı yia 

irtibatland ı ran .makul politikalar geli ş tirip uygulanmas ı n ı  beklemek hak-

k ı n ı  haizdir. 
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Dünya ölçüsünde yeni bir ekonomi idaresi için gerekli olan di-
ğ er bir husus da sermaye piyasas ı n ı n milletleraras ı  düzeyde aktif bir 
ş ekilde düzenlenmesi zaruretidir. Bugün, pek çok ülkelerde yayg ı n 
ve acil bir ş ekilde sermayeye ihtiyaç duyulmas ı na kar şı l ı k, di ğ er ba-
z ı  bölgelerde, özellikle petrol üreten ve yak ı n zamanlarda zenginle-
ş en ülkelerde, yat ı rdabilir büyük sermaye kaynaklar ı n ı n bulunmas ı  gi-

bi anormal bir durum içinde bulunulmaktad ı r. Zira yat ı r ı mc ı lar ı n ken-
dilerince cazip görülen k'arl ı l ık ve güvenlilik ş artlar ı nda, uzun dö-

nemli taahhütlerde bulunmalar ı na imkân veren mekanizmalar, tat-
min edici olmaktan fevkelâde uzak bulunmaktad ı r. Ben ş ahsen; hem 
yat ı r ı mlar ı n ı n güvenli ğ i yönünden yat ı r ı mc ı , hem de d ış  tesir ve 
kontrolun derecesi yönünden yat ı r ı m kabul eden ülkelerin menfaat-
lerinin korunmas ı  da dahil olmak üzere; sermaye hareketleri ile 

milletleraras ı  anla ş malar ı n müzakere ve yönetimini üzerine alan 
bir dünya yat ı r ım otoritesine muhtaç oldu ğ uımuza inanmaktay ı m. Ay-
r ı ca, sigorta ve garanti sistemi gibi tedbirler, kalk ı nmakta olan ül-
kelerin borçlar ı  için kefalet ve rehin pazarlar ı n ı n büyütmesine irr ıkân 
haz ı rlayacak ve yat ı r ı mc ı lar ı n maruz kald ığı  risklerin yayg ı nla ş t ı r ı l-
mas ı n ı  sa ğ layan kar şı l ı kl ı  fonlar ı n ve yat ı r ı m tröstlerin kurulmas ı n ı  
teş vik edecektir. Milletleraras ı  yat ı r ım otoritesinin genel gözetim 
ve himayesi alt ı nda çal ış an ve geli ş mekte olan ülkelerin mamut 
mallar ı n ı n ihracat ı  için kullan ı lan kredileri sigorta eden bir sistem 
de, milli ihracatla ilgili sigorta imkânlar ı n ı  destekleyecek ve be ill-
recatlar için önemli bir muharrik güç olu ş turacakt ı r. 

Bütün bunlara ek olarak, temel mallar ı n ticaretinde, üreticilere 
belirli bir gelir, tüketicilere de güvenli bir üretim ve arz garantisi 
verme esas ı na dayal ı  olan, ayr ı ca arz ve talebe etki eden kuvvetler-
deki çok küçük de ği ş ikliklere ba ğ l ı  olara kfiyatlarda görülen rok 
büyük dalgalanmalara kar şı  trıüessir tedbirlere de yer veren, dünya 

cap ı nda ve daha iyi bir ticaret yönetim sisteminin gelistirilmesine 
de ihtiyaç duyulmaktad ı r. Fiyatlarda görülen bu dalgalar ı malar ı n, 

hem üretici hem de tüketicilerin ekonomik faaliyetlerini yönetmele-
rinde oldukça zararl ı  sonuçlar yaratt ığı ; özellikle geli şmekte olan 

ülkelerin kalk ı nma hedeflerine ula ş malar ı nda gerekli olan büyüme 
h ı z ı n ı  muhafaza etmeleri yönünden fevkalâde tabripUr tesirler icra 
etti ğ i görülmü ş tür. Bu, mesele lay ık oldu ğ u dikkati son zamanlarda 

hen9z çekmeye ba ş layan çok önemli bir meseledir. 

Iv 

Milletleraras ı  Kurulu ş lar ı n Güçlendirilmesi 

önemli görülen di ğ er bir husus da, üzerlerine dünya ölçüsünde 
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yeni ekonomi yönetim sisteminin aturtulaca ğı  milletleraras ı  kuru-
luş lar ı n; güç, kabiliyet, emir 'kumanda ve vesayet imkanlar ı n ın bü-
yük ölçüde artt ı r ı lmas ı  ihtiyac ı d ı r. Milli devletler, dünya sistemi için-
de, güç ve hakimiyetin belli ba ş l ı  ve temel hazinesi olmaya devam 
edeceklerdir. Zira önümüzdeki makul uzunluktaki bir dönemde de 
bir dünya devletinin kurulmas ı  ne n-ıiirnkün, ne de ş ayan ı  arzudur. 

Fakat, bir dünya yönetim sistemine de vazgeçilmesi ,mümkün olma-

yan bir ihtiyaç duyulmaktad ı r. Bu sistem, milli devletlerin; millet-
leraras ı  ∎kuruluş lar ı , görevlerini müessir bir ş ekilde ifa edebilmeleri 

için, gerekli olan yetki ve kaynaklarla te şhiz etme konusunda, eski-
ye nazaran daha arzulu olmalar ı n ı  gerekli ,k ı lmaktad ı r. Bu durum, 
milli hakimiyetten vazgeçme ş eklinde (mütalaa edilmemeli; tam ter-
sine, hiç bir devletin 'hakimiyetini tek ba şı na ve müessir bir ş ekilde 

tesir edemediğ i alanlarda bu hakimiyetin mü ş tereken kullan ı lmas ı  
ş eklinde değ erlendirilmelidir. 

Birleşmi ş  Milletler sisteminin özel ihtisas kurulu ş lar ı  müm-
kün olduğu ölçüde politikadan ar ı nd ı r ı lmal ı ; Genel Kurul, Ekonomik 
ve Sosyal i ş ler Konseyi gibi B.M. kontrol organlar ı  taraf ı ndan tes-

pit ve tesis edilen genel politika ve önceliklerin uygulamaya akta-
r ı lmas ında bir araç olarak değ erlendirilmelidirler. Dünya Bankas ı  ve 

milletleraras ı  Para Fonu gibi en güçlü ve en müessir iki kurulu ş , da-
ha da .geli ş tirilip yayg ı nla şt ı r ı lmal ı d ı r. Henüz her iki kurulu şun da 

üyesi olmayan önemli devletlerin üyel'iklerini de sa ğ layacak üye sa-
y ı s ı n ı  artt ı rmak ve üyeler aras ı nda oy gücünün da ğı bm ı nda daha 

adil ve temsile daha elveri ş li bir sistem geli ştirmek için bir formü-

lün bulunmas ı na öncelik verilmelidir. 

Deniz Hukuku Konferans ı  taraf ı ndan tasarlanan •deniz yata ğı  
rejimi»nin kurulmas ı  mevcut 'kurumlar yap ıs ı na, gerekli ve oldukça 
önemli bir katk ı  sağ layabilecek olan e ş siz bir f ı rsat ı  temsil etmek-
tedir. Bu rejimin, bütün ülkelerin hakimiyet alan ın ı n d ışı nda 'kalan ve 
milletleraras ı  müş terek mallar ı n bir ,bölümünü teşkil eden kaynak-
lar ı  , dünya toplumu ad ına idare etmesi ve do ğ rudan doğ ruya kendi-
ne ait olan bir gelire de sahip olmas ı  düşünülmektedir. Bunlara ek 
olarak, özel bir ihtisas ve faaliyet alan ı na sahip olan çok çeş itli yar ı  
resmi' veya gayri resmi kurulu ş lara da, onlar ı , yap ı lmas ı  zorunlu olan 

i ş lerin itas ı nda en müessir bir araç haline getirecek olan önemli rol-

lerin verilmesine ihtiyaç duyulmaktad ı r. 
Birleşmi ş  Milletlerin 1975 Genel Kurulu, geli şmekte olan ülke-

lerin hitiyaçlar ıyla ilgili olarak, çok geni ş  bir çerçeve içinde, bu me-

selelerin pek ço ğ unun ciddi Pir ş ekilde mütalaa edilebilmesi konu- 
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sunda yap ıc ı  bir atmosfer sa ğ lanmas ı nda baş ar ı  kazanm ış  bulunmak-
tad ı r. Bütün bunlara ve Genel Kurul toplant ı lar ın ı n iyimser bir be-
yanla sona erdirilmi ş  olmas ı na rağ men, kalk ı nmakta olan ülkelerle 
sanayileş mi ş  ülkelerin; mal anla şmalar ı  (connmodity greement), özel 
çekme haklar ı  ve özel yat ı r ımlar gibi belirli konulara ilişkin görü ş le-
rinde ciddi ayr ı l ı klar ı n bulunduğunun da unutulmamas ı  gerekmekte-
dir. Herş eye rağmen, bizi, yeni ekonomik düzene do ğ ru sevkeden 
gücü, —buna tekabül eden ve kendi topl umumuzun 'yoksul kesiminin, 
ekonomi ı k büyür-I-ler:in yararlar ı  nd an daha adil ve be ıkkan iyet I i bir ş e-

kilde yararlanabilmelerini isteyen güçte de oldu ğ u gibi— tarihi bir 

çerçeve içinde mütalâa etmemiz gerekmektedir. Kendi toplumumuz-
da yoksullar ı n, kendi yararlar ı na olan değ iş ikliklerin gerçekle ş tiril-
mesinde zenginlerin ş efkat ve iyi niyetlerine dayanmak yerine, si-
yasi faaliyetler ve i ş çi hareketleri marifetiyle kullanabilecekleri güç 
ve maniveralara ba şvurmalar ı nda da görüldü ğ i. gibi; geli ş mekte olan 
ülkelerin de amaçlar ı n ı  genel pazarlrk yoluyla gerçekle ş tirme çare-
terini arad ı klar ı  görülmektedir. 

1-Ipnn7 nelismekte olan, yeni ekonomik düzen icin gerel pazar 

'.k i ş leminin, mevcut milletleraras ı  düzeni 'hakimiyetleri alt ı nda t ı . 
'an sanayi ülkeleri için, k ısa dönemde, güç ve rahats ı z edici pron-

I emle r va ratac a ı  m t r. Fakat bu yolun, —düny e b ar ı  ş  1 ve 
düzeni için, biricik alternatifi olan—, zengin yoksul anla ş mazl ığı n ı n 
dünya çap ı nda t ı rmanmas ı , milletleraras ı  iş birli ğ inde mevcut düze-
nin tahrip edilmesi, sanayi ülkelerinin daha hassas oldu ğu, terör ve 
bezguncu hareketlerin artmas ına k ı yasen, daha olumlu bir yol oldu-
ğ u da a ş ikârd ı r. Sözün k ı sas ı , dünya ölçüsünde yeni ekonomik dü-
zen, kalk ı nm ış  ülkelerce, sadece, geli şmekte olan ülkeler yarar ı na 
kabul edilmi ş  bir hadise ve battâ bir lütuf olarak kabul edilmemeli; 
ayn ı  zamanda mevcut teknoloji m eden iyeti rri n isleyisini sü rdü reb il-
mesi için zaruri bir ön ş art olarak kabul edilmelidir. Mevcut ekono-
mik dalgalanma ve istikrars ı zl ı k döneminin en olumlu unsurlar ı ndan 
biri, yeni bir dünya nizamma kar şı  hissedilen lihtlyac ı ,n dünya çap ı n-
da bir kabule mazhar olmas ı  ve bunun ba ş ar ı lmas ı n ı n gerçekten is-
temeye ba ş lam ış  olmas ıd ı r. Kanaat ımea, dünyam ı zdaki insan ha-
yat ı n ı n —asl ı nda, belki de bu hayat ı n sürdürülmesinin— bu düzenin 

ortaya koyaca ğı  sonuçlara ba ğ l ı  olduğ unu iddia etmek hiçbir ş ekil-
de bir mübalâğ a olarak değ erlendirilemeyecektir. 

(Economic İ mpact 1976/3 Say ı  ı  15) 
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