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ADANA iLiNDE PROJEYE DAYALI SUT 
SIGIRCILIGI YAPAN ISLETMELERDE BASARIYI 

ETKILEYEN FAKTORLERiN BELIRLENMESI* 

Hilal YILMAZ" 
Aykut GeV" 

Ozet: Bu calqmada, Adana ilinde projeye dayah silt sign-MO yapan 
icletmelerde baxriyi etkileyen faktorlerin ortaya konulmasi amaclanmor. 
Yapilan analizlerde bey aciklayto faktor bulunmuour. Elde edilen bu 
faktorlerin varyans yilzdeleri toplami 81,414 'tiir. Yani toplam dek4imin 
% 81,414 'a bu faktorler tarafindan aciklanabilmektedir. Incelenen silt 
sag 4letmelerinde, 4letme bilyilkliikil faktOrii ile 4letmenin bilyiikba$ 
hayvan varhga, iiretim masrajlan, gayrisafi iiretim dekeri, silt iiretim miktan, 
silt inegi adedi, yem masrafi, kuru madde bazinda yem miktan, veteriner 
masrafi, suni tohumlama masrafi, erkek birimi cinsinden gibi 
ekonomik deg 4kenlerin arasindaki bask imhhk orani yani faktor yuku 0,868 
gibi oldukca yi,iksek bulunmuour. 

Anahtar kelimeler: Siit sigircingi, Proje, Faktar analizi 

Determination Of The Factors Affecting Achievement Of Dairy Cattle 
Farms Operating Based On The Project In Adana 

Abstract: In this study, it is aimed to determine the factors effective in 
the achievement of the dairy farms operating based on the Project in Adana. 
Five factors have been found by the analysis. The variance percentage of 
these factors (company size, cost, pasturage time, forage production, capital) 
is 81,414, which means that 64981,414 of total change can be explained by 

* cukurova Universitesi Rektorlugu Tarafmdan Desteklenen Doktora Tezinin bir 

** Ar.Gtir.culcurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarnn Ekonomisi Boliimu 
*** Prof. Dr. cukurova Universitesi Ziraat Faldiltesi Tarim Ekonomisi Bolumu 
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these factors. In the dairy cattle farms investigated in the study, dependence 
ratio (that is factor weight) between economical facts such as business size 
fact, cattle numbers, feed costs, dry feed amount, veterinary costs, 
insemination costs and workforce is found 0,868, which is very high. 

Keywords: Dairy cattle, Project, Factor analysis 

GIRLS 

Hayvancilik selctorii, tanmsal kallanrnada iiretimin yanisira ulkeye 
yarattigi katma deger ve istihdam imkanlan bakimindan tarimm diger alt 
sektorleri kadar 

Tanmda ileri iilkelerin cogunda hayvancrhgm tanmsal iiretim 
icerisindeki par %50'nin iizerindedir. Bu deger, ornegin, Fransa'da %60, 
Ingiltere'de %70 ve Almanya'da %75'e kadar yiikselmektedir (Anonymous, 
2006; Aydemir ve Picak, 2007). Tiirldye'de ise hayvansal iiretim, bitkisel 
iiretimden sonra gelmekte olup, tanmsal uretim degerinin yaldasrk %54'iinii 
bitkisel iiretim degeri, %24'iinii canh hayvanlar degeri ve %22'sini de 
hayvansal iiriinler degeri olusturmaktadir (TUIK, 2009). Bu durumun bircok 
onemli nedeni bulunmalda birlikte, temel olarak Tiiridye'de hayvanciligm 
ticari bir faaliyet olarak algilanmamasidir. Ayrica geleneksel tanm kultizru 
icerisinde bitkisel iiretim birincil iiretim faaliyeti durumundadir. Bu duruma 
genel tanm politikalari icerisinde hayvanciliga gereken onemin verilmemesi 
de etken olmaktadir. Ancak, ozellikle AB'ne uyum ve rekabet giiciiniin 
artirilabilmesi icin hayvansal iiretimin tanmsal iiretim icerisindeki par= 
artirilmasi, gerekli alt yap ye mevzuat calismalannm yapilmasi gerektigi 
acik olarak goriilmektedir (Sash, 2007). 

Biiyilkbas hayvan yetistiriciligi denildigi zaman sigir yetistiriciligi akla 
gelmekte ve silt iiretiminin biiyiik bir cogunlugu bilyiikbas hayvanlar icinde 
en onemli olan sign-clan karsilarnnaktadir. Ulkemizde biiyiikbas hayvan 
varhgi son 25-30 yilda azalmis, birim hayvan basma iiriin miktan ise 
hayvanciligi gelismis iilkelerle kryaslanamayacak diizeyde gerilerde 
kalmistir. Kaliteli hayvan ve yem kaynaklannin eksikligi, salgin hastahldar, 
yetersiz veteriner hizmetleri, ciftcilerin egitimsiz ve orgiitsiiz olusu ile 
hayvanciliga yonelik politikalann ve diizenlemelerin politik tercihler 
nedeniyle sik sik degismesi hayvanciligm gerilemesine neden olmustur 
(Kutlu ve ark., 2003). 

Tanmsal firetimi arttirmanm , kaliteli iiriin elde etmenin ve tanm ile 
ugrasanlann yasam diizeylerini yillcseltmenin en onemli yollanndan biri, 
iireticilerin etkili bir bicimde orgiitlenmesidir. Ureticinin orgiitlenmesi ye 
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pazarda etkin bir konuma gelebilmesinde en onemli arac ise turngelismis 
ekonomilerde oldugu gibi kooperatiflerdir. Tiirkiyeide sayisal olarak 4-5 
milyon ortagi bulunan tanmsal kooperatifler cesitli alanlarda faaliyet 
gostermesine ragmen, bate iilkelerinde oldugu gibi etkili degildirler. Silt ve 
iiriinlerinin pazarlamasinda kooperatifler, Irlanda'da %97, Finlandiya'da 
%96, isvec ve Danimarka'da %95, Avusturya'da %94, Hollanda ve Por-
tekiz'de %82 ve Almanya'da %70 pazar payma sahiptir. Etin pazarlamasinda 
ise irlanda'da %70, Danimarka'da %62 ve Finlandiya'da %69 oramnda 
kooperatifler hakimdir. Buna karstlik, Tiirkiye'de silt ve sut iiriinleri 
sanayinde kooperatiflerin par yaldasik %3 gibi cok diisiik diizeydedir. Et ye 
et iirilnleri sanayinde kooperatifler fazla yaygin olmayip % 0,54'liik paya 
sahiptir (Sash, 2007). Bu durumda, tanmsal kooperatiflerin Ozellikle 
hayvancililcta cok fazla etkili olmadiklan soylenilebilir. 

Hayvan yetistiriciligi alarunda faaliyet gosteren yetistirici orglitleri 
genel olarak 1163 sayth Kooperatifler Kanunu cercevesinde faaliyet gosteren 
tanmsal kalkmma kooperatifleridir. Kiicilk tanm isletmelerinin 
olumsuzluklannt ortadan kaldirmak icin kooperatifler araciligiyla projeler 
gelistirilerek uygulanmakta, boylece kiiciik isletmelere bilyak isletmelerin 
iiretim, &tin degerlendirme ve pazarlamada sahip oldugu iistiinliilder saglan-
maya Bu nedenle kooperatiflerin projelerle desteldenmesinin 
kirsal kesim ve illke ekonomisine biiyiik yararlan olmaktadir. 

Kooperatifler tarafmdan uygulamaya konulan ortaldar miillciyetinde sift 
sigirciligi ve damizlik sigir projeleri 1990 plmdan itibaren . 
Tarim ye Koyisleri Balcanlignun "Tanmsal Kooperatiflere Yapilacak Devlet 
Yardimi Yonetmeligi"ne gore uygulanmaya konulmustur. Kooperatiflerin 
uyguladiklan ortaklar miillciyetinde silt sigirciligi ve danuzlik sigir yetis-
tiriciligi projeleri ile genel olarak aym olan benzer bir projede 2003 plmda 
Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi (KASDP) adi altmda uygulanmaya 
baslamistm Ortaldar miilkiyetinde silt sigirciligi ve darnizlik sigir 
yetistiriciligi projelerinde Tarim ve Koyisleri Bakanligi genel biitcesi kay-
naklanndan tahsis edilen krediler kullandinlmakta iken KASDP'de 
yararlanan kooperatif ortaldan 3294 saph yasayla belirlenen fayda sahipleri 
olacagi icin Sosyal Yardunlasma ve Dayamsma Genel Miidiirliigil kaynaklan 
kullandinlmaktadir. 

Son yillarda Tiirkiye'de oldugu gibi Adana ilinde de kooperatiflerin 
uyguladiklan silt sigirciligi projeleri sayilan giderek artmaktadm Adana 
ilinde 2000-2008 yillari arasmda silt sigircingi projesi uygulayan 
kooperatiflere verilen krediler toplam olarak 20.621.497 TL ve proje 
uygulayan kooperatif saps' da 31'dir. Bunun icerisinde, silt sigircingi projesi 
uygulayan kooperatiflere genel biitce kaynaklanndan verilen kredi miktan 
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10.364.534 TL ve proje uygulayan kooperatif sayisi da 17'dir. 2003-2008 
pllan arasinda siit sigirciligi projesi uygulayan kooperatiflere KASDP 
kapsammda verilen kredi miktan 10.256.963 TL ve proje uygulayan 
kooperatif sayisi da 14'tiir (TEDGEM, 2009). 

Bu calt§mada, Adana ilinde 1990-2006 pllannt kapsayan donemde silt 
sigircingi projesi uygulayan kooperatiflere iiye silt sigirciligi i§letmeleri 
incelenmi§tir. Dolayisiyla, ele ahnan ddnemde silt sigirciligi projesi toplam 
21 kooperatife uygulannu§ olup, bunun 15 tanesi genel butte kaynakh ve 6 
tanesi de KASDP kapsammda silt sigirciligi projesidir. Kooperatifler 
aractligtyla hayvan dagitum, kooperatife iiye 100 iireticinin her birine 2 bas 
inek (100x2) veya 50 iireticinin her birine 4 bas inek (50x4) verilmesi 
§eklindedir. Sosyal destek kapsammda verilen inelderde kredi geri 
odemesinde faiz uygulanmanu§ ancak, Tanm Balcanligt aractligt ile verilen 
ineklerin geri ddemesinde donemler itibariyle farkli faiz oranlan 
uygulannu§tir. 

Bu calt§mada, kooperatifler tarafmdan uygulanan sift sigirciligi 
projesinden faydalanan silt sigirciligi i§letmelerinin i§letme ba§anlannda 
etkili olan faktorlerin ortaya konulmasi amaclannu§tir. 

MATERYAL VE YONTEM 

Materyal 

Ara§tirmanin ana materyalini, Adana ilinde 1990-2006 yillan arasmda 
Tanm ve Koyi§leri Balcanligq tarafmdan yurutulen kooperatif projelerinden 
faydalanan silt sigirciligi i§letmelerinden anket yoluyla elde edilen veriler 
olu§turmaktadir. Anket cah§masi ile i§letmelerden 2006 yih verileri 
ahnnu§fir. 

Konu ile ilgili ikincil veriler; Tanm ve Kayi§leri Balcanligt, Tanm Il 
Mudurliigu kartlan, Damizhk Sign.  Yeti§tiricileri Birligi kaptlan, DPT, 
TUIK (DIE), FAO istatistiksel verilerinden elde edilna4tir. Aynca konu ile 
ilgili ulusal ve uluslararasi ara§tnina bulgulanndan yararlarulm4lir. 

Yontem 

Ara§tirmanin saha calt§mast, Adana ilinde projenin uygulandigi 
kooperatiflere iiye silt siguctligma yer veren tanm igetmelerini kap-
samaktadir. Uretici orneldem hacminin belirlenmesinde Gayeli Ornekleme 
YOntemi lcullantlmtpr. Populasyon icerisinde onemli birimlerin ornege 
cilcma olast4run az oldugu durumlarda Gayeli Ornekleme Yontemi 
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uygulanabilir. Ornegin bir cali§mada, bir projenin sorunlannm belirlenmesi 
ve bunlara coziim bulunmasi amaclanmi§ ise, bu durumda daha aynntili 
sorunlan belirtecek ve bunlara mantikh cozilm onerileri getirecek bireylerin 
belirlenmesi tutarh olur (cicek ve Erkan, 1996). Bu cali§mada da gorii§me 
yapilacak olan iireticiler koyiln muhtan, koyiin ileri gelenleri ve kooperatif 
ba§kanlan tarafindan belirlenmi§tir. Dolayisiyla konu hakkinda bilgi sahibi 
iiretici ile Bu cah§mada, koy muhtan, koyiin ileri 
gelenleri ve kooperatif ba§lcanlannm yonlendirmesi ile 121 iireticiye anket 
uygulannn§tir. 

Faktor Analizi 

Faktor analizi metodu, belirli sayidaki bagimh degi§kenlerdelci 
(burada, tanm i§letmeleri ile ilgili belli ba§li ba§an kriterleri) degi§imin daha 
az sayidaki bagimsiz degi§kenler (veya faktorler) yardimiyla icildanmasidir 
(Yurdakul, 1974; Dagistan, 2002). 

Faktor analizi, asil amaci veri azaltma ve ozetleme olan cok degi§kenli 
istatistik metotlann bir simfma verilen adder. Genel olarak, cok sayida 
degi§kenler arasinda bulunan ili§kilerin analiz edilmesi ve daha sonra bu 
degi§kenlerin genel esas boyutlar (faktorler) tarafindan acildanmasi 
problemine yoneliktir. Aynca, bu yontemde her bir faktor orijinal gozlem 
degerlerinin bir fonksiyonu olan bagnnli bir degi§ken olarak da goriilebilir 
(Joseph et all, 1992). 

Genel faktor modelinin bircOk §elcilleri vardir. En yaygm olarak 
kullamlan "common factor analysis" ve "component factor analysis"'dir. 
Faktor modelinin secimi ara§tirmamn amacma baglidir. Faktor analizinin 
matematiksel modeli, coklu regresyon e§itligine benzemektedir. Her bir 
degi§ken, gercekte gozlemlenemeyen faktorlerin dogrusal bir kombinasyonu 
olarak ifade edilmektedir. 

Standardize edilmi§ i degi§keni icin matematiksel model §u §ekildedir: 
X , = A n Fl + A i2 F2 + 	 + A ik  Fk  U 
Yukandaki e§itlikte F'ler, genel faktorler; U, unique faktiir ve A'lar ise 

k adet faktoril birle§tiren sabitlerdir. Unique falctorlerin birbirleriyle ve genel 
faktorlerle korelasyonlannm olmadigi kabul edilmektedir (Gill, 1995). 
Faktorler gozlenen degi§kenlerden cilcartilmaktadirlar ve onlann dogrusal 
bile§enleri olarak tahmin edilebilirler. J'inci faktor olan Fj'nin genel tahmin 
e§itligi §u. §elcilde ifade edilebilir: 

Fl = 	W ji X =W ji  X 1 	j2 X  2 + 	 W jp X p 
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Yukandaki e§itlikte Wi'ler faktor skor katsayilan ve p ise degi§ken 
say's= gostermektedir. 

Faktor analizi sonuclannut elde edilmesine kadar cok farkh secenekler 
denenmi§ ve ortakhk unsuru yOlcsek olan 24 degi§kenin olu§turdugu 5 faktor 
elde edilmi§tir. SPSS 15.0 programmda yapilan faktor analizinde yaygin 
olarak kullanilan "PC (Prencipal Component Analysis) Modeli" ile "Varimax 
Extraction Method" lcullatulmt§hr (Joseph, et. all., 1992). 

Falctor analizi orijinal degi§kenler arasmda kesin ve dogrusal bir 
oldugu durumda kullanthr. Bu calt§mada KMO (Kaiser—Meyer- 

Olkin) ve Bartlett Kiiresellik testi kullanilarak faktor analizinin 
uygulanabilirligi belirlemni§tir. Degi§kenlerin belirlenmesinde etkili olan en 
onemli falctorlerden birisi olan ortakhk unsuru da, degi§kenlerin temsil 
yetenegini gostermektedir. Bu deger 1 'e ne kadar yakm olursa degi§ken 
secimi o derece saghkh kabul edilmektedir (Yurdakul, 1978; Dagistan 2002). 

BULGULAR VE TARTISMA 

Kullamlan Degkikenler ye Ortaklik Unsuru 

incelenen i§letmelerin sift sigirciligi faaliyeti ile ilgili olarak secilen 24 
degi§kenle yapilan faktor analizi sonucu cizelge 1 'de verilmi§tir. cizelgede 
yer alan 24 degi§ken 5 iterasyon sonucunda kendi icerisinde ili§lci 
derecelerine gore 5 faktore indirgenmi§tir. i§letmelerin silt sigirciligi faaliyet 
kolundaki gayrisafi i retim degeri, iiretim masraflan, degi§en masraflar, 
kullamlan sermaye, kullamlan yem miktan ve yem masraflan, isgucii 
kullammi, otlatma siiresi, sift iiretim miktan, kg sift maliyeti, veteriner ve 
suni tohumlama masraflan gibi degi§kenler analize dahil edilmi§tir. Birim 
olarak ise, toplam, ortalama, birim ba§ma ortalama ve oransal degerler 
kullatulmt§tir. 

Bu calt§mada KMO (Kaiser—Meyer—Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) ve Bartlett Kiiresellik testi kullamlarak faktor analizinin 
uygulanabilirligi belirlenmi§tir. Bu calt§mada KMO degeri 0,796 ve Bartlett 
Kiiresellik testi 4.828,208 olarak hesaplatunt§ ve %0 diizeyinde onemli 
oldugu sonucuna vanlmt§tir (Xue, 2004). Sonuc olarak, orijinal degi§kenler 
faktor analizinin uygulanabilmesi icin yeterli bulunmu§tur. Degi§kenlerin 
ortakhk unsurlan oldukca yiiksek bulunmu§ olup ortalamasi 0.814'tiir. Bu da 
kullamlan degi§kenlerin faktor analizi icin uygulanabilir oldugunu 
gostermektedir (cizelge 1) (Tobias and Carlson, 1969). 
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Cizelge 1. FalctOr Analizinde Kullantlan Degiskenler 

No DeOiskenler Tann liar 	 . OrtakIlk Unsuru 

X1 inekadet Sat inegi adedi 0,896 
X2 hayvarbbhb Bilyiikbas hayvan va 10 (BBHB) 0,960 
X3 isgeigb Isgaca (EIGB) 0,848 
X4 bbhbeigb BBHB/EiGB 0,716 
X5 isgmasrfbbhb Isgiica masraft/BBHI 0,781 
X6 yemasrf Yem masrafi (TL) 0,942 
X7 yemasrfbbhb BBHB'ne dasen yem masrafi (TL) 0,959 
X8 kmyemmikkg Kuru madde bazinda yem miktan (kg/y11) 0,904 
X9 kmyemmikbbhb BBHB'ne (Risen kurn madde bazinda 

yem miktan (kg/y11) 0,721 
X10 kmkesifmikbbhb BBHB'ne di4en kurn madde bazinda 

kesif yem miktan (4, yd) 0,737 
X11 aretmasrf Uretim masraflan (TI I 0,966 
X12 aretrnsrfbbhb BBHB'ne dasen &et n masraflan (TL) 0,929 
X13 degmasrfbbhb BBHB'ne dasen deg' .en masraflar (TL) 0,955 
X14 aktifserm Aktif sermaye (TL) 0,853 
X15 hayvsermnoran Hayvan serm. orani i 6) 0,783 
X16 binasermoran Bina sermayesi oran (%) 0,733 
X17 gsud Gayrisafi Uretim deg' ri (TL) 0,923 
X18 suturetmikt Sat Uretim miktan (It! 'yd) 0,915 
X19 kgsutmaliyet - Sat maliyeti (TUkg) 0,623 
X20 arazivarl Arazi varligt (da) 0,771 
X21 vetemiasrf Veteriner masrafi (TI 'yd) 0,642 
X22 sunitohmasrf Suni tohumlama ma afi (TUyil) 0,550 
X23 otlatgun Otlatma yaptlan On 0,726 
X24 yembitkuret Yem bitkisi aretme d rumu 0,705 
Gene! C lalama 

0,814 

Degiskenlerin ozdegerleri ye Varyanslari 

cizelge 2'de faktor analizi baslangtc cozilnninde faktorlerin sahip 
olduklan ozdeger ve varyanslanna ait degerler yer almalctadm Buna g6re, 
baslangtcta degisken saps' kadar faktor elde edilmektedir. Ancak bu 
faktOrlerin ozdegerleri ve actkladdclan varyans yilzdeleri giderek azalma 
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gostermektedir. Ilk siralarda yer alan falctorleri takip eden diger faktorlerin 
aciklayict olma nitelikleri luzla azalmaktadir. 

Faktorlerin ozdegerleri toplami degi§ken saps' olan 24'e qittir. 
Faktorlerin ozdegerlerinin, ozdeger toplamma oram ise o falctoriin varyans 
yilzdesini vermektedir. Elde edilen 5 faktoriin varyans yuzdeleri toplami 
81,414'diir. Yani, toplam deg4imin %81,414'ii bu faktorler tarafindan 
aetklanabilmektedir. Bu oran oldukea yiiksek bir degerdir (cizelge 2) 
(Yurdakul, 1973). 

cizelge 2. Faktor Analizi Ba§langte coziimiinde Falctorlerin Ozdegerleri ve 
Varyanslan 

Faktorler Ozde§er 
. 

Varyans Yfizdesl Birikimli Varyans 

1 9,448 39,367 39,367 
2 5,132 21,383 60,750 

3 2,124 8,851 69,601 

4 1,785 7,436 77,037 

5 1,050 4,377 81,414 

6 0,805 3,353 84,767 

7 0,632 2,634 87,401 

8 0,558 2,326 89,728 

9 0,532 2,215 91,942 

10 0,417 1,736 93,679 

11 0,331 1,380 95,059 

12 0,280 1,166 96,225 

13 0,262 1,090 97,315 

14 0,228 0,952 98,267 

15 0,175 0,730 98,998 

16 0,091 0,380 99,378 

17 0,069 0,287 99,664 

18 0,027 0,114 99,779 

19 0,020 0,084 99,863 

20 0,012 0,050 99,913 

21 0,011 0,046 99,960 
22 0,005 0,022 99,981 
23 0,003 0,011 99,992 
24 0,002 0,008 • 100,000 
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Faktorlerin Belirlenmesi 

Faktor sayisma karar vermede, faktorler grafiginden (Scree Plot) 
yararlamlmistir. Buna gore, grafik ilzerindeld ilk lcuilma noktasi belirlenmi§ 
ve o noktaya kadar olan faktOrler sonuc istatistiginde yer Faktorler 
grafiginde, X ekseninde faktor numaralan, Y ekseninde ise ozdegerler 
(Eigenvalue) bulunmaktadir (Sail 1). 

Flarear NWIlari1213. 

Sekil 1. Faktor Sayisuun Belirlenmesinde Kullantlan Graft 

$ekil 1 'deki grafik esas almarak secilen 5 faktore ait adlandirmalar ve 
bu falctorlerin ozdegerleri ve varyanslan cizelge 3'te gOsterilmistir. Buna 
gore toplam varyansin %39,367'si "Isletme Biiyiikliigii Falctorii" olarak 
adlandinlan birinci falctorii olusturan 11 olciit, %21,383'il "Maliyet Faktord" 
olarak adlandinlan ikinci faktorti olusturan 6 olciit, %8,851'i "Otlatma Siiresi 
Faktorii" olarak .adlandinlan iiciincii faktorii olusturan 3 olciit, %7,436'si 
"Yem Bitkisi Uretimi Falctorii" olarak adlandinlan dordiincii faktorii 
olusturan 2 olciit ve %4,377'si "Sermaye Faktorti" olarak adlandinlan besinci 
faktorii olusturan 2 olciit tarafindan actklantnalctadir. 

Faktor analizi sonuc istatistiginde yer alan 5 faktOriin birikimli 
varyanslan %81,414'diir. Yani orijinal degiskenlerin toplam %81,4141 bu 
faktOrler tarafindan actklanabilmektedir. 
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cizelge 3. Faktor Analizi Sonuc Matrisinde Falctorlerin Ozdeger ye Varyanslan 

Faktor 
No Faktor AM Ozdeger Varyans Yilzdesi Birikimli Varyans 

Fl 
isletme 
Bap:11(10N 

9,448. 39,367 39,367 

F2 Maliyet 5,132 21,383 60,750 

F3 Otlatma Stiresi 2,124 8,851 69,601 

F4 
Yem Bitkisi 
Uretimi 1,785 7,436 77,037 

F5 Sermaye 1,050 4,377 81,414 

Fakttir Yiikleri 

Sonuc istatistiginde elde edilen faktorler ve bunlara ait faktor yiikleri 
cizelge 4'te verilm4tir. Burada, faktor yiilderi belirlenirken %5 onem 
seviyesinde 200 gozlemle caligna durumunda 0,180 ve daha biiyiik degerler 
dikkate ahnm4tir (Joseph et. all., 1992). cizelgede faktorleri olu§turan olciit-
ler koyu renide ifade edilm4tir. Ayrica, korelasyon emsalinin karesinin 100 
ile carpilmasiyla elde edilen bagimhhk orani da, deg4kenler arasmdaki 
dogrusal ili§kinin giiciiniin diger bir gostergesidir. Bu degerin, %95 onem 
seviyesinde 3,2'nin iizerinde olmasi gerekmektedir (Dagistan, 2002; Gill, 
1995; Norusis, 1988; Yurdakul, 1978). 

Fakttirlerin Yorumlanmast 

Faktor matrisinin dikey ye yatay olmak iizere iki farkli sekilde yorumu 
yapilabilmektedir. Dikey yorumlamada her bir faktor kendi icerisinde ayn 
ayn incelenmekte ve her bir degi§kenin o faktore olan bagimliligi aciklan-
maktachr. Yatay yorumlamada ise her bir deg4kenin, belirlenen faktorlerle 
olan iizerinde durulmaktadir (Dagistan, 2002; Giil, 1995; Yurdakul, 
1973). 

Elde edilen sonuclar burada her iki ekilde de yorumlanmWir. 
Degi§kenler ve falctorler arasindaki yatay ve dikey ili§lciler incelenmi§tir. 
Falctorlerin yorumlanmasim kolaylaSirmak icin deg4kenler kendi aralannda 
faktor yuklerine gore siralannuOardir (cizelge 4). 

hletme Bnyuklugu Faktorii (Fl) 

Analiz sonucunda, 1 nolu faktor ile 4letmenin bilyiikba§ hayvan 
iiretim masraflan, gayrisafi tiretim degeri, sift iiretim miktan, sift 
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inegi adedi, yem masrafi, kuru madde bazinda yem miktan, veteriner masrafi, 
suni tohumlama masrafi, erkek isgucu birimi cinsinden isgucu (X 1 , X2, X3, 
X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10 ve X11) gibi ekonomik degiskenlerin 
arasmdald bagnnlilik oram cok yiiksek bulunmustur (cizelge 5). Bu 11 
degiskenin fakt6r yiikleri ortalamasi 0,868 gibi oldukca yilksek bir degerdir. 
Bu degiskenler tarafindan aciklanabilen birikimli varyans ise %39,367 gibi 
cok onemli bir orandir. Dolayisiyla bu faktor "isletme Buyuklugu FalctOrii" 
olarak 

F1 'de yer alan buyiikbas hayvan varhgi, uretim masraflan, gayrisafi 
tiretim degeri, silt uretim miktan, silt inegi adedi, yem masrafi, kuru madde 
bazinda yem miktan (X1, X2, X3, X4, X5, X6 ve X7) gibi isletme 
bilyiikliigiiniin bir gostergesi sayilabilecek degiskenleri en yiiksek faktor 
yilklerine sahip olan degiskenlerdir. Bu degiskenlerin ortalama degeri 0,90'm 
iizerindedir. 

Bunlann chsmda, arazi varligi (X24) degiskeninin de bu faktOr iizerine 
onemli bir etkili oldugu gorillmektedir. 

isletme buyuklugu ile erkek isgucii birimi basma diisen hayvan sayisi _ 
(BBHB cinsinden) arasmda silo bir i1iski gordlmelctedir. Erkek isgiicii birimi 
basma diisen hayvan sayisi (X20) isletme buyuklugune paralel olarak 
artarken (0,348), birim hayvan basma diisen isgucu masraflan (X19) giderek 
azalmaktadir (-0,305). Bir erkek isgiicii birimine diisen hayvan sayisi arttikca 
tiretim faaliyetinin karhligt da artmaktadir. Yani isletme bnyuklugu ile isgucu 
masraflan arasmda ters bir ilisld oldugu gordlmektedir. Dolayisiyla buyuk 
isletmelerin isgucunu daha ekonomik ve produktif lcullandtklan soylenebilir. 
Buradan hareketle, surd buyuklugunun isletmelerde kaynak kullanun 
etkinligi actsmdan olumlu katki yarattigim soyleyebiliriz. 

Bununla birlikte isletme buyuklugu ile bina sermayesi arasmda onemli 
ancak negatif bir iliski belirlenmistir (-0,336). isletme biiyukliigu arttikca 
bina sermayesi orani azalmaktadu (X22). Bunlann dismda kalan 
degiskenlerin bu faktorle olan iliskileri %5 onem diizeyinde onemli 
bulumnamistir (cizelge 4). 

Maliyet Faktorti (F2) 

F2 faktorii tizerine etkili olan BBHB'ne dawn, yem masrafi (X12), 
degisen masraflar (X13), iiretim masraflan (X14), kuru madde bazinda kesif 
yem miktan (X15), kuru madde bazmda yem miktan (X16) ve 1 kg siitiin 
maliyetini (X17) gosteren olcatlerin ortalama faktor yiilderi 0,864 ve 
aciklanan varyans yuzdesi 21,383Vir. Dolayisiyla uretim faaliyetinde birim 
basma masraflan gosteren bu faktor "Maliyet Faktorii" olarak tatumlanmtstir. 
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Yem masrafi, degisen masraflar ve uretim masraflannm faktor uzerindelci 
etkisi daha gugliidiir. Bu degiskenlerin faktor yUlderi sirastyla, 0,972, 0,972 
ve 0,908'dir. Kuru madde bazmda kesif yem miktan, kuru madde bazmda 
yem miktan ve 1 kg siitiin maliyetinin faktor yukleri daha dasiik olup 0,835, 
0,806 ve 0,691'dir (cizelge 4). 

Maliyet faktOrli ile BBHB'ne diisen isgUcti masrafi (X19) arasmda 
aym yonlu bir iliski vardir (0,277). Isgucti masraflannm artmasi maliyeti 
artirmaktadir. 

Ayni seldlde, maliyet faktorti ile yem masrafi (X6) ye kuru madde 
bazmda yem miktan (X7) arasmda cok buy& olmamakla birlikte aym yonlu 
bir iliski soz konusudur. Bu degiskenler sirasiyla 0,236 ve 0,184 faktor 
yUklerine sahiptirler (cizelge 4). prelim faaliyetinde yem masraflaruun ve 
kullamlan yem miktannin artmasi maliyeti dogal olarak artirmaktadir. 

Otlatma Siiresi Faktorii (F3) 

F3 faktorunil olusturan degiskenler, otlatma yapilan gun (X18), 
BBHB'ne dusen isgUcti masrafi (X19) ve erkek isgucu birimi basma dilsen 
hayvan sayisidir (BBHB cinsinden) (X20). Bu degiskenlerin sift sigirciligi 
iiretim faaliyetinin otlatmaya yonelik ozelliklerini temsil ettigi gorulmektedir. 
Hayvancihkta kullamlan isgiicUnUn onemli bir bolUmUnti otlatmaya aynlan 
isgUcii olusturmalctadm Ozellikle hayvan sayisi az oldugu durumda bu sure 
oransal olarak daha bUyik bir degere ulasmaktadir. Dolayislyla bu faktor 
"Otlatma Faktorti" olarak adlanchnlmistir. Bu faktorti olusturan 
degiskenlerden otlatma yapilan gun, BBHB'ne chisen isgucu masrafi ve erkek 
isgucu birimi basma dusen hayvan sayisi sirasiyla 0,793, 0,772 ve -0,737 
faktor yalerine sahiptirler (cizelge 4). Bu degiskenlerin ortalama faktor 
yincii 0,767 ve aciklanan varyans miktan %8,851'dir. Otlatma suresi falcaini 
ile BBHB'ne dusen isgacii masrafi arasmda aym yOnde ve onemli bir iliski 
bulunmaktadir. Otlatma suresi artnkca isgucu masrafi artmaktadir. Otlatma 
suresi ile erkek isgucu birimi basma dilsen hayvan sayisi (X20) arasmda ters 
yonlii sib bir iliski mevcuttur (-0,737). Otlatma suresi azalirken erkek isgucu 
birimi basma dUsen hayvan sayisi artmaktadir. Bu da biiyiik isletmelerin daha 
entansif cahsmaya yonelmekte olduldan anlamma gelmektedir. 

Bunlann dismda erkek isgiicii birimi cinsinden isgucu (X11) de 
oldukca yuksek bir faktor yfildine sahiptir (0,609). 

Otlatma suresi falctoni ile kg silt maliyeti (X17) arasmda aym yonlu bir 
iliski gonilmektedir. Ancak aralannda guclu bir korelasyon yoktur (0,317). 
Otlatma suresi arttikca sift maliyeti de artmaktadir. Bunun nedeni olarak bu 
proje kapsammda dagitilan kiiltiir irks inelderinin otlak ve merada otlatilmaya 
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uygun olmamasi soylenebilir. Kiiltiir irla inelderde ahirda yem ile besleme 
silt verimini artirmaktadir. Otlatma ile hem istenen siit verimi elde 
edilememekte hem de maliyet artmaktadir. Buradan, Ozellikle kiiltiir irk' silt 
ineklerinin ahirda beslenmesinin silt verimi ilzerine daha etkili oldugu sonucu 
cikartilabilir. 

Yem Bitkisi Uretimi Faktorii (F4) 

F4 faktortinti olusturan degiskenler yem bitkisi iiretme durumu (X21) 
ve bina sermayesi oramdir (X22). Dolayisiyla bu faktor "Yem Bitkisi Oretimi 
Faktorii" olarak adlanchnlmistir Yem bitkisi iiretme durumu ye bina 
sermayesi oram degiskenlerinin faktiir yiikleri sirasiyla 0,824 ve -0,784'tiir 
(cizelge 4). Bu degiskenlerin ortalama faktor yiilcii ise 0,804 ve aciklanan 
varyans yiizdesi de %7,436'dir. 

Yem bitkisi ilretimi falctorii ile arazi varhgi (X24) arasmda aym yOnlii 
bir iliski vardir. Yani, arazi varligi artaca isletmede yem bitkisine aynlan 
alan art's gostermektedir. Aralanndaki korelasyon 0,348'dir. Dolayisiyla 
BBHB'ne diisen kuru madde bazmda yem miktari da (X16=0,257) 
artmaktadir. 

Yem bitkisi iiretimi artaca kg silt maliyetinin (X17) azalma gosterdigi 
ancak bu iliskinin (-0,195) cok onemli olmadigi goriilmelctedir. Buda, 
isletmenin kendi yemini iiretmesinin drsandan temin etmesine gore daha 
avantajh oldugunu gostermektedir. Siit faaliyet kolunda yem 
masraflan onemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla yem masraflanm azaltmak 
acismdan yem bitkisi iiretiminin tesvik edilmesi 

Sermaye Faktorii (F5) 

F5 falctoriinil olusturan degiskenler hayvan sermayesi oram (X23) ve 
arazi varligichr (X24). Bu degiskenlerin isletmelerin sermaye yapisiyla 
oldugu soylenebilir. Bu nedenle F5 faktorii "Sermaye Faktorii" olarak 
adlanchnlmisnr. Hayvan sermayesi oram ve arazi varligr degiskenlerinin 
faktor yiikleri sirasiyla -0,878 ve 0,572'dir (cizelge 4). Bu degiskenlerin 
ortalama faktor yuku ise 0,725 ve aciklanan varyans yiizdesi de %4,377'dir. 
Sermaye faktoril ile hayvan sermayesi oram (X23) arasmda ters y6nde saki 
bir iliski vardir (-0,878). Sermaye arttikca hayvan sermayesinin oram 
azalmaktadir. Ancak sermaye falctorii ile arazi varligi (X24) arasmdaki 
dogrusal 	(0,572), isletmenin arazi varligma bagh olarak sermayesinin 
artlignu gostermektedir. 
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Bunlann dwaida Fl 'de yer alan aktif sermaye (X9) de oldukca yfiksek 
bir falctor yiikiine sahiptir (0,510). Aktif sermaye miktan arttikca sermayenin 
de artlignu s8yleyebiliriz. 

Sermaye falctoni ile otlatma yapilan giin (X18) arasmda oldukca zayif 
ama ters yonlii bir korelasyon gaze carpmalctachr (-0,192). Dolayisiyla 
ekstansif 4letmelerin aktif sermaye gereksinimleri azalmaktadir. 

Cizelge 4. Falctor Yiilderi Sonuc Matrisi 

)e§i§kenler 
Faktorler 

Fl F2 F3 F4 F5 

X1 hayvarbbhb ,970 
X2 iiretmasrf ,959 
X3 gsud ,945 
X4 suturetmikt ,941 
X5 inekadet ,937 
X6 yemasrf ,935 ,236 
X7 kmyemmikkg ,914 ,184 ,180 
X8 vetermasrf ,790 
X9 aktifserm ,754 ,510 

X10 sunitohmasrf ,732 
X11 tsgeigb ,672 ,609 
X12 yemasrfbbhb ,972 
X13 degmasrfbbhb ,972 
X14 iiretmsrfbbhb ,908 ,277 
X15 kmkesifmikbbhb ,835 
X16 kmyemmikbbhb ,806 ,257 

X17 kgsutmaliyet ,691 ,317 -,195 

X18 otlatgun ,214 ,793 -,192 

X19 isgmasrfbbhb -,305 ,277 ,772 

X20 bbhbeigb ,348 -,737 

X21 yembitkuret ,824 

X22 binasermoran -,336 -,784 

X23 layvsermnoran -,878 

X24 srazivarl ,542 ,348 ,572 
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Cizelge 5. Faktorlerle Degi§kenler Arasmdaki Bagindthk Oran (%) 

)e§i0<enler 
Faktarler Toplam  

Ba§imIllik 
Oram Fl F2 F3 F4 F5  

X1 hayvarbbhb 94 94 
X2 iiretmasrf 92 92 
X3 gsud 89 89 
X4 suturetmikt 89 89 
X5 inekadet 88 
X6 yemasrf 87 93 
X7 kmyemmikkg 84 3 90 
X8 vetermasrf 62 62 
X9 aktifserm 57 26 83 
X10 sunitohmasrf 54 54 
X11 isgeigb 45 37 82 
X12 yemasrfbbhb 94 94 
X13 degmasrfbbhb 94 94 
X14 iirettnsrfbbhb 82 8 90 
X15 kmkesifmikbbhb 70 70 
X16 kmyemmikbbhb 65 7 72 
X17 kgsutmaliyet 48 10 -4 62 
X18 otlatgun 5 63 -4 71 
X19 isgmasrfbbhb -9 8 60 77 
X20 bbhbeigb 12 -54 66 
X21 yembitkuret 68 68 
X22 binasermoran -11 -61 73 
X23 hayvsermnoran -77 77 
X24 arazivarl 29 12 33 74 

SONUC 

calismada siit sigirciligi isletrnelerinin basanstm etkileyen tercel 
falctorler belirlenmeye Yapilan faktor analizi sonucuna gore bes 
actklaytct faktor bulunmustur. Elde edilen bu faktorlerin (isletme biiyiildiigii, 
maliyet, otlatma siiresi, yem bitkisi uretimi, sermaye) varyans yOzdeleri 
toplami 81,414'tiir. Yani toplam degisimin %81,414'a bu faktorler tarafindan 
acildanabilmektedir. 
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Incelenen isletmelerde falctor analizi sonuclanna gore, isletme 
buyuklugu faktord ile isgiicii masraflan arasmda ters bir iliski oldugu 
goriilmektedir. Dolayisiyla buyuk isletmelerin isgiiciinii daha ekonomik ve 
produktif kullandrklan soylenebilir. Buradan hareketle, siirii buyllklugllWlin 
isletmelerde kaynak kullarnm etkinligi acismdan olumlu katki yarattiglin 
soyleyebiliriz. 

Otlatma stiresi faktorii ile BBHB'ne diisen isgucu masrafi arasmda 
ayes yonde ve onemli bir 	bulunmaktadir. Otlatma silresi artakca igucu 
masrafi artmaktadir. Otlatma siiresi ile erkek 	birimi basma awn 
hayvan sayisi arasmda ters yonlii silo bir iliski mevcuttur (-0,737). Otlatma 
siiresi azahrken erkek birimi basma awn hayvan sayisi artmaktadir. 
Bu da buyuk isletmelerin daha entansif calismaya yonelmekte olduklan 
anlamma gelmektedir. 

Otlatma siiresi arttikca silt maliyeti de artmaktachr. Bunun nedeni 
olarak bu proje kapsammda dagralan kith& irks ineklerinin otlak ve merada 
otlatilmaya uygun olmamasi soylenebilir. Kiiltiir irks inelderde ahirdayem ile 
besleme silt verimini artirmaktadir. Otlatma ile hem istenen silt verimi elde 
edilememekte hem de maliyet artmaktadir. Buradan, ozellikle Maar irk' silt 
inelderinin ahirda beslenmesinin silt verimi fizerine daha etkili oldugu sonucu 
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TEKSTiLLERiN GERI DoNi:JWV1i) VE TEKRAR 
KULLANEVII 

Esra DIRGAR* 

Ozet: Geri donii§iim, hem dogal cevre, hem de insanlar apsindan 
onemlidir. cunkii iirettikimiz auk miktari siirekli olarak artmaktadir. Tekstil 
atzklarmin co kunlugu evsel kaynaklardan gelmektedir. Herhangi bir giysinin 
ortalama omriiniin 3 yil oldugu kabul edilmektedir. Hatta bazen, giysiler, 
eskimese bile, yalnizca modasz gectig i icin ya da istenmedigi icin 
atzlabilmektedir. Bunlar, ikinci el giysi satan magazalara ve hayir 
organizasyonlarma giden mucteri atzklarichr. Bu organizasyonlara gelen ev 
tekstillerinin co& satilmakta veya bag illanmaktadir. Giyilemeyecek 
durumda olan tekstiller ise, tekstil kazantm tesisine ya da depolama 
alanlarina gitmektedir. Geri doniiviirmenin bazz faydalarz; enerji tasarrufu, 
yerden tasarruf paradan tasarruf yeni 4 olanaklan yaratmak, hava ve su 
kirlilik ini azaltmak ve dog al ya§am alaninz korumaktzr. 

Anahtar Kelimeler: Giysi, Auk, Geri Diinayiim, Tekstiller, Yeniden 
Kullanim. 

Recycle And Reuse Of Textiles 

Abstract: Recycling is important to both the natural environment and 
people. Because the amount of waste we create is increasing all the time. 
Majority of textile waste comes from household sources. Average lifetime of 
any clothing is deemed to be for about 3 years. Sometimes even 'not so worn 
garments' are also discarded as they become unfashionable, or undesirable. 
These are post-consumer waste that goes to jumble sales and charitable 
organizations. Most recovered household textiles coming to these 
organizations are sold or donated. The remaining ones go to either a textile 
recovery facility or the landfill. Some benefits of recycling include: saving 
energy, saving land space, saving money, creating new job opportunities, 
reducing air and water pollution and preserving habitat. 

Yrd. Doc. Dr. Ege Universitesi Bergama Meslek Yiiksekokulu 
(esra.dirgar(dege.edu.tr )  
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GIRD 

Yeniden degerlendirilme imlcam olan atiklann ce§itli fiziksel ve/veya 
kimyasal i§lemlerden gecirilip ikincil hammaddeye donti§tiirillerek tekrar 
iiretim siirecine dahil edilmesine geri denir. Tabii kaynaklann 
snursiz olmadigi , dikkatlice kullanilmadigi takdirde bir gun bu kaynaklann 
tiikenecegi bilinmektedir. Kaynak israfmi onlemenin yamnda, hayat 
standartlanni yilkseltme cabalan ve ortaya cikan enerji krizi ile bu gercegi 
goren geli§mi§ tillceler atiklann geri kazanilmasi ve tekrar kullamlmasi icin 
yontemler arami§ ve 

Kalkmma cabasmda olan ve ekonomik zorluklarla karp karma 
bulunan gelimekte olan iilkelerin de tabii kaynaklanndan uzun vadede ve en 
fazla oranda faydalanabilmeleri icin atik israfina son vermeleri, ekonomik 
degeri olan maddeleri geri donti§iim ve tekrar kullanma yontemlerini 
aragirmalan gerekmektedir. 

TEKSTILLERIN GERI DONU5UMUNUN TARIHI 

Bircok iilkede atiklann cevreye olan zararlannm en aza indirilmesi, 
hatta ortadan kaldinlmasi icin yurutulen toplama, ta§ima, yeniden kullanim, 
geri donii§tim, kompostlama, diizenli depolama ve yakma §eklindeld faaliyet 
deneyimlerinden edinilen birikimlerin "Kati Atik Yonetimi" ba§hgi altmda 
toplanmasi ile yeni bir bilimsel disiplinin ortaya ciktigi goriilmektedir. 

Degerlendirilebilir atiklann ce§itli fiziksel ve/veya kimyasal i§lemletle 
ikincil hammaddeye donii§tiiriilerek tekrar iiretim stirecine dahil edilmesi tek 
ba§ma geri donti§iim olarak adlanchnlir ve geri kazanim kapsammda olan bir 
faaliyettir. Geri domii§iim, atigin degerini en cok artiran faaliyettir. 

Tekstilde ilk kez resmi olarak geri donii§iimil uygulayan Benjamin 
Law isimli bir ki§idir. 1813 de "Shoddy" ve "Mungo" yu icat etmigir. 
Shoddy ve Mungo atik kuma§lardan yapilmi§ her ikisi de lifli materyallerdir. 
0 giinlerde otomobil gosterge paneline dolgu yapmak iizere Shoddy 

ve bu i§lem 1800 lerde tekstil sanayiinde bir devrim yaratim§lir 
(Morley ve ark., 2006). 

Tekstillerin geri donii§iimii, ozellikle her §eyin kit oldugu ve 
hammadde gereksiniminin fazla oldugu, 2. Diinya Sava§i sonunda cok buyuk 
bir onem kazanmigir (Unal, 2001). Ancak o donemde kullamlmr§ giysilerin 
az olmasi ve kalitelerinin cok dii§iik olmasi nedeniyle sadece kagit 
endiistrisinde hammadde olarak kullandmigir. 
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Tekstiller denilince akhmiza yalnizca giydigimiz giysiler degil, bunun 
yaninda kemer, §apka, Banta gibi kullandigmuz aksesuarlar, perde, havlu, 
masa &dist', koltuk orttileri, yatak gibi ev tekstilleri de gelmelidir. Bunlann 
bircogu biraz hasar gormiipe bile biraz ugra§ sonucunda yeniden 
kullanilabilir hale gelebilir. Tiiketiciler evlerinde bulunan tekstilleri: 

- Degi§iklik ihtiyaci ile, 
- Modasi gectigi icin, 
- Eskidigi icin, 
- Artik olculerine uymadigi gibi nedenlerle atmaktadirlar. 

Ortalama olarak bir insan yilda 450 kg tekstil atigi atmaktadir ki, bu da 
yalda§ik olarak bir ld§inin yilda 45 T-Shirt attigi anlamma gelmektedir. Bu 
nedenle kullandigimiz turn tekstillerin geri ve yeniden kullammi 
cok biiyiik onem tapmaktadir. 

GERI DONCSUMCIN DICER eLKELERDEKi DURUMU 

Giiniimiizde cop toplama alanlan giderek doldugundan ve dogal 
kaynaldar azaldigindan, Oriinlerin tekrar kullammi ve geri donii§iimiiniin 
onemi artnu§tir. Diger tilkelerdelci insanlar geri doni4tiirme ile 
ugra§maktadir ve bu iilkelerde geri doniiVim 41evini yerine getiren pekcok 
firma bulunmaktadir. Bu firmalar genellikle giysi toplama i§lemini geri 
donii§iim bankalan araciligi ile gercekle4tirmektedirler. Geri donii§iim 
bankalan, kaldirimlarda, belediye ile ilgili tesislerde, siipermarketlerin 
otoparklannda Ingiltere' de yakla§ik olarak 3000 adet tekstil 
bankasi mevcuttur ve bu bankalar yahuzca %25 kapasite ile cal4maktachr. 

Eger giysi kimseye verilemiyorsa ye giysi hala kullamlabilir durumda 
ise, bir hayir lcurumuna ya da geri donti§iim bankasma verilmelidir. Geri 
doni4iim bankalan, T-shirtten uniformaya, ayakkabiya, §apkaya, ceket, 
kemer, spor giysilere kadar hemen hemen her turlii tekstili yeniden kullanihr 
hale getirir. Bu liste sonsuzdur ve eger havlu, carpf perde gibi ev tekstillerini 
de bagi§ta bulunursa, onlar da yeniden lcullatulabilmelctedir. Bu bankalar, cok 
sayida yetimhane ve okulu da giysi, ayakkabi ve spor malzemeleri ile 
desteklemektedir. 
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Geri doniisiim bankasi doldugunda, buradaki tekstiller ana depoya 
transfer edilmektedir. Her bir iiriin yeterli kaliteye sahip olup olmadigmm 
kontrolii icin elle kontrol edilmekte ve materyal turune gore aynlir, balyalanir 
ve gelismekte olan denizasin iilkelere ihrac edilmektedir. Giysi ve 
ayakkabilar ise, cevre halluna giysi ratan yerel pazarlara dagitilmaktadir. 
Ayrintih bir islem olmakla birlikte, islemin tihnii sasirtici derecede cabuk 
olmaktadir. Bir iiriiniin geri cloniisiim bankalanna verilip, yerel pazarlarda 
satisa sunulmasi arasmda gecen sure yaklasik 4 hafta siirmektedir. 

Geri doniisiim bankalan dismda, bu islevi iistlenen firmalara bagli 
olarak calisan ve giysi toplayan ekipler de mevcuttur. Bu ekipler belirli 
giinlerde evleri dolasmak suretiyle kullamlmayan giysileri toplamaktadirlar. 
Giysi toplayan ekipler okullarda da egitim calismalan yiiriitmektedirler. 
Okullar, giysi toplayan ekipten biri tarafindan ziyaret edilmekte ve 
istenmeyen giysi ve tekstillerin degeri, geri doniisilm ye yeniden kullammin 
6nemi hakkinda karsihkh etkilesimin oldugu bir toplannti yapilmaktadir. 
Herbir okul bir Giysi Toplama Kutusu edinerek Ogrenciler ve ogretmenler, 
istemedikleri giysiler ye ev tekstillerini burada depolamaktadirlar. Giysi 
toplayanlar, kendi ogrencilerini atiklan azaltmak, cevreyi iyilestirmek ye 
yeniden kullanima karsi olumlu bir davranis gelistirmek iizere egitmek ye 
cesaretlendirmek iizere calismaktadir. 

Bazi yard= dernekleri istenmeyen giysilerin ev ev dolasarak 
toplanmasim organize edip ye evlere ugramadan birkac giin once posta 
kutusuna bir poset birakmalctadirlar. Tiiketiciler tekstilleri ya giysi 
bankalanna koymakta, ya hayir kurumlanna birakmakta ya da onlan toplayan 
kimselere teslim etmektedirler. 

cesitli geri doniisiim organizasyonlan ilk ve orta ogretim ogrencilerine 
yonelik bilgilendirme cahsmalan yapmakta, genclik merkezlerine, yaz 
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kamplanna, kilise gruplanna 	boyunca egitim vermektedir. Bu 
organizasyonlara bagh cali§an egitim ekibi, aym zamanda iiniversitelerde 
sunumlar ve konferanslara katilma gibi etkinlikler de diizenlemelctedirler 
(http://www.traid.org.uk/).  

cocuklara geri donii§iimii ogretmek cok onemlidir. Okullarda , 
cocuklara tekstillerin nasal geri don4tiirillecegini tam olarak anlatmak iizere 
giysi ve ayakkabilan toplamak ile ilgili projeler yapilmaktadir. Projelerle, 
okullara renidi posterler, eglenceli yammalar, okullara topladiklan giysi ve 
ayakkabilar icin odeme yapmak suretiyle bu konuda bir bilgi paketi 
saglannm olmaktadir. 

Giysileri toplarken de birtakim kurallara dikkat edilmelidir. Geri 
donii§iim bankalanndan toplanan giysi, ayakkabi ve ev tekstillerinin bilyiik 
cogunlugu tekrar kullanilamaz ya da geri Bu tekstillerin 
yikamp iitiilenmesi gerekmez, fakat temiz olmalichr. Lekeli olabilir fakat 
camurlu olmainahchr. Bu giysinin kalitesini azaltir. Eger ayakkabilar sift 
olarak bir bant ile baglanmazsa tekleri kaybolur. Tek ayakkabi, geri 
doni4tiiriicifter icin bilyilk problemdir ve her yil cope atilan binlerce tek 
ayakkabi vardir. Ayakkabilann baglanarak po§ete konulmasi, atilmalan 
yerine, yeniden kullamimalanni garanti etmektedir. 

ATIK TEKSTILLERIN ISLENMESI 

Toplanan turn tekstiller, lif tiirlerinden sentetik ve kan§im lcuma§lara 
kadar Vim tekstille ilgili bilgiye sahip, deneyimli *Her tarafmdan 
simflandinlmaktachr. Uriinler aynldiktan sonra, a§agidaki tabloda verilen 
farkh yerlere gonderilmektedir (http://www.wasteonline  org.uk/)  
Giyilebilir Tekstiller: tyi kalitedeki kullamlmi§ giysiler ye 
ayakkabilar geli§rnekte olan illkelerde ye ingiltere' de kullarulmak 
iizere, hayir kunilanna gonderilmek tizere yeniden 
snuflanchnlmaktadir. Giysilerin cogu Afrika ye Dogu Avrupa' daki 
filkelere gonderilmekte, bu giysiler daha sonra §ehir merkezlerinden 
ahmpp uzak kirsal yerle§im yerlerine dagitilmaktadir. Afrika' nm 
pekcok bolgesi, ortalama bir insamn ticretini kamlayabilecegi iyi 
kalitede giysi iireten bir tekstil sanayiye sahip degildir ye orada giysi 
bagi§i yapan diikkanlar da bulunmamaktadir. lkinci el giysilerin ihrac 
edilmesi, hem deniza§m pazarlar yaratilmasina hem de daha az §ansh 
insanlara kar§tligi odenebilir giysilere saglamaya yardim etmektedir. 
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Tablo 1: Giyilebilir Tekstillerin i§lenmesi 

AYAKKABILAR 
Pakistan, Hindistan, Afrika ve Dogu 
Avrupaiilkelerine yeniden sauhr. 

  

GIYSILER 
Ingiltere' de ya da diger iilkelere 
yeniden satmak ya da acil 
kullanim amaciyla Mozambik, 
Malawi veya Angola gibi iilkelere 

anderilir. 

 

  

   

Giyilemeyen Tekstiller: Bunlar yirtik ya da hasar gormiis giysilerdir. 
Geri diiniisam bankalanna verilen bazi giysiler, yirtik ya da hasar gormas 
olup, yeniden kullarnlacak durumda degildir. Bu giysiler ve tekstiller, 
temizlik bezi yapmak iizere kesilmektedir. Temizlik bezleri, her tar 
materyalden yapilabilmektedir: denim, pamuk vb gibi. Bu materyaller 
oncelikle kalitelerine gore simflandinlmaktadir. Daha sonra bu giysiler ve 
tekstiller, azerlerindeki fermuar, dagme, etiket gibi aksesuarlar dikkatli bir 
selcilde iiriinden cilcanlarak yaldasik 16"x16" olcillerde kare parcalar 
kesilmektedir. Bu kare parcalar daha sonra bir tasirci banda konularak metal 
dedektarden gecirilmektedir. Bu, parcalar azerinde ufak da olsa, keskin bir 
parca olup olmadigini garantilemek icin cok onemlidir. Bazilan araba, cam 
ya da mobilyalara cila yapmada kullamlabilmektedir. 

Her temizlik 'bezi bir pakete ya da posete konulmaktadir. Temizlik 
bezleri endiistrinin cok farldi dallannda kullanilmaktachr. Herbir bezin 
kullamm amaci ve kalitesi farklidir. Omegin makinayi temizleyen ya da tamir 
eden kisiler, saglam, esnek fakat ucuz bezleri tercih etmektedir. Temizlik 
bezleri, kagida miikemmel bir alternatiftir olup ormanlann tahrip edilmesini 
azaltmaktadir. 

Tablo 2: Giyilemeyen Tekstillerin i§lemnesi 

PANTOLONLAR, 
ETEKLER 	VB. 
Giysi toplayanlara 	ya 
da araba yahtmunda dolgu 
maddesi olarak, catilarin 
kece ile kaplanmasmda, 
hoparlor kolonlannda, 
panel 	astarlarmda 	ve 
mobilyalarda 	dolgu 
maddesi 	olarak 	vb. 
kullanhn. 

YUNLU GIYSILER 

Iplik ya da lcuma§ 
iiretmek iizere lifleri 
iyile§tiren firmalara 
sauhr. 

PAMUK VE IPEK 

Kagit 	iiretiminde 
kullanmak iizere ve 
otomotiv sanayinden 
madene kadar ce§itli 
sanayi 	dallannda 
kullarulmak 	iizere 
temizlik 	bezi 
iirettnek 	iizere 
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Tekrar kullamlamayan ya da temizlik bezi yapilmayan tekstillerin cogu 
geri doniistiiriilerek yeni iiriinlerin yapiminda kullanilmaktadir. Koltuk ve 
yatak icin dolgu maddesi olarak kullamlmak iizere sokillerek, parcalanarak, 
baska materyallerle kanstinlarak lcullamlabilmektedir. Pamuktan yapilmis 
ozel bir kagit bile vardir. Bazi iilkeler pamugu, iizerine para basmada dahi 
kullanmaktadir. 

Geri dontistimi.in bir baska yontemi de, giysiyi ipliklerine ayirarak, bu 
ipliklerden yeni giysi ya da battaniye iiretmelctir. Gunumuzde cogu giysi, 
dazeltilmis liflerin baska bir lifle kanstinlmasi ile iiretilmektedir. Lifler aym 
zamanda yatak iiretiminde kullanilmak iizere de silustinlabilir. Turn bu dogal 
lifler, milkemmel yalrtun ozelliklerine sahip olduklanndan tercih 
edilmektedirler (http://www.textile-recycling.org.u1c/).  

ingiltere' de atik giysilerin yaldasik olarak %80 i yeniden kullarulmak 
iizere gelismekte olan iilkelere ihrac edilmekte, %10' u temizlik bezine 
doniistiiriilmekte, %5'i dolgu maddesi olarak yeni materyallere 
doinistiiriilmekte ve %5' i dontistiiriilemiyor ya da yeniden kullatulamiyor 
oldugundan atilmaktadir. 

TEKSTiLLERIN GERI DONUSUMUNUN ONEMI VE 
FAYDALARI 

- Geri dOniistim, atiklar icin yer ihtiyacnu azaltir. Zira ingiltere' de 
2010 yilma kadar turn cop toplama alanlan dolmus olacaktir. Atiklar icin 
daha fazla yer yoktur (http://www.wasteonline.org.u1c/).  

- Urunleri yeniden boyarna ihtiyaci olmadigmdan boya kullarummda 
azalma ve enerji tfiketiminden tasarruf saglamr. 

- Geri doniisiim, gelecek nesiller icin dogal kaynaklann bir kisminm 
korunmasim saglar (http://www.greenusesforwaste.co.uk/).  

- coplerin toplandigi alanlarda coplerden zararli kimyasallar ve yesil 
ev gazlan yayilmaktadir. Geri doniistim, atiklardan kaynaldanan kirliligi 
azaltmaya yardimci olur. 

- Ormanlann yokolmasi sonucunda, dogal ortamm bozulmasi ve 
kiiresel mama gibi etkiler ortaya cilcmaktadir. Geri doniistim, hammadde 
gereksinimini azalttigindan, yagmur ormanlannm korumnasma da neden 
olur. 

- Geri doniisiim ile ekonomideki finanasal harcamalar azalacaktir. 
Hammaddelerden iiretilmi§ olan giysiler, geri donfistiirillerek iiretilenlere 
gore daha maliyetlidir (http://www.recycling-guide.org.uk/).  
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TURICIYE' DE TEKSTIL DRUNLERiNDE GERI DONUSUM 

Ulkemizde giysiler genellikle tekrar tekrar kullamlmakta ve hala iyi 
durumda olanlar ailenin kiiciilderine, arkada$ ya da akrabalara verilmektedir. 
Bazen de bu iyi durumda olan giysiler, hayir kurumlanna verilebilmektedir. 
Eger evdeki giysiler eskidiginden dolayi kimseye verilmemi§se, kesilerek toz 
bezi olarak kullanilmaktadir. 

Ulkemizde tekstil atiklannin cok biiyiik bir kismi pacavra ve kece 
iiretimi icin geri donii§tiirtilmektedir. Genellikle k6tii bir anlam taman 
pacavra, nammin aksine yap makine kullamlan nerdeyse turn atolyelerde 
yag atiklanni temizlemek icin kullanilmaktadir. Pamuklu iiretim esnasmda 
kullanilmayacak halde olan atik pamuk yumaklan, iyi yag emme 
ozelliklerinde dolayi makine temizlemede kullanilmaktadir 
(http ://www geri donu sum. org/geri-donu  sum-rehberi/tekst .html). 

Diger lama§ iiretim tesislerinde ise yirtilc, sokiik veya 
kullanilamayacak halde olan diger lcuma§ parcalan kece uretimi icin geri 
donii$tiiriilmelctedir. Buyuk miktarlardaki bu lama§ parcalan bamba§ka bir 
uretim tesisi olan kece iiretim tesislerinde bir takim 41emlerden gecirilip 
preslendikten sonra cok iyi bir yatinm malzemesi olarak ya da sertlilderi 
ayarlanip yatak vs. dolgu malzemesi olarak kullanilmaktadir. 

Ulkemizde, ozellikle Upk civannda cok miktarda geri donii§iim tesisi 
yer almaktadir. Bu tesisler, ce§itli ham giyim iireticilerinden alchklan uretim 
artiklanm kece olarak, yatak ve otomotiv sanayiinde, kazak konfeksi-
yonundan cilcan akrilik atiklan da elyaf haline getirilip battaniye iiretiminde 
kullanmaktadirlar. 

Ulkemizde tekstillerin geri donii§iim faaliyetleri daha cok tekstil iiretim 
atiklanm kapsamaktadir. Ev tekstilleri ye giysilerle ilgili geri donil$iim 
faaliyetleri cok smirlichr. 

SONUc 

Giiniimilzde zenginligin artmasi ile daha fazla iiriin satm alma, 
populasyonun artmasi ve daha cok sayida insanm daha fazla sayida atik 
iiretmesi, yeni paketleme tiirlerinin geli$tirilmesi ye teknolojik urunlerin 
artmasi ve bunlann bircogunun geri malzemeler icermesi 
nedeniyle atik miktan giin gectikce artmaktadir. Atiklann artmasi, geri 
donii§iime verilen onemi de artirnutir. 

Diger iilkelerde tekstillerin geri donii§iimii rllardan ben yapilmasma 
ragmen, Ulkemizde tekstillerin geri donii§iimiine verilen einem, son yillarda 
artmakla birlikte yeterli degildir. Ulkemizde sistematik olarak giysi toplama 
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sisteminin uygulanmamasi ve geri doniisiim tesislerinin yeterli olmamasi 
nedeniyle en azmdan tekstil atiklanm azaltmak icin almabilecek bir takim 
onlemler vardir. Bunlar: 

- Yeni iiriin ahrken geri doniisturulebilir materyallerden iiretilmis 
giysiler tercih edilmelidir. 

- Tek kullammlik kagit iirtinler yerine, cok kullanunhk temizlik 
bezleri tercih edilmelidir. 

- Telcstil atiklanm azaltmak icin hasar gormiis giysiler tamir edilebilir, 
temizlik bezi olarak kullamlabilir ya da bahce islerinde kullarulabilir. 

- Kullamlabilir durumda olan eski giysiler, yeniden tasarlanabilir ya 
da canta, atki ve yastik lahfi gibi baska materyallere doniistiiriilebilir 
(http : //www .rbkc .gov. uld). 

Kisacasi, atik miktaruu en aza indirgemek icin gereksiz kullanim ve 
sarfin azaltilmasi yani tilketim ahskanhklannm degismesi, urunun tasanm 
asamasmdan baslamak iizere iiretim siirecinin en az atik iiretecek sekilde 
iyilestirilmesi, cilcan attklann bir baska iiretim siirecinin hammaddesi olarak 
kullanmunm tesviki gibi hususlann hayata gecirilmesi gerekmektedir (Can, 
2007). Bu asamada ganumuz tasarun ogrencileri, tasanmlannda 
siirdiirebilirligi gozoniine almaya cesaretlendirilmelidir. ogrenciler 
kullanchklan hammaddeyi incelemeli, tasanmlanmn cevreye olan etkisini ele 
almandrlar, tasanmlanm, geri doniistiiriilmesi kolay olacak sekilde 
iiretmeleri konusunda yonlendirilmelidir. Gelecek tasanmlarda ikinci el 
giysileri lcullanmap isteyen gene tasanmcdar da yOnlendirilmelidir. 

Degeri olmayan, kullamm suresi biten ve artik bizler icin bir sey ifade 
etmeyen her maddenin geri kazammi miimlciindiir. Yani bizim isimize 
yaramayan "sifir deger" bir baskasi icin "art' deger" anlamma gelmektedir. 

Geri dontistim bilincinin yayilmasi icin uygulamaya gecilmesi, bu 
yondeki projelerin siireklilik kazanmasi gerekmektedir. Bu uygulamaya 
okullardan baslanilabilir. Okullarda verilecek bu egitim ile coculdann 
evlerinde de bu projeyi uygulamaya koymasi saglanmahchr. 

KAYNAKCA 

Can, 0. (2007). Ildim Degisikligi ve Kyoto Protokolii Uterine 
Degerlendirmeler, cerceve Dergisi, 	15, No:42 Sf: 22-27. 

Morley, N., Slater, S., Russell, S., Tipper, M., Ward, G.D., 2006, 
Recycling of Low Grade Clothing Waste, Defra Contract Reference: WRT152 

Unal,Z. B. (2001). "Tekstilde Geri Donii.5iim", Tekstil ve Konfeksiyon, Yil 
11, Sap: 4. 

(2006). Textile Recycling for Aid and International Development, 
Brighton&Hove City Council (www.traid.org.tr ) 

26 

pe
cy

a



Sektor Kooperatifrilik,2009, 44, (3) : 18-27 

(2009). Recycling, The Royal Borough of Kensington and Chelsea 
(http://www.rbkc.gov.uk/)  

(2004). Waste Online, Waste at Home (http://www.wasteonline.org.uk/)  
(2005). Textile Recycling Businesses: Are they an endangered species?, The 

European Conference on the future of the 
Textile and Clothing Reclamation Industry — Brussels, 13 th  October 2005 
(http://vvww.textile-recvc  ling. org.uld) 

(2009). 	Tekstil, 	Tiirlciye 	icin 	Geri 	Dtini4iim 	Rehberi, 
(http://www.geridonusum.org/geri-donusum-rehberi/tekstil.html)  

(2009). Why Re-use Our Waste?, Green Uses for Waste, 
(http ://www. greenusesforwaste . co  .uld) 

(2008). Recycling Guide, Fubra Ltd. (http://www.recycling-guide.org.u1c/)  

27 

pe
cy

a



Sektor Kooperatifcilik,2009, 44, (3): 28-60 

FiNANSAL SiSTEMiN GELiSMESi VE BUYUME- 
KALKINMA SURECLERi 

Yener COSKUN* 

Ozet: Gelismis bir finansal sisteme sahip olunmasunn ekonomik 
biiyiime ye kalkmma siireclerinin istikrarh bir bigimde siirdiiriilmesine katla 
sag Ancak, gelismekte olan ekonomilerde yasanan 
kayit diva ekonomi ve hukuk altyapismin cecitli nedenlerle az gelismis olmasi 
finansal sistemin de gelismesine engel olabilmektedir. Gelismis ekonomiler 
gelismis finansal sistemlerini bilyiime siireclerinde onemli bir arac olarak 
kullamrken, can ve Hindistan Orneklerinde ise finansal sistemin az 

ve hukuksal altyapt sorunlarina karszn onemli bir kalkmma 
siirecinin yasandigi goriilmektedir. Bu cahsmada, Tiirkiye 'de finansal az 

etki ettig temel etkenler de deg erlendirilmek 
suretiyle, finansal sistemin gelismesi ye buyiime-kallanma siirecleri 
arasmdaki iliski irdelenmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Finansal sistem, finans ye biiyiime, finans ve 
hukuk, 	Hindistan. 

Development of Financial System and Growth -Development Process 

Abstract: It is generally accepted that the higher level of financial 
development makes positive contributions to the process of economic growth 
and development. Comparing the devepoled countries, emerging markets 
show very different structure, e.g. relatively bigger underground economy 
and less developed/inefficient financial markets. But in the case of China and 
India, the less developed financial marktes have not resulted slower 
economic growth and developmen. In this article, taken into account of 
essential reasons resulted less developed financial markets in Turkey, the 

* . Sermaye Piyasast Kurulu'nda Bas Uzman olarak giirev yapan Yazar halen Ankara 
Universitesi Fen Bilimleri Enstitusu Tasmmaz Gelistirme Ana Bilim Dalenda 
doktora caltsmalartm siirdiirmelctedir. 
Tel: 90 312 292 88 24 E-Posta:ycoskun@spk.gov.tr  
Bu caltsmada yer alan goriisler Yazar'm kendisine ait olup, Sermaye Piyasast 
Kurulu'nun goruslerini yansitmamaktadir. 
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author is reviewing financial development and economic growth-
development link. 

Keywords: Financial system, finance and growth, finance and law, 
China, India. 

Ulusal ekonomimizin finansal 
sistemin esiri oldugu gercegini kabul 

etmeliyiz. 
Reinhart (2008). 

GiRiS 

Gel4mi$ bir finansal sisteme sahip olunmasinin ekonomik buyume ve 
kallunma sureclerinin istikrarh bir bicimde stirdiirtilmesine katki sagladigi 
di4iintilmekte ve bu kapsamda temelde banka, sigortacilik ye sermaye pi-
yasalan sektorlerinde faaliyet gosteren finansal kurumlar tarafindan sunulan 
finansal urun ve hizmetlerdeki niteliksel ve niceliksel gel4melerin, gerekli 
resmi disiplin altyapismin mevcut olmasi halinde,biiyiime ve kalkmma sii-
reclerine katki saglayacagi beklenmelctedir. Ancak, gelignekte olan ekono-
milerde yapnan kayit ekonomi ve hukuk altyapismin ce§itli nedenlerle 
az gelimi$ olmasi finansal sistemin de gel4mesine engel olabilmektedir. 
Geli§-mi§ ekonomiler finansal sistemlerini buyiime siireclerinde 
onemli bir arac olarak kullanirken, Qin ye Hindistan ornelderinde ise finansal 
sistemin az geligni§ligine ve hukuksal altyapi sorunlanna kar§in onemli bir 
kalkinma sarecinin ya$andigi gortilmelctedir. 

Bu caliptada, tilkemizde finansal az geli§mi§lige etki ettigi 
temel etkenler de degerlendirilmek suretiyle, geli$mi§ ve gelimeicte olan 
iilkeler perspektifinden finansal sistemin gelimesi ve biiytime-kalkinma 
silrecleri arasmdaki ili§lci irdelenmektedir. 

Finansal Gelisme ye Ekonomik Buyiime 

Finansal sistemin gelimesi ye bilyiime arasmdaki ili§kiyi inceleyen 
yazmda iki farkli gorti$ bulunmaktadir. Ilk gorii§e gore iki degi§ken arasmda 
pozitif bir varken, ikinci buna yakla§malctadir. 

Walter Bagehot (1873) ve John Hicks (1969) Ingiltere'deki sanayile§- 
menin onemli bile§enlerinden olan sermayeye hareket kazandirilmasmda 
finansal sistemin onemli bir rol oynadigini ileri siirmii§tiir. Joseph 
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Schumpeter (1912) ise iyi i§leyen bankaciligm gir4imcilerin yaratici iiriin ve 
fonlamada onem ta§idigini vurgulami*fir. Buna lcarphlc, Joan 

Robinson (1952) ise gir4imcilerin finansi pqinden surukledigini, finansal 
sistemin gelimesinin altinda ekonomik gel4menin belli finansal 
andlamalara talep yaratmasmin rolunun oldugunu vurgulannfir Robert 
Lucas (1988) ise, ekonomik biiyiimede finansal faktorlere atfedilen rolan 
abartili oldugunun altim cizmi§tir. Hatta Nicholas Stern (1989) kalkmma 
ilctisadma yonelik caliFnasmda finansal sisteme yer vermem4tir (Levine, 
1997: 688).' Goldsmith (1969) da finansal gelimeve kalkmma arasindalci 

sergilenmesi ile bu sahaya yonelik ilgi artmi§fir (Outreville, 1999: 
2). Ote yandan, Goldsmith (1969)'in yam sera, McKinnon (1973) ye Shaw 
(1973) da finansal serbestlemenin tasarruf ve yatinmlan artirdigini 
savlamt§tir (Halicioglu, 2007: 2). 

Finans yam-Ida finansal gelimenin mi ekonomik buyi.imeyi etkiledigi 
yoksa ekonomik buyiimenin mi finansal gel4meye yol actigi tartimaltdir. 
Finansal gel4menin ekonomik biiyiimeye yol actignu savunan arz oncullu ve 
tam tersi ekonomik buyumenin finansal gelimeyi arttirdigi talep takipli 
gori4ler ampirik olarak bircok cahmaya konu olmi.Wur (Asian ve 
Kiiciikalcsoy, 2006: 36). Bu kapsamda Cheng ve Degryse (2006: 7 vd.), 
finans ve biiyame arasindaki ili§lcinin iki okul tarafindan farkh bicimlerde 
degerlendirildigini belirtmektedir. Ilk gorii§e gore, finansal gelime ekonomik 
bilyiimeyi twiik etmek yerine, onu izlemektedir. Bu kapsamda, fmans 
biiyiimeye neden olmamakta, reel sektodin taleplerine tepki vermektedir. 
Ikinci god* gore ise; finansal gelime biiyiimede anahtar role sahiptir. Bu 

destekleyen ba§lica savlar ise finansal araciligin sagladigi faydalan 
analiz etmektedir. Buna gore finansal aracilann apgidaki faaliyetleri bilyiime 
siirecini desteklemektedir; 

• Tasarruflara hareket kazandinlmasma yonelik maliyetleri azaltmalan, 
• Kaynak tahsisi etkinligini artirmalan, 

Levine ,  in tartismasinda adi gecen eserlerin kiinyesinin sunulmasmda fayda gorulmektedir. 
BAGEHOT, WALTER. Lombard street. Homewood, IL: Richard D. Irwin, [1873] 1962 
Edition. HICKS, JOHN. A theory of economic history. Oxford: Clarendon Press, 1969. 
SCHUMPETER, JOSEPH A. Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung [The theory of 
economic development].Leipzig: Dunker & Humblot, 1912; translated by REDVERS OPIE. 
Cambridge, MA: Harvard U. Press, 1934. ROBINSON, JOAN. "The Generalization of the 
General Theory," in The rate of interest, and other essays. London: Macmillan, 1952, pp. 67-
142. LUCAS, ROBERT E., JR. "On the Mechanics of Economic Development," J. Monet. 
Econ., July 1988, 22(1), pp. 3-42. STERN, NICHOLAS. "The Economics of Development: A 
Survey," Econ. J., Sept. 1989, 99(397), pp. 597-685. 
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• Sirketlere yonelik gozetimleri nedeniyle temsilcilik sorununu 
asgariye indirmeleri, 

• Yatinm risklerini ce§itlendinneleri, 
• Giri§imcilerin yaratici faaliyetlerinin finansman ye gozetimini 

iistlenmeleri. 

Literatiir incelemesi 

Finansal gelime ve ekonomik buyiime-kalkinma arasmda pozitif 
yonlii bir iliSki bulundugunu savlayan ba*lica gori4ler apgicia gozden 
gecirilmektedir. 

Finansal piyasalann roliinii a§agidaki grafikte ozetleyen Levine (1997: 
689-691, 721), finansal gelime seviyesinin ekonomik biiyiimenin 
gelecekteki orammn, sermaye birikiminin ve teknolojik deg4menin 
gostergesi oldugunu belirtmektedir. Ote yandan Yazar, ekonomik faaliyetler, 
teknolojik geligneler, iilkenin yasal sistemi ve siyasi kurumlannin finansal 
sistemin yam ye kalitesi ile finansal ye ekonomik geligneyi etkiledigini, 
dolayisiyla finansal sistemin fmansal olmayan geligneler tarafmdan 
§ekillendirildigini de vurgulamaktadir. 

Piyasa ilintileri 
- Bilgi Maliyetleri 
- islem Maliyetleri 

Finansal Piyasalar ye Finansal Aracilar 

Finansal isleyler 
-Tasarruflann Hareketlendirilmesi 
- Kaynaklann Tevzii 
-Ydneticilere Gdzetim ye Sirketlere Kontrol 

-Risk YOnetiminin Kolaylastirilmasi 
-Mal, Hizmet ve Sozlesme Ticaretinin 
Kolaylastinlmasi 

Buytime Kanallan 
- Sermayenin TemerkOza 
- Teknolojik Yenilik 

Kaynak: Levine (1997: 691). 

Sekil 1. Finansal Piyasalar ve 
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Kularatne (2001: 35), finansal sistemin artik kit kaynaldann etkin 
dagtltmtm yapan pasif bir kanal olarak degil kallunma icin esas faktor olarak 
kabul edildigini ve daha yiiksek biiyiime ye finansal krizlerin siddetinin 
azaltilmasmda onemli bir role sahip oldugunun altim cizmektedir. Steinherr, 
Tiikel ve Ucer (2004: 15), son 15 yilda ekonomi literatiiriiniin hem teori, hem 
de uygulamada finansal sektOrtin gelismesi ye ekonomik bilyiimenin iliskili 
oldugunu bulguladignu ve az gelismis finansal sistemlerin ekonomik 
gelismenin (ve kismen de oynak ve ortalama bilyiimenin) eseri oldugunu 
belirtmektedir. Buna gore, King ve Levine (1993a: 2-3), kisi basma daha 
yaksek gelirin daha yiiksek finansal gelisme ile ill kill oldugunu, Levine, 
Loayza ve Beck (2000), ekonomik gelismenin en azindan kismi olarak 
finansal gelisme dissal degiskeni ile agtldanabildigini bulgulanustir. 

Kularatne (2001: 12) ve Afonso ve bsk. (2002: 11-12) finansal gelisme 
ve biiyiime arasmdaki iliskiyi inceleyen literatiirde elde edilen bulgulan 
a§agidaki gibi Ozetlemistir. 

Tablo 1. Finansal Sektor ye Reel Selctor (Bilyilme) Ili§kisi Bulgulan 

cali§ma cali§marun 
Dogasi 

Bulgular 

Bencivenga 
ve Smith 
(1991) 

Teorik cali§ma Model, belli ko§ullar altinda finansal aracill§in 
gelimesinin, reel buyOmeyi etkileyece§ini 
ongormektedir. 

King ve 
Levine (1993 
a,b) 

1960-1989 yillan 
arasIndaki 80 
Glkeyi kapsayan 
analiz 

Finansal gelime duzeyinin biltiin gastergelerinin 
kullantldi§i analizde; olgOtlerin gelecekteki 
bOyOme 
oranlannin, fiziksel sermaye birikimi ve ekonomik 
etkinlik arbvyla onemli olcOde ba§lanbli oldu§u 
bulunm u§tur. 

Obstfeld 
(1994) 

Teorik calima Likidite ekonomik buyiimeyle pozitif ili§kilidir. Aynt 
zamanda hem likidite hem de uluslararasi 
sermaye piyasalanyla bOtOnle§me, &el kesimin 
tasarruf oranlanyla ili§kili de§ildir. 

Bencivenga, 
Smith ve Starr 
(1995) 

Teorik cali§ma Hisse senedi 	piyasastnin 	likit olmasi 	ile hall 
buyOme oranlan, verimlilik arb§lan ve sermaye 
birikimi arasinda 0910 pozitif ba§ bulunmaktadir. 

Levine 	ye 
Zervos (1996) 

77 Olkeli yatay kesit 
analizi 

Finansal 	derinli§in 	gostergeleri 	ve 	likiditenin, 
bOyilme 	ile 	arasinda 	iig 	yonden 	(milli 	gelirin 
bOyOmesi, yabnmin buyiimesi ve verimlili§in 
artmasu) pozitif ve istatistiki olarak anlamll ili§k1 
oldu§u belidenmi§tir. 

Jayaratne ve 
Strahan 
(1996) 

ABD'nin 50 
eyaletine ili§kin 
panel veri analizi 
(1972-1992) 

Bankalann ekonomik bOyijme cercevesinde daha 
iyi projelere bore vermesinin kredi portfoyOn(in 
kalitesini artirdi§i bulgulanmi§br. 

Levine (1997) Yatay kesit analizi Finansal geli§me ve ekonomik bilyOme arasinda 
pozitif ba§lanti bulgulanmipr. 
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Rousseau ve 
Wachtel 
(1998) 

5 sanayilesmis Olke 
igin zaman serisi 
analizi 

cuktidan finansal aracill§a mid' geri besleme 
gostergesi altinda; finans bOyOmeyi 
ongorrnektedir. 

Rajan ye 
Zingales 
(1998) 

Geni§ 	bir 	Olke 
Omeklemesi ile 
zaman serisi analizi 
(1980-1990) 

Finansal gelismenin ekonomik bUyUmeye gok 
onemli bir katkisinin oldu§u bulgulanmistur. 

Neusser ye 
Kugler (1998) 

OECD Olkelerinin 
imalat sanayileri 
igin zaman serisi 
analizi. 

Finansm bOyOmeyi ongord0§0 bugulanmistir. 

Levine ve 
Zervos (1998) 

Ulkeler arasi analiz 
(1976-1993) 

Likit hisse senedi piyasalan ye bankacilik sektOr0 
bOyOme, sermaye birikimi ye verimlilik artislanni 
olumlu yonde etkiieyebilmektedir. Hisse senedi 
piyasasinin boyutu, dalgalanmasi ve uluslararasi 
sistemle bOtOnlesmesi bOyOmeyle net bigimde 
ba§lantili de§ildir. 

DemirgOg- 
Kunt ve 
Maksimovig 
(1998) 

Gelismis 	ve 
gelismekte olan 30 
Olkenin analizi 

Aktif hisse senedi piyasasi ve gelismis bir yasal 
sistem bOyOmeyi kolaylastinr. 

Andres, 
Hernando ye 
LOpez-Salido 
(1999) 

21 OECD Olkesi 
(1961-1933) igin 
regresyon ye 
sinirlanmami§ VAR 
analizi. 

Piyasa bOyilk10§0 onemlilik ve nedensellik iliskisi 
bulunan tek de§iskendir. 

DemirgOg- 
Kunt ye 
Levine (1999) 

150 Olke (1990'lar) 
igin korelasyon 
analizi. 

YOksek gelire sahip Olketerde hisse senedi 
piyasasi bankalara g6re daha aktif ye etkindir. 

Levine, 
Loayza ve 
Beck (2000) 

Yatay kesit analizi 
ve dinamik panel 
teknikleri 

Finansal aracihk ile gelisme dOzeyi ve uzun 
&mem!' ekonomik bOyOme arasinda OW, bir 
pozitif iliski bulunmaktadir. 

Beck, Levine 
ve 
Loayza (2000) 

Yatay kesit 
calismasi, 
enstrOmantal 
de§isken 
prosed&O, dinamik 
panel 
teknikleri 

Finansal 	aracilarin 	GSYIH'run 	bOyOmesini 
besleyen 	toplam 	faktor 	verimlili§inin 	artisma 
onemli ve pozitif yank) etkisi bulunmaktadm 

Bassanini, 
Scarpetta ye 
Hemmings 
(2001) 

21 OECD Ulkesi 
(1971-1998) igin 
hata do§rulama ve 
panel regresyonu 
analizi 

BOyOme igin hisse senedi piyasasi onemli iken 
banka kredileri enflasyon de§iskeni kontrol 
edilebildi§lolgOde onemlidir. 

Leahy ye bsk. 
(2001) 

19 OECD Olkesi 
(1970-1997) hata 
do§rulama ye 
panel regresyonu 

Hisse 	senedi 	piyasasi 	ve 	kredi; 	GSYIH 
de§isiminin 	agiklanmasinda 	onemli 
de§iskenlerdir. 

Rousseau ve Ulkeler arasi 1914 oncesinde en iyi, 1945 sonrasinda daha az 
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SyIla (2001) bilyume 
regresyonlart 

etkin sonuglan vermekle birlikte, gelismenin erken 
safhalartnda finansal de§iskenler anem 
tastmaktadtr. 

Shan, Morris 9 OECD alkesi ve 09 iilke icin nedensellik sinamasi galismaktadir. 
ve Sun (2001) cin icin 

(1960-1998) 
Granger 
nedensellik 
sinamasi ve VAR 
modeli 

Kaynak: Kularatne (2001: 12) ye Afonso ye bsk. (2002: 11-12). 

Finansal sistemdeki kurumsal orgutlenmenin gelistirilmesi, arac 
cqitliliginin ye derinligin 2  artmasi aym zamanda etkin kriz yonetimi 
acisindan da onem tapnalctadir. Finansal sistemin gelignesi reel ekonomi 
iizerinde olumlu etkiler yaratmanm yanmda, ekonomik birimlerin risk 
yonetim siireclerini de desteklemektedir. Ulkemizde ya.5anan 1994 krizi ve 
2000-2001 krizi finansal piyasalann gelismisligi ile risk ye kriz yOnetimi 
arasmdaki ortaya koyar niteliktedir. Bu kapsamda, 1994 krizinde 
sermaye piyasalannm az gelivn4 olmasi likiditeyi daraltmis ve krizin 
olumsuz etkilerini Buna sermaye piyasalannda 
kaydedilen gelimeler 2000-2001 krizinde finansal krizin etkilerinin daha da 
agirla§masitu engelleyen falctorler arasmdadir. 

Geksmekte Olan Ekonomiler Perspektifi ye $fipheler 

Cheng ye Degryse (2006: 29), 1995-2003 doneminde cin'in 27 
eyaletine incelemeler sonucunda; finansal gelismenin yerel ekonomik 
bilytimeyi te§vik ettigini ve geligni§ bankacilik hizmetlerinin bulundugu 
eyaletlerin buyume performansmin daha iyi oldugunu bulgularinttr. 

Malezya'mn 1980-2002 donemindeki geNimini inceleyen Law, Saini 
ve Smith (2006: 15) ise, finansal geligne (bankacilik ve sermaye piyasasimn 
geNimi) ile reel ki§i bama GSYIH, reel faiz oranlan ve 1c4i bama sermaye 
stoku arasmda uzun dOnemli ye istilcrarli bir 	oldugunu ve banka ve 
banka 	kurumlar ile sermaye piyasalanm iceren modern finans 
kurumlanmn geNtirilmesinin uzun donemli ekonomik yararlar actsmdan 
onemli oldugunu bulgulami§tir. 

Thiel3en (2004: 3) ise, Rusya ekonomisi uzerinde yaptigi calignada, 
finansal selctoriin istikrarmi korumasi veya artirarak siirdiirmesi halinde 
iilkenin buyumesini siirdiirecegini bulgulam4tir. 

2  Finansal gelismenin, derinlesmenin ye aractligm reel faiz oranlan ile iliskisine 
iliskin aynntth bir inceleme icin bkz. Erim ye Turk (2005). 
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Bununla birlikte, finansal sistemin 	 ile buyiime/lcallunma 
surecleri arasindaki nitelik ve *iddetine farkh gorii§ler de 
bulunmaktadir. Bu baglamda, cin ve Hindistan'm hukuksal ve finansal 
sistemin etkinligini bozan bir cok unsura ragmen yiiksek biiyihne g8stermesi 
dikkat celcicidir ( 5 inci boffin). 

Finansal gelime ve bOyiime arasmdaki ili§kiyi inceleyen Deidda ve 
Fattouh (2002), 	gelirli iilkelerde soz konusu deg4kenler arasmda 
onemli bir 	bulunmatnalda birlikte, yiiksek gelire sahip iilkelerde pozitif 
ve onemli olciide guglu bir 	oldugunu bulgulatnitir. Finans ve buyume 
arasindaki ili§kide finansin yonlendirici roliiniin abartildignn ve soz konusu 
iliskiye yonelik giderek artmakta oldugunu literatiir incelemesi 
cercevesinde vurgulayan Rous§eau ve Wachtel (2005: 2) ise, ozellikle 
Avrupah arWirmactlann niteligini sorguladtgum belirtmektedir. 
Amlan calt§mada, reel GSYIH'si 3.000-12.000 ABD dolari arasinda bulunan 
iilkelerde finansal derinligin artmasmin bilyiimeyi artirchgt ve finansm 
bilyiime ilzerindelci etkisinin "lcuilgan" olmalda birlikte mevcut oldugu 
belirtilmektedir. 

Farrell (2008: 10) ise, finansal piyasalarm sermayeye eri§imin 
kolayla§finlmast ye fiyat etkinliginin/risk payla§immin geli§tirilmesi suretiyle 
bilyiime ve kaynak dagthmma olumlu katkilannin bulundugunu 
belirtmektedir. Yazarlar bununla birlikte, finansal derinlemenin nedeninin 
kamu borclan veya hisse senedi piyasasindaki deger artilarmdan 
kaynaklanmasmin ileride maliyetli diizeltmelere neden olu*turabilecegini, 
finansal piyasalardaki akin likiditenin bircok varlik simfi iizerinde 
enflasyonist etki yapacagini ve verimli yatinmlara yonelen- sermayenin 
azalabilecegini de vurgulamaktadir. 

Izleyen alt boliimlerde finansal geli§me ve biiyilme-kalkmma siirecleri 
arasindaki sermaye piyasalan ve bankactlik baglaminda 
degerlendirilmektedir. 

Sermaye Piyasalari ye Bilyiime -Kallunma Siirecleri 

Borsalann 19 uncu yiizrlda ingiltere'de ya*anan sanayi devriminde ye 
ABD'deki sanayile§me siirecinde sagladigi itici giic sermaye piyasalannm 
bilyiime ve kalkinma siireclerine yonelik katkilannt tarihsel diizlemde 
goruniir lulmt§tir. 

Birincil sermaye piyasalarmda saglanan fonlar, irketlerin mevcut 
sermayelerine ilave sermaye te§lcil etmek suretiyle, uzun donemli katkilar 
saglamaktadir. Buna lcarOtk borsalarda; ikincil piyasa i§lemlerinin dogasmm 
kisa vadeli ve spekiilasyona acik yapisi on plana cikmaktadir. Sermaye 
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piyasalarmin bu yonii kumarhane ekonomisinin3  parlak bulvan gibi goriinse 
de giiniimiizde sermaye piyasalannin gelistirilmesine yonelik yalda§tmlann 
alunda; altematif bir finansman/risk yonetim araci ve banka odakli fmansal 
sistemin olumsuz yonlerine kar§i dengeleyici bir piyasanm hayata gecirilmesi 
gibi gorii§ler bulunmaktadir. 

Sermaye Piyasalarinin Etldnligini Destekleyen 

Banka odakh finansal sistemde ya§anabilecek sorunlar, bu sistemin 
tamamlayicisi olarak sermaye piyasalannm geli§tirilmesi gerektigi 
dii§iincesini beslemelctedir. Banka odaldi finansal sistemin risklerini artiran 
ba§hca unsur bankalann lunlgan bilanco yapisitun dogurabilecegi sistemik 
risk-bulavcilik sannalmm fmansal sistemde iflaslan tetiklemesi ve kredi 
mekanizmasimn i§leyi§ini bozarak reel ekonomiyi olumsuz yonde 
etkilemesidir. 

Buna 	altematif fmansman olanagi saglayan sermaye 
piyasalannm likit yapida oldugu ye piyasa disiplini mekanizmasi ile de 
kurumsal yOnetimi (daha geni§ bir ifadeyle oz disiplini 4) geli§tirici oldugu 
ileri siirtilebilir. Tasarruf sahiplerinin kisa vadeli ve kiiciik tutarlardaki 
tasarruflannin uzun donemli ve buyuk olcekli fmansman olanaldanna 
donii§tiiriilmesi sermaye piyasalanmn likidite yaratma ve vade dOnii§iimii 
i§levine kaynak te§lcil eder. SOz konusu olciitlerdeki ba§artm, sermaye 
piyasalanndan beklenen faydalar icin bir e§ik te§kil etmektedir. 

Hicks (1969) ve Bencivenga, Smith ve Starr (1995), sermaye 
piyasalannm sagladigi likiditenin ingiliz sanayi devriminde anahtar onemde 
oldugunu belirlemi§tir. Atje ve Jovanovic (1993) 1980'li yillar icin 40 iilke 
iizerinde yaptikian incelemelerinde, banka kredilerinin degil, hisse senedi 
i§lemlerinin GSYIH'ya oraninin bilyiime iizerinde guclii bir etkiye sahip 

3  Borsa spekiilasyonunun, gercek ekonomiye ne kadar biiyiik zarar verdigine i§aret 
eden Keynes, bunu "kumarhane kapitalizmi" olarak degerlendirmis ve ekonominin 
kumarhane kapitalizmine teslim edilmemesi icin de devlete sorumluluk 
hatirlatnusti (Koymen, 2007: 47). 

Oz disiplin; isletme tarafindan tasarlanan, muhasebe ve raporlama, ig kontrol, is 
denetim, risk yonetimi ye kurumsal yonetim sistemlerini igeren icsel risk yonetim 
siireclerine dayah olarak karsi karma olunan risklerin yonetilmesidir. Coskun 
(2007;2008;2009) da iizerinde ayrmusiyla duruldugu iizere , oz disiplin siirecinde, 
sirketlerin karlihk, rekabet gucii ve yatnimcilarla iletisimi fizerinde belirleyici etkisi 
olan kurumsal yonetim sisteminin ajam risk yonetimidir. Bu nedenle oz disiplin 
mekanizmasinda risk yOnetiminin yen merkezidir. 
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oldugunu bulgulamistir. Demirgiic-Kunt ve Maksimovic (1996), 30 iilkedelci 
sirket verileri iizerinden yaptaldan incelemede sermaye piyasasma erisim 
arttikca biiyumenin halandigun belirlemistir. Levine (1997) hisse senedi 
piyasalanndaki likiditenin yatinmlann riskini azahmak suretiyle gelecekteki 
ekonomik biiyiimeyi aciklachguu bulgulamistar. Hisse senedi piyasasmm 
ozgiil etkisini inceleyen Levine ve Zervos (1996;1998), hisse senedi 
piyasasmm reel ekonomik faaliyetlerle pozitif ba'glantali oldugunu 
belirlemistir. Demirgiic-Kunt ve Levine (1996a;1996b) gelismis sermaye 
piyasalanmn gelismis finansal aracihk anlamma gelmesinin (veya tersi), 
banka veya sermaye piyasasi odakh finansal sistemler arasmda fark 
olmadigina isaret ettigini belirtmektedir. Rousseau ve Wachtel (2000), 47 
iilke iizerinde gerceldestirdigi calismalannda oncii role sahip oldugu 
belirtilen hisse senedi piyasasmm ekonomik performansi tesvik ettigini 
belirtmektedir. 

Onemli kismi daha varlikh fmansal hizmet tiiketicilerinin ege-
menliginde olmalda birlikte, ABD'de hisse senedi sahipligi % 60'lar 
seviyesindedir. Sonu hiisran ile bitebilmekle birlikte sermaye piyasasmm 
ekonomideki goreli oneminin ekonomik biiyiimeyi dogrudan etkilemesi 
konusundaki en carpici ornelder de, 1990'lardan bu yana ABD'deki hisse 
senedi ve konut finansmam piyasalannda gozlenmistir. Nitekim Economic 
Report of the President (2002: 37) de, cesitli calismalarda hisse senedi 
piyasasmdaki % 1 'lik tiiketim harcamasmi 3-4 cent 
azalttaginm bulgulandigmdan bahisle; 2000 yihmn basin& ABD hisse senedi 
piyasasmda baslayan diisiis sonucunda eriyen 4,5 trilyon dolar civanndaki 
servetin, tiiketim harcamalannda 135 milyar dolar-180 milyar dolar ve 
dolayisiyla GSYtH'nin % 1-2 arasmda azalmaya neden olacagi belirtilmistir. 

Borsalann (fmansal varliklann likiditesini artirmasi, risk cesitlendirme 
ve bilgiye ulasma kolayliklan sunmasi nedeniyle yatinm kararlanndalci 
etkinligi artarmast, yoneticilerin hisse senedi sahiplerinin karhhgmi anal-mak 
icin daha fazla calismast ye tasarruflann sirketlere akmasi nedenleriyle) 
ekonomik btiyiime iizerinde olumlu etki yaptagint belirten Giirsoy ye Alovsat 
(2000: 125, 130), Tiirkiye'nin de bulundugu 20 illkede 1981-1994 donemi 
icin yaptigi inceleme sonucunda borsalardaki diizeyi ile ekonomik 
bilyiime arasmda, GOU'lerde daha giiclii olmak iizere, guglu bir iliskinin 
oldugunu savlamastar. 

Sermaye piyasalannan buyume ve kallcuuna ile olan iliskisine yonelik 
olarak yapilan bazi calismalarda, soz konusu biiyiime ve kalkmma 
siirecleri iizerinde olumlu etkilerinin oldugu bulgulannustir. Bununla birlikte 
sermaye piyasalannm lunlgan ve oynak yapismm beklentilerin ve makro 
ekonomik gostergelerin hula bozulmasma neden olmak suretiyle 
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bilyiimencalkinma siirecini istikrarsizlandinci etkiler yapabildigini de not 
etmek gereklidir. 

Sermaye Piyasalanmn Etkinligine Supheyle Yaldasan Gonisler 

Finans ve bilytime arasindaki 	§iipheyle yakla§an goriMeri 2.2 
alt boliimfmiin sonunda kisaca gozden gecirm4tik. Bu baglamda, sermaye 
piyasalannm bilyurne siirecindeki katkilannin smith oldugunu degerlendiren 
goriisler bulundugunu da belirtmek gereklidir. 

Gelign4 ve gelimelcte olan iilkeleri inceleyen Harris (1997), hisse 
senedi piyasasi ve buyume arasmda zayif bir ili§ki oldugunu ve az gelimi5 
iilkelerde hisse senedi piyasasi degiOceninin ekonomik buyumeyi 
etkilemedigini bulgulam4nr. 1980 ve 1990'lardalci inceleyen Singh 
(1997) ise, finansal serbestleme surecinde hisse senedi piyasalannm 
serbestlemesinin finansal sistemi geli§tirmedigini, aksine muhtemelen 
kinlganla§tirdigini belirtmektedir. 1986-1999 doneminde Yunanistan'daki 
banka ve sermaye piyasalannm ile ekonomik buyume arasmdaki 
bags inceleyen Hondroyiannis, Lobos ve Papapetrou (2004: 17-18), sermaye 
piyasalan ve bankacillIctan kaynaklanan finansman ile genel ekonomik 
faaliyet arasindaki ili§lcinin smirk oldugunu (dolayisiyla da uzun vadede 
ekonomik performansm aracihlctan kaynaldanan finansman ile smith bir 
ili§kisinin bulundugunu) ve ekonomik biiyiimede Yunanistan'da geleneksel 
olarak smirli bir rolii bulunan sermaye piyasalanndan kaynaldanan katlanm 
banka fmansmanma gore onemli olciide az oldugunu bulgulam4trr. 

Tiirlciye'ye bakildiginda ise finansal sistemin banka odakh oldugu ve 
dolayaryla banlcacilik sisteminin ekonomik bilyiime ilzerinde etkili oldugu 
goriilmektedir. Bununla birlikte sicak para alcunlannin ekonomik buyinnede 
oynadigi roliin artmasi ve ozellikle 2000-2001 krizi sonrasinda sicak paraya 
dayali finansmamn agirlik noktasirn sermaye piyasalannm te§lcil ettigi 
dikkate alindigmda; sermaye piyasalannm ekonomik buyume iizerindelci 
etkisinin arttigi diisiinulebilir. Buna ilaveten iilkemiz sermaye piyasalannm, 
ulusal finansal sistemdeki onemini artuan ba5lica hususlan a§agidaki gibi 
belirlememiz 

• Ozellilcle yurt 	yerle§ilclerin yatinm tercihleri icinde sermaye 
piyasasi araclannur dikkat celcici bir par bulunmalctadir. Yurt dr§i 
yerleikler banka fmansal araclan yerine 	olarak goreli 
getirisi daha yiiksek olan hisse senetleri bata olmak iizere sermaye 
piyasasi araclanna yatinm yapmayi tercih etmektedir. Bu 
sermaye piyasalannm ekonomideki can acrk finansmanmda giderek 
daha onemli bir rol iistlenmesine neden olmaktadir. 
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• Birincil ve ikincil halka arzlar ile sirketler kesimine dogrudan 
finansman olanaklan sunulmaktadir. 

• Sermaye piyasalannda sunulan finansal araclar tiiketiciler icin arac 
cesitliligini artirmaktadir. 

• Menkul luymetlerin organize ikincil piyasalan sirketlerin 
degerlenmesini kolaylastirmalcta ve ikincil halka arzlar icin gosterge 
olusturmaktachr. 

• IMKB tahvil ve bono piyasasi vasitastyla saglanan fon ve kiymet 
yonetimi olanaklan kamunun bore ye sirketler kesiminin de aktif 
yonetiminde onemli kolayliklar saglanustm 

• likidite ye etkinliginin giderek artmasi ye VOB'un da 
etkinligini artirmasi ile birlikte finansal piyasalarda risk yonetimi 
etkinlik ye cesitlilik kazanmistir. 

• Etkin ve uluslararasi piyasalara entegre olmus sermaye piyasalan 
yabanci yatirimcilann dogrudan yatinm kararlannda etkili 
olmaktadir. 
Sermaye piyasalannin buyume ve kallunmaya artan Olciide katki 

saglamasi; ekonominin istikrar icinde olmasi, kamu kesimi borclanma 
gereginin istikrarsizhk ve chslama yaratmayacak boyutlarda olmasi ve etkin 
bir resmi disiplin altyapisimn gelistirilmesi gibi unsurlann varhgma baghchr. 
Ancak bu kosullar uzun siiredir iilkemizde mevcut degildir. Bu nedenledir ki, 
Turk sermaye piyasalarmin ulusal kallunmadaki pap (katkisi) bugiine dek 
son derece smirk kalmistir. 

Bankacihk Sektorii ye Biiyiime-Kallunma Siirecleri 

Schumpeterci goriiste finansal aracilann 	bilyiime, teknik 
degisim ve verimlilik artismi olumlu yonde etkilemektedir (Bloch ve Tang, 
2003: 243). Capasso (2004: 268), Schumpeter'in calismalannda finansal 
aracilann teknik ilerlemede belirleyici bir roliiniin bulundugunun ve finansal 
araci roliinii iistlenen bankalann tasarruflan bir araya getirdiginin, yatirim 
projelerini degerlendirdiginin, yoneticileri denetlediginin ve firmalar 
hakkmdaki detayh bilgileri daha diisiik maliyetle elde edebildiginin altmm 
cizildigini belirtmektedir. 

Schumpeter gibi Keynes de, bankacihk sisteminin bilyiime siirecleri 
iizerindeki rolii iizerinde dunnustur. Keynes 'e gore, konjonktiir 
dalgalamnalannin ye ekonomik aktivite seviyesinin onemli bir belirleyicisi 
bankacihk sistemidir. Bankalann bu giicii yatirim miktan ye para arzini 
kontrol edebilme Ozelliginden kaynaldanmaktadir (Karabulut, 2002: 5). 
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Banka odakh finansal sistemin olumlu olarak gorillen yonti bankalann 
§irketlere kam. sabirh olmasidir. Sabir, irketler kesimi icin uzun vadeli kredi 
ye artan vizibilite anlamma gelmektedir. Ote yandan aym sabrm, kar odakh 
§irket dogasi, geywk diizenleme ve denetim ve siyaset kurumunun carpitici 
etkileri ile yan yana geldiginde kott kredi portfoyiind (bankacilik krizlerini 
tetikleyecek olciide) buyikebildigini de dikkate almak gereklidir. 

Her iilkenin finansal sisteminin gel4mesinde ayn bir hikaye olmakla 
birlikte, kallumnanin ilk donemlerinde bankanm on planda oldugu ye 
Icalkinmanin ilerlemesi ile birlikte sermaye piyasalarmm da gel4me 
gosterdigi belirtilmektedir. 

Koivu (2002: 2,7),bilyiik bir bankacilik sektoriiniin zorunlu olarak 
yiiksek bilyihne oranma neden olacaginm bununla 
birlikte GOU'de etkin bir bankacilik selctoriiniin varligmm ekonomik 
biiyiimeyi halandiracagim belirtmektedir. Arestis, Demetriades ye Luintel 
(2001), hisse senedi piyasasi ve bankalann ekonomik buyumeyi te§vik 
edebilecegini, ancak bu konuda bankalann etkisinin daha gi.iclii oldugunu 
belirtmektedir. 

Afonso ve b0c. (2002: 22), finans ye buy -time 	finansal 
sistemin banka veya sermaye piyasasi odakh olma karakterini de dikkate 
almak suretiyle, 1970, 1980 ye 1990'larda 24 dike iizerinde incelem4tir. Bu 
inceleme sonucunda, GSYlfl'nin bilyiimesinin aciklanmasmda; iilkelerin 
finansal sisteminin baskin karakteri dikkate aimmadigi takdirde "krediler" 

onemli bir acildama giiciine sahip oldugu, illkelerin finansal 
sistemlerinin baskm niteligi dikkate alindigmda ise hisse senedi piyasasi 
biiyukliigunun acik bicimde pozitif ye istatistiki olarak Onemli bir etkiye 
sahip oldugu, geli*m4 ekonomilerde kredi ve hisse senedi piyasasi 
deg4kenlerinin her ikisinin de olumlu bir etkiye sahip oldugu ye bazi 
GOU'de ise sadece krediler olciitiiniin istatistiki olarak onemli bir acildama 
giiciine sahip oldugunu bulgulami*lardir. 

Alcyaz (1993: 46), banka odakh finansal sistemin etkin olarak 41emesi 
icin fiyat istilcrannin ye etkin diizenleme ye denetim cercevesinin zorunlu 
oldugunu belirtmektedir. 

Bu kapsamda, GOU'de gozlenen yolsuzluk, muvazaah davram§, 
spekiilasyon ye diger etkinlik bozucu yapilar ile finansal istikrarsizhk ye kisa 
vadeli yaldwmlarm banka odakh ekonomilerin etkinligini di4iirdiigii de 
soylenebilir. 
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ingiltere'de Finansal Hizmetler Sektkirtiniin Yarattigi Ekonomi 

GeliFni§ bir finansal sisteme sahip olmanm kazanclanm genel 
hatlanyla sergilemek acisindan sanayilemeyi ilk tamamlayan ve halen de 
gel4mi§ ekonomiler arasinda on saflarda yer alan Ingiltere'yi incelememiz 
faydali olabilir. 

Londra her turlii finansal iiriin ve hizmetin sunuldugu finansal bir 
merkez konumundadir. Belli konularda basket bir pozisyona sahiptir, 
ornegin: 2008 yih Ocak ve Eyliil aylan arasinda kiiresel yabanci hisse senedi 
ticaretinin % 29'u Londra Menkul 1(13/metier Borsasi'nda gercckle§m4tir; 
Londra, 2008'in ilk 9 aymdalci kiiresel ilk halka arzlann %9'unu 
gercekle§tinniOr. Bu donem icerisinde Londra'daki 69 adet ilk halka arz 
82,9 milyar dolar deger yaratmi*tir; 2007 yilmdaki kiiresel serbest fon 
varliklannin %20'si Londra'dan yonetilmi§tir. 2007 yih sonunda, 500 milyar 
dolar degerindeki Avrupa serbest fon varliklannin bete dordii Ingiltere'den 
yonetilm4tir. ingiltere, 2009'un ilk 9 ayindaki Avrupa yatinm bankacingi 
gelirlerinin % kaynagidir. Londra, 2008 Mart'ta yurtd1§1 bankalara 
kullandinlan kredilerde (%20) ve alman kredilerde (%24) lider piyasa 
konumundadir. Londra Piyasasi, uluslararasi sigorta ve reasiirans (ozellilde 
de denizcilik ve havactlik) ahm-satnninda diinyada lider konumdadir (TBB, 
2009: (ek sf) 5). 

2008 3/111 itiban ile ingiltere'de finansal sektoriin GSY11-1'ya genel 
katlust % 7,6 olarak gerceklqm4tir. Anilan yil itiban ile ingiltere'de 29,4 
milyon olan toplam istihdamin % 3,5'u finansal hizmetler sektoriinde 
cali§maktadtr. Buna gore s6z konusu yil itiban ile bankacihk sektoriinde 432 
bin k4i, sigortacilik sektorlinde 325 bin k4i ve fon yonetimi sektoriinde de 
50 bin ki§i cali§malctadir. Ote yandan 2008 ph itiban ile finansal hizmetler 
selctOrunde yaratilan istihdamin Londra'da istihdam edilmektedir (IFSL 
Research, 2008: 1-2). 

2004 	itiban ile 1ngiliz banlcalannm net ihracat tutan 3,7 milyar 
sterlindir. 2005 plinda ingiltere'ye yapilan bankacilik yatinmi 29,5 milyar 
sterlini bulmaktadir (IFLS Research, 2006: 14). Ingiltere'de ozel sermayeli 
fon yattrimlanyla desteklenen irketlerde 2,8 milyon ki§ilik bir istihdamm 
yaratildigi belirtilmektedir (IFLS Research, 2007b: 7). 2006 itiban ile, 
ingiliz fon yoneticilerinin faaliyetleri nedeniyle odemeler dengesinde portfciy 
yonetimi hizmetlerinin agirlikli katkilanyla olu§an girdi akimi tutan ise 54,5 
milyar sterlin olarak belirtilmektedir (IFLS Research, 2007a: 4). 

Finansin ekonomideki roliiniin onemli oldugu ABD ekonomisi icin de 
benzeri sonuclara ulawiamiz 
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cin'de Finansal Hizmetler Sektorii ye Gelisme 

Malum, Qin ve Hindistan gelisen ekonomiler arasinda en fazla yatinm 
ceken iilkelerin basmda geliyor. istikbal vadeden demografisi, ucuz is 
doymamis is talep, diinyaya entegre olmaya hevesli is alemi, tedricen 
gerceklestirilen ekonomik serbestlesme faaliyetleri vb. unsurlar sea konusu 
iilkelere yonelik ilgiyi canh tutmaktadir. 5  

29.07.2009 tarihi itiban ile dilnyanin en biiyiik sirketine sahip olan Qin 
birkac adim onde olmalda birlikte, 6  iki iilke icin de durum parlak goriiniiyor. 

Tablo 2. Kiiresel Finansal Derinlik ye Finansal Derinlik Buyume Hizlan (2006) 

Finansal Derinlik Oram (%)* 1990-2006 YBBO (%)** 
ABD 424 8.7 

Latin Amerika 159 23.0 
Euro Bolgesi 356 9.2 

Ingiltere 422 9.5 
Rusya 162 54.2 

Dogu Avrupa 130 29.9 
Japonya 446 25.7 

Qin 307 25.7 
• 	Hindistan 202 19.9 
Gelisen Asya 

250 Ekonomileri 15.5 

* 1lgili Olke/bOlgedeki finansal varhklar/GSY11-1 orant 
** Ydhk Birleyik Buyilme Orani (compound annual grwth rate/CAGR) 2006 yth sabi, 
doviz kuruna gore finansal derinlik orani gostermektedir. 

Kaynak: Farrell ve bsk. (2008:11) 

5  Bu bolumun hazirlanmasmda boliim ici atiflar ve Yazarm Icatlalan dismda, Farrell 
ye Lund (2006: 5-14), Farrell ye bsk. (2006: 14 vd.) ve Farrell ve bsk. (2007: 8) esas 
alnumsttr. 
6  29.07.2009 tarihinde piyasa degerine gore diinyanm en bii 'ytik sirketleri 
stralamasmda cin'e ait PetroChina yalclastk 390 milyar dolarhk degeri ile 1 inci 
sirada yer ahrken; 250 milyar dolar piyasa degerine sahip olan Ind&Comm Bank of 
China 3 iincii, 210 milyar dolar piyasa degerine sahip olan ChinaMobile 4 iincii ve 
195 milyar dolar piyasa degerine sahip olan China Construction Bank 7 inci sirada 
yer alnustir. (Internet: 
http ://www. economi st.com/daily/chartgallery/displaystory.cfm?  story 	id= 14159859  
(Er4im Tarihi: 06.08.2009). 
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Gelisen ekonomilerin yukselen yddzzlan olan Qin ye Hindistan 
orneklerinde, fmansal sistemin nisbi gelismisliginin biiyiime surecini 
destekledigini soyleyebiliriz. 7  Bununla birlikte her iki iilkede de hukuk 
sisteminin ye finansal altymnin gelismis hike orneklerinin fazlastyla 
gerisinde oldugu da bir gercektir. 

Sadece 2006 plinda cin'deki yurt ici finansal varhklann bilyiime hizi 
% 44 olarak gerceldesmistir (Farrell ye bsk., 2008: 12). Yukanda yer alan 
tablodan da anlasilacagi iizere cin'in ye Hindistan'm 2006 yih itiban ile 
toplam finansal yarlildannut GSYllrya oramm g6steren finansal derinlik 
oranlan % 307 ye % 202'dir. Ustelik 1990-2006 doneminde finansal 
derinligin CM ye Hindistan'daki yak bilesik buyiime oram strastyla % 25,7 
ye % 19,9 olarak gerceklesmistir. Diger bir deyisle, 1990'lardan bu yana 
arnlan iilkelerde yasanan bilyiik ekonomik performansi dikkat cekici bir 
finansal biiyume performansi desteklemistir. 

Merrill Lynch ye CapGemini (2008: 6), Diinya Zenginlik Raporu 
2008'de, 2007 yili itiban ile yiilcsek bireysel zengin (1 milyon dolar finansal 
varliga sahip kisi) sayisi artisinda Hindistan'in % 22,7 ye cin'in % 20,3'liik 
biiyiime kaydettigini, Hindistan'daki Bombay borsasi ye Hindistan ulusal 
borsasmm (National Stock Exchange) piyasa buyuklugu toplammin 
diinyadaki on ikinci biiyuk borsa piyasa degerini teskil ettigini, cin'deki 
Sanghay borsasmin piyasa buyuklugii acisindan dilnyanin altmci biiyiik 
borsasi haline geldigini belirtmektedir. 

Bununla birlikte, her iki iilkenin finansal sisteminin yeterince 
gelismemis olinasinin biiyiime siirecini yayaslattigma ilislcin gOriislerin de 
bulundugunu belirtmek gereklidir. 

7  Qin ye Hindistan bazi ekonomi cevrelerinde yiikselen yildiz olarak kabul edilirken, 
bu iilkelerin deh.5etli yoksulluk panoramasmdan da bahsetmek gereklidir. Qin ile 
ilgili bazi kesitler vermek gerekirse, cin'deki cal4ma kowllantun Manem 
Kapital'de anlattigi Ingiliz isci stmfinm kopllannin bir tekrari oldugunu vurgulayan 
Bahce (2007: 164-173); cin'deki ilkel birikimin kollektif yolsuzluldar §eklinde 
ortaya cilchgtm, koylii eylemlerinin ve sup oranlannm arttignu, niifusun en yukarida 
bulunan % 3 liik kesiminin toplam servetinin en alttaki 800 milyon k4inin toplam 
servetine e§it hale geldigini, Diinya Bankasi olciitlerine gore 100 milyon 1c4inin 
yoksulluk sum altmda yqadigtru ve sendikal orgiitletunelerin calt§ma 
diizeninde tuvalet molalari icin zaman verihnesi, i§e gir4te depozit alinmasi gibi 
uygulamalarin yaygm oldugunu belirtmektedir. Yazar, cin'deki birilcim rejiminin 
dogal kaynaklann maliyetle temininin garanti altma ahnmasma ve serflik 
rejimine benzer bicimde ortalama maliyetlerinin ye kontrol 
altma ahnmasma dayanchgtm ve yan cevre bir iilke olmaya terfi edebilecek cin 
kapitalizminin azgiin ye mucizevi bir yammn bulunmadigim belirtmektedir. 

43 

pe
cy

a



Sektor Kooperatikilik,2009, 44, (3): 28-60 

Kapitalizmin tek bir tiirii bulumnamaktadir (Minsky, 1996). Piyasa 
ekonomisine tam olarak adapte olamama diFnda, Qin ve Hindistan'm en 
carpel ortak yonleri, sosyal amaclar cercevesinde yapilan kamusal 
miidahaleler nedeniyle, finansal sistemlerinin sermayenin etkin dagilmum 
saglayamamasidir. Hindistan'daki biitce aciklan ve kirsal kalkinma ile 
cin'delci kamu i§tiralderinin finansmanina yOnelik yapilan kamu giderleri; 
yatinmlann getiri oranmm dii§mesine, finansal kurumlarda rekabet ve 
etkinligin azalmasina neden olan kamusal agirligm artmasina, §irket bono 
piyasasinin geli*ememesine, tiiketicilerin finansal urun seceneklerinin 
azalmasina ve yatinm ihtiyaclannm etkin olarak karplanamamasina neden 
olmaktadir. Kaynaklann etkin dagilmamasi ye fmansal aracilik maliyetlerinin 
yiilcsek olmasi, hisse senedi piyasalannm zayif performansi ve faiz oranlanna 
tavan uygulamasi ile birlqince, hane halkmm fmansal varliklardan elde 
ettigi reel getiri azalmaktadir. Magida da deginildigi iizere, cin'in fmansal 
sistemi Hindistan'a gore daha derin olmakla birlikte, etkin olmayan yatinm 
politikalan ekonominin performansim dii§iirmelctedir. 

2007 yih itiban ile, can hesap acigi/fazlasma gore, dilnyadalci onemli 
sermaye ihracatcisi ve ithalatcisi iilkeler incelendiginde, cin'in kiiresel 
sermaye arzmda % 21,4 liik pay ile en onemli sermaye ihracatcisi oldugu 
goriilmektedir. Ustelik bundan en fazla yararlanan ekonomi ise, kiiresel 
sermaye arzinin % 49,4 iinii talep eden "net sermaye ithalatcisi" 
konumundaki ABD'dir (IMF, 2008: 131). cin'in yurt di§mdalci yatinm tutari 
217 milyar dolardir. Bu tutar yurt ici yabanci yatinm tutannm ve Japonya, 
Almanya ve petrol ihracatcisi iilkelerin yurt ch§i yatinm miktannm 
iizerindedir (Farrell ve b0c., 2008: 12). 

Qin ekonomisindeki 4,3 trilyon dolar tutanndaki fmansal varhklar, 
GSYtH'nin % 220'sini te§lcil etmektedir. Ozel sektor §irketleri cin'in 
GSY1H'nin % 27'sini iiretmektedir. Kamu i§tiralderinin GSYlirmn 
iiretilmesindeld baskin rolii banka kredilerinin % 73'iiniin bu kesime 
aktanlmasiyla desteklenmektedir. Mevduatin finansal sistemdeki par 
geliFn4 ekonomilerde % 20 ve gelimekte olan ekonomilerde yaklaFk % 50 
iken, cin'delci zayif banlcacilik sisteminin dola§imdalci sermayenin yalda§± 
% 75'ini kontrol etmesi cin'de sermayenin etkin olmayan dagilimmin ilk 
nedenini te§lcil etmektedir. 8  cin'de sermayenin etkinlik 
gosteren en onemli gosterge ise, devlet bankalanndaki batik kredilerdir. 2001 
plindan itibaren devletce kurulan varlik yonetim irketlerine transfer edilen 
batik lcredilerin finansmani icin hiilciimet 215 milyar dolarhk siibvansiyon 

8  Bankacilik sisteminin cin'in bilyhme siirecine olumlu etkisine yonelik gorii§ler icin 
bkz. Cheng ye Degryse (2006: 6, 12 yd.). 
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gerceklqtirmi§tir. Qin hanehalki tasarrufiarnun % 86'suu bankactlik 
sektoriindeld tasarruf hesaplannda degerlendirmektedir. Ancak, kredi 
maliyetlerinin dii§iik tutulmasi ve yatirim patlamasnun surdiirulenesi 
amacryla, faiz oranlarma getirilen simrlamalar nedeniyle hane haiku= reel 
getirisi azalmaktadir. Hane halkuun reel getirisi son 10 yilda cin'de % 0,5 
iken, ABD'de % 3,1'dir. Hindistan'da hisse senedi piyasasuun canli olmasi 
nedeniyle reel getiri oram % 2,6 olarak gerceklemi§tir. 

Qin finansal sisteminin kaynaklan iyi dagrtamachgmm diger bir 
gOstergesinin ise, hisse senedi piyasasmin nisbeten az gel4mi* olmasi oldugu 
belirtilmektedir. 2004 yihnda Qin hisse senetleri piyasasi ve irket bono 
piyasasi degerinin GSYITI'ya cram strasiyla % 17 ve % 1 olarak 
gerceklegn4ir. Soz konusu oranlar Giiney Afrika'da % 214 ve % 17; 
Malezya'da % 161 ye % 73 ve Sili'de % 124 ve % 31'dir. Ote yandan, 
onemli olciide kamu §irketlerinin i*lem gordiigii Qin hisse senedi piyasasmda 
kamu otoritesinin kararlan belirleyici etkiye sahiptir. 

Bununla birlikte 	irketlerinin dunyamn en bilyiik halka arzlanm 
yurt ici sermaye piyasalannt da kullanmak suretiyle gercelde§tirebildigini de 
not etmek gereklidir. Omegin 2006 ph itiban ile Industrial & Commercial 
Bank of China isimli lcurulupm ilk halka arzdan elde ettigi gelir 19,1 milyar 
dolar seviyesinde gerceklqmi*tir. 9  

Hindistan'da Finansal Hizmetler Sektorii ve Gelisme 

Hindistan ekonomisi ise cin'in yanmda kiicilk olmakla birlikte, 
bankacilik ve sermaye piyasalan sektorti arasmdaki ili§lci daha dengelidir. 

Bununla birlikte, hisse senedi piyasasi onemli olgude geli§mi§ olan 
Hindistan'm bankacihk sistemi az geli§m4 ve devletin etkisindedir. Bu 
kapsamda Hindistan'daki banka kredilerinin % 40'i tanm gibi ozellikli 
sektorlere aktarilmakta ye tipik Hintli'nin kredi kaynagi ise gayri resmi 
(informel) ikrazatctlar olmaktadir (The Economist, 2008: 28). 

Hindistan'm 2005 ph itiban ile 1,1 trilyon dolar tutanndaki finansal 
varhklan GSYIH'nm % 160'nu te§lcil etmektedir. cin'in 100 milyar dolar 
bilyuldiigande ve toplam banka kredilerinin % 5'ini eden gayri resmi 

piyasasma lcalthk, banka kredilerinin % 30'u buyiikliigiindeld 
Hindistan'dald gayri resmi odiinc piyasasimn biiyUkhigii 85 milyar dolardir. 
Ote yandan, Hintliler yilda 10 milyar dolarlannt altm ve diger finansal 

9 

http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=20601080&sid=ai0PA9nAjxs  1?Trefer=a 
sia (Eri 	Tarihi: 02.08.2009). 
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olmayan yarliklara yatirmaktadir. Dolayisiyla, Hindistan'da yeterli derinlige 
sahip olmayan fmansal sistem hane halki tasarruflannm yansun sistem 
birakmaktadir. 

Bankacilik ye sermaye piyasalan acismdan bakildiginda Hindistan'm 
performansunn cin'e gore daha iyi oldugu gorulmektedir. Sermaye piyasalan 
acisindan balcalun. Anakara cin'delci borsa irketlerinin onemli bir kismi 
kamu iken, Hint hisse senetleri piyasasinda 41em Oren hisse 
senetlerinin % 70'i ozel kesime aittir. Hindistan'da ozel sektorde gortilen 
gel4meler borsanin performansmi da artirmwir. Bankacihk selctorLine 
bakildiginda ise, 2005 ph itiban ile Hindistan'daki bankacilik sisteminin % 
70'inin kamunun kontroliinde oldugu, batik kredi oramn % 5 olarak 
gercekletigi ye kamu aciklannin fmansmani amaciyla bankalann 
kaynaklanrun % 36'sim kamu kigitlanna yatirdigi gortilmektedir. Bu 
nedenle, Hindistan'daki bankalann kredi kapasitesi meyduatin % 61'i 
kadardir. cin'de bu oran % 130'dur. Ancak, Hindistan'daki irketlerin % 

is kaynaklardan sermaye temin ettigi ye irketlerin sadece % 2'sinin 
bono piyasasindan finansman saglayabildigini de not etmek gereklidir. 

The Economist (2006:7), 2006-2020 doneminde kiiresel GSYIH'mn % 
3,5 bilyilyecegini ye bu bilyiimenin % 26,7 sinin Qin; % 15,9 unun ABD; % 
12,2 sinin ise Hindistan'dan kaynaklanacagnu belirtmektedir. 

Farrell ye Lund (2006: 14), Qin ye Hindistan ile ilgili yukanda yer alan 
tahlillerden hareketle, her iki take finansal sisteminde gerceklqtirilecek 
reformlarla kaynak dagihnu ye lcullarnmmin geli§tirilmesi ile birlikte 
Hindistan ekonomisinin pia 48 milyar dolarhk GSYM art! itiu 
yakalayabilecegini belirtmektedir. Farrell ye b0c. (2006: 81) ise, 
yatinmlardaki etkinligin artmasuun Qin ekonomisinde yilda 259 milyar 
dolarlik GSYtH artima ye % 13'liik bilyiimeye neden olabilecegini 
savlamaktadir. Yazarlara gore ekonomide gorillebilecek bu gelimeler; banka 
sisteminin etkinliginin artinlmasi, elektronik odeme sistemlerinin 

§irketlerin bono ihraclannm artmasi, tezgahfistii kredi piyasasmm 
ortadan kaldinlmasi, hisse senedi 41emlerindelci etkinligin ye 
finansal sistemdeki refonnlann dogrudan etkisinden kaynaklanacaktir. 

QM ye Hindistan'm finansal sisteminin biiyiime iizerindeki 
katkismi anlamaya cahsmak onemli olmakla birlikte, her iki iilkenin de 
onemli olci.ide dogrudan yabanci yatinm cektigini ye sanayilegnesini 
bu etkinin de katkisiyla surdurdugunii unutmamak gereklidir. 
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Tfirkiye'de Finansal Gelisme ye Biiyiime 

Ulkemiz finansal sistemindeki gel4menin ekonomik biiytime iizerinde 
yarattigi etkiler tartigna konusu edilmektedir. 

Steinherr, Tukel ve ficer (2004: 16), Tiirkiye'de finansal gelignenin 
artmasi halinde buyumenin bundan olumlu etkilenecegini bulgulanwtm 
DiInya Bankasi (2006: 7) da, Tiirkiye'de fmansal gelimenin artmasmm, 
iiretken yatinmlann finansmamnm kolayla§tinhnasi yamnda verimliligi de 
geliOrecegini bulgularm§ ancak; finansal derinlik ile, piyasalarm likiditesinin 
artmasi ve finansman kaynaldannm da gqitlenmesi gerektigini belirtm4tir. 
Asian ve Kficiikalcsoy (2006: 36) da, 1970-2004 yillanna iliOdn Granger 
nedensellik smamasi gore, Tiirkiye'de finansal gelimenin ekonomik 
biiyihnenin nedeni oldugunu (ya da ekonomik buyumeyi onceledigini) 
bulgulanu§tir. 1968-2005 doneminde Tiirkiye'delci finansal geligne ye 
biiyiime 	inceleyen Halicroglu (2007), soz konusu degi§kenler 
arasinda uzun donemli bir 	bulundugunu, Tiirlciye'delci fmansal 
serbestlemenin ve finansal sektortin te§vik edilmesinin 1980'lerde finansal 
aracilarin etkinligini onemli olciide artirdigim ve bu politikalarm 
siirdiirulmesinin ekonomik bilydmeyi destekleyebilecegini bulgulamWrr. 

Ulkemizin de dahil oldugu 22 OECD iilkesine ait 1982-2000 donemine 
verileri inceleyen Miisliimov ye Aras (2002: 5, 13), sermaye piyasasi 

gelignesinin ekonomik bilyiime ile 	oldugunu belirlemelde birlikte, 
Tiirkiye ye Meksika hang orneklem dahilindeki tilkelerin yliksek gelirli 
ekonomiler oldugunun dikkate ahnarak; ara§tirma bulgulannin 	ve orta 
gelirli ekonomilere genelle§tirilmesinden kacuulmasr gerektiginin altrm 
cizmektedir. Sermaye piyasalannm 	egiliminin ve sermaye piyasasi 
geli§iminin ekonomik bilyihne ile ilikisini 1986-2005 doneminde inceleyen 
Aida* (2006: 53); sermaye piyasasnun 	ile ekonomik btiyiime 
arasmda, yonii pek acrk olmamalda birlikte, dogrusal ve guglii bir 
oldugunu; aynca 2001 plmdan sonra ekonomik buyiimenin sermaye 
piyasasmdaki gelimeyi destekledigini bulgulamr*trr. 

Finansal 	ile ekonomik buyiime arasindalci 	yoniinti 
1960-2001 donemi icin test eden Yilmaz ve Kayahca (2002: 48), Tiirkiye'de 
finansal sektoril geni§letici ve iyile§tirici uygulamalann ozellikle kredi 
dagitim mekanizmasi acismdan ekonomik geli§ime katki saglayacagmr 
bulgulamr§lir.Finansal aracilik ile ekonomik bilyiime arasindaki iliskiyi 1995-
2005 donemi icin inceleyen Demir, Oztiirk ve Albeni (2007: 453) ise; reel 
ekonomik aktivite ile banks kredisi arasinda tek tarafli dogrusal nedensellik 
bulundugunu, finansal piyasalar (hisse senedi piyasasi ve bankacilik sektorii) 
ile dim ekonomik faaliyetlerin lcarphkh smith oldugunu 
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(dolayrsiyla uzun donemde ekonomik performansm finansal aracilik i§lemleri 
ile sadece kismen oldugunu) ye hisse senedi piyasasi aracingi ile 
finanslamamn buyiime siirecine katlusnun bankacihk ile kar§ila§tinldiginda 
daha kiictik oldugunu bulgulamWir. 

1987-2005 doneminde iilkemizde bankacihk sektorii ve menkul 
kiymet piyasasindaki gelimelerin iktisadi bilytime iizerindelci muhtemel 
etkileri ar4rran Giingor ve Yilmaz (2008: 188) menkul kiymet piyasalannm 
gelisimi ve iktisadi briyilme arasmda karOrkli bir nedensellik oldugunu, bu 
kapsamda fmansman araci olarak hisse senetlerinin alum satunlanna aracilik 
eden IMKB'nin iktisadi buyiimeye katkida bulumnasmin yanmda, borsanm 
da ekonomi biiyudiikce ortaya cikan fon taleplerini karplayarak 
buna banka ye GSYIH bilyinne oram deg4kenleri arasmda ise 
iktisadi buyOmeden banka degi§kenine yOnelik tek yonlii bir nedenselligin 
bulundugunu, bunun altmda ise zorunlu rezery politikalannm ve kredi 
sistemine yapilan miidahalelerin bulundugunu;ayrica bankacilik sektorii ve 
borsa seviyelerde de olsa belirli oranlarda birbirlerine 
etkide bulunduldanm belirlem4tir. 

Tfirkiye'de finansal geligne ve ekonomik bilytime arasmdaki 
1988-2004 donemi icin inceleyen Kandir, iskenderoglu ve Onal (2007: 323) 
ise; ekonomik biiyiime ye finansal gelime arasmda yonii ekonomik 
biiyiimeden finansal gelimeye dogru olmak tizere uzun donemli bir 
bulunmalda birlikte , Tiirlciye'de finansal piyasalann, ekonomik buytimeyi 
gerek uzun ve gerekse kisa diinemde yeterince destekleyemedigini; ozel 
sektore verilen banka kredilerinin sik gerceklqen konjonktinel 
dalgalanmalar, finansal sistemin lunlgan ()imam ve sistemin 
dazenleyen yasa ye lcurallann yetersiz olmasi nedenleriyle ekonomik bayiime 
iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadignu ve hisse senedi piyasasimn 
ekonomi icerisindelci goreli oneminin dii§tik olmasi nedeniyle sermaye 
piyasasnun Tiirlciye'nin ekonomik buyilmesini yeterince desteklemedigini 
bulgulam4fir. 

Sonucta, ozellikle Tiirkiye gibi banka odakh finansal sisteme sahip 
geli§melcte olan ekonomilerde bankacrhgm ye dolapsryla bankacilik 
ekseninde finansal gelimenin biiyiime ve kalkinma ile olan 
dikkat cekicidir. Buna menkul kiymet halka arzlanndan 
temin edilen gelirler kapsaminda, sermaye piyasalannm ekonomik biiyihneye 
smith da olsa katkisi bulunmaktadir. Daha once de belirtildigi uzere , Ozellikle 
2000-2001 krizi sonrasmda sicak paraya dayah finansmanm agirhk nolctasnu 
sermaye piyasalannm to kil ettigi dikkate almchginda; sermaye piyasalannm 
ekonomik bilytime iizerindeld etkisinin arttigi Bununla birlikte 
izleyen bolumde ana hatlanyla degerlendirildigi ilzere finansal sistemin 
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Tiirlciye'de az gelim4 olup, iilke ekonomisine yonelik katlulanm 
smirlamalctachr. 

Tfirkiye'deki Finansal Azgelismislik: Ban Gostergeler ye 
Sonuelan 

Finansal sisteme yonelik ilk beklenti tasarruflarm yatinma 
doni4tiiriilmesine aracilik 41evidir. Soz konusu 41evin yatinmct actsmdan 
teminati ise sisteme yonelik giivendir. Ulkemizdeki banka, araci kurumlar ve 
sigortacihk sektOrleri (genel olarak finansal sistem) olcek ve etkinlik sahasi 
olarak sosyo-ekonomik dinamizmi tam olarak kavrayamamalctachr. Turk 
finansal sisteminin az geligni§liginin altindaki baOica neden; genel 
ekonomik az geli§mWigin ve dolayisiyla finansal az geligni§ligin yumurta-
tavuk ikilemi gibi birbirini beslemesidir. Ekonomik lcallanmanm 
gercekle§mesi ve sermaye birikiminin artmasiyla birlikte §irketler ve bane 
hallo kesiminin zenginlemesi ve devletin fon arz eden birim haline 
doniimesi finansal sisteme yonelik fon arm' artiracagi icin, finansal 
sistemin de biiyiimesine neden olacaktir. Bu siirecin finansal gel4menin tikah 
damarlanmn actlmasma katki saglayacagma §iiphe yoktur. Finansal sistemin 
gel4mesi icin yatimcmin sisteme lcart giichi bir giivene sahip olmasi 
gereklidir. Soz konusu giiveni ortaya koyan ba§hca gOstergeler; yiiksek 
derecede finansal aractlik, istikrarli bir mevduat tabam ve fonlarm ozel 
sektore aktarimmt yapan dinamik bir finansal sistemdir. Ancak, soz konusu 
ozellikler GOU'ler icin olagan degildir. Ornegin, bazi oniekler chvnda, 
1980'lerde GOU'de banka varliklannm GSMH'ya orani dii§iik 
Bunun yanmda, bankacilik faaliyetindeki kurumlar kamu kagitlarmm onemli 
bir yer 	ettigi varliklannt kisa vadeli mevduat ile finanse etmektedir. 
Apgiclalci tablodan da anlaOacagt iizere, GOU'lerde, yatinmcmin giiveninin 
kazarnlamamast ve finansal sistemin sig kalmasmm altmda; finansal 
varhklann getiri oramnm, istikrarsiz ve negatif olabilen karakteri onemli rol 
oynann§tir. GOU'lerin bu ozellikleri geleneksel diizenleme araglannm 
etkinligini de bozmaktachr. Boylelikle sea konusu Ulkelerde mevduat/GSMH 
oram onemli dalgalanmalar gostenn4, finansal sistemin dayamk114 
azalmi§, sistem sermaye akimlanna kar§t lunlgan hale gelm4 ve yatinmcmin 
finansal sisteme ytinelik giivensizligi artmOr (Suarez, 2005: 8-13) 
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Tablo 3. Secilmi§ Ulkelerde Banka Mevduan/GSYt1-1 Oranlan (1980-2003) 

Ulke 1980-1989 
Mevduat/GSYN 

1990-2003 
Mevduat/GSYIH 

2003 
MevduatIGSYIH 

De04im 
Katsayisi 
1980-1989 

De6i§im 
Katsayisi 

1990-2003 
Fransa 64,72 62,99 70,77 0,03 0,08 
Norveg 47,95 51,84 53,35 0,10 0,06 
Isveg 48,91 39,65 37,39 0,05 0,04 
ABD 61,02 56,84 60,37 0,04 0,07 
Uganda 5,74 9,15 14,75 0,32 0,38 
Ttirkiye 24,99 35,56 41,16 0,05 0,32 
Kore 32,10 51,31 78,92 0,08 0,35 
Malezya 90,63 105,57 123,44 0,29 0,23 
Arjantin 18,74 18,77 23,05 0,21 0,35 
Brezilya 29,05 34,30 27,23 0,45 0,45 
Rusya n.a. 16,07  20,95 n.a 0,15 
Ukrayna n.a. 15,54 23,24 n.a. 0,65 

n.a.: yen yok. Kaynak: Suarez (2005: 14)'den derlemn*ir. 

Ulkemiz ekonomi ve finans hayatinda 1980'lerde ya§anan gelgitli do-
strecinin onemli bir parcasmi da faiz oranlannm piyasa ko§ullannda 

ve gercekci olarak belirlenmesi 	etmi$ir. 
Finansal varliklann yatinm araci olarak verimini artiracag'i dii§iiniilen 

bu politika ile tasarruf biciminin finansal araclara yonelmesi ye finansal 
sistemin kaynak transferini kolayla§tirmasi amaclamm§tir. 1982 Banker 
Krizi'nin olumsuz etkilerine karm Uras (1993: 120), gercekci faiz 
politikasnun eticisinde 1980-1990 yillan arasinda toplam mevduatta ortalama 

% 60 oraninda arti saglandiginm altim cizmektedir. 
Enflasyon oranindan kisa vadeli nominal faiz oramnm indirilmesi ile 

bulunan reel faiz oram, iilkemizde ortalama olarak, 1970-1980 doneminde %-
27,23; 1980-1990 doneminde %-11,38 ve 1990-2000 doneminde %-4,91 
oraninda gerceklevni*tir. 1970'lerdelci egilimin aksine, 1980 ve 1990'larda, 
OECD iilkeleri ba§ta olmak ilzere negatif reel faiz doneminin diinyada 
kapandigi gOriilmekle birlikte, Tiirlciye'nin de dahil oldugu az sayida ulkede 
negatif reel faiz gelenegi siirmi4ttir (Epstein ve Power, 2003: 8-13). 

Suarez (2005: 14-15) de yer alan veriler incelendiginde 
1980-1989 doneminde % -10,91 ve 1990-2003 doneminde ise % -1,13 ora-
mnda negatif reel faiz odendigi goriilmelctedir. 

Suarez'in tahlil donemlerine 	yiiksek standart sapma rakamlan 
ise, yatinmciyi reel olarak negatif ge-tiri sunan rakamlann firtinali 
donemlerin iiriinii oldugunu gostermektedir. Ote yandan, mevduat faizi reel 
getiri orannu UFE ye TUFE'ye gore olcen 2008/Agustos-2009/Agustos 
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donemine 	TUIK verileri incelendiginde her iki olqut icin de 2 ay 
disinda pozitif reel faiz verildigi gortilmektedir. 1°  

Tablo 4. Secilmi Ulkelerde Reel Faiz Oranlan (1980-2003) 

Ulke 1980-1989 1990-2003 2003 Standart Standart Sapma 
Reel Faiz Reel Faiz Reel Faiz Sapma 1990-2003 

Orani Grant Oran, 1980-1989 
Almanya 2,58 2,29 1,28 0,76 1,40 
Japonya 0,69 0,53 0,30 1,32 0,74 
Isveg 2,38 1,75 1,18 2,37 2,00 
Ingiltere 3,16 1,96 1,07 3,34 1,48 
ABD 4,34 1,87 -1,12 1,97 1,50 
Israil -15,99 2,34 5,93 56,71 3,79 
Tiirkiye -10,91 -1,13 12,38 34,19 10,91 
Arjantin -40,30 -15,78 6,56 42,69 75,44 
sill 8,87 4,91 -0,08 12,41 3,76 
Polanya -144,55 -36,86 2,99 261,04 137,46 
Rusya n.a. -24,42 -9,19 n.a. 35,00 
Bulgaristan n.a. -118,01 0,74 n.a. 279,86 

Kaynak: Suarez (2005: 15)'den derlemnistir. 

Finansal varlildann enflasyonun iizerinde getiri saglamasi yatinmcinm 
finansal varliklara (sisteme) ye yatirun ortamma giivenmesi acismdan gerekli 
sartlardan sadece birisini teskil etmektedir. Bununla birlikte, sisteme yonelik 
gilvensizligin yapisal nedenlere dayanmasi yatinmcip finansal varlik disc 
yatinmlara ve kisa vadeli yatinma sevk ederek, finansal sistemin uzun vadeli 
kaynak yaratma kapasitesinin azalmasma neden olmaktadir. 

TBB (2007: xi) de 2007/Haziran itiban ile toplam mevduatm ortalama 
vadesinin 2,4 ay olduguna ve BDDK (2008: 24) de 2008/Aralik itiban ile % 
14 u vadesiz hesaplarda bulunan toplam mevduatm % 31 inM 1 aya kadar ve 
% 46 smin da 1-3 ay arasmda vadeye sahip olduguna yer verilmistir." 

I°  http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3590&sayfa=giris&metod=IlgiliGosterge  
(Eri§im Tarihi: 14.10.2009). 

Borsa i§lemlerindeki kisa vadelilik ise bankactliga gore oldukca carpet 
goriinmelctedir. 2008 ph itiban ile yabanci yatirimcilann gun olarak ortalama elde 
tutma siiresi 231 giin iken, yerli yatnunctlarda ortalama elde tutma siiresi 37 giindiir 
(TSPAKB, 2009: 163-164). Ote yandan, araci kurumlar 2006 yilmda kendi 
portfoylerinin 193 kati kadar i§lem yaparken, hisse senedi portfoyleri 97 defa 
degismis ve hisse senedi portfayleri ortalama 4 On civannda tutulabilmistir. Buna 
karstlik 2007 yilmda araci kurumlar sektorii portfoyuniin 157 kat' kadar islem yapints 
ve soz konusu portfoy 78 defa degismistir. 2007 phnda hisse senedi portfciyiinii elde 
tutma siiresi 5 gun olarak gerceklesmistir. 2008 plinda ise araci kurumlarm 
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Perspektif sunan bu veriler; yatinmcmm genis anlamda Turk ekonomisine ve 
onun bir yansimasi olarak da bankacilik sistemine lcarst duydugu giivensizligi 
daha net olarak gostermektedir. Giiven eksikligi ekonomik dalgalanmalann 
etkisiyle ekonomik biiyiime haulm ve dolayisiyla finansal gelismenin de 
azalmasma neden ohnaktadir. Diinya Bankasi (2006: 5) verilerine gore, 
alkemizin 1970-2003 donemindeki lci§i basma gelirindeki buyiime orani % 
2'nin altmdachr. Ulkemiz bu olcuye gore belirlenen uzun donemli bUyiime 
oramnda Latin Amerika Ulkeleriyle celcisirken, Dogu Asya ve AB'ye yeni 
katilan iilkelerin gerisinde kalmaktadir. 

Yurt ici yerlesiklerin tasarruflannm yurt icinde tutularak finansal 
varliklara uzun donemli olarak yonlendirilmesinde yasanan sorunlar yurt ici 
finansal piyasalardaki fon arznu daraltmakta, finansal piyasalann gelisimini 
sekteye ugratmakta ye buyihne siirecinde dis kaynaldara bagimliligi 
artirmalctachr. TUrkiye'ye yonelik yuksek ekonomik ve siyasi risk algist ise 
di§ kaynak maliyetinin yUlcsek seviyede seyretmesine neden olmaktadir. Bu 
nedenle kredi notu "yatinm yapilabilir" seviyeleri bir turlu asamayan ulkemiz 
diinyamn en yiiksek reel faizini odeyen Ulkelerin ba§mda gelmektedir. 

2000-2001 krizini izleyen donemde, TUrIciye'nin kesintisiz bilyiime 
performansi, 2008'in fictincil ceyregi itiban ile, 27 ceyrege ulastr, (BDDK, 
2008: iii), iiretim ve ihracat artar, faizler ve enflasyon (laser ve yoksulluk 
kismen de olsa azahrken Tiirk ekonomisinden yuksek reel faiz bosuna 
ahnmamaktachr. Tiirkiye'nin steak pars hormonu ile ydruyen bicak strti 
ekonomisi ve geleneksel kaotik siyasal huzursuzluklan ulkemizin risklerini 
artiran bashca nedenlerdir. Bir de bunun fistUne askeri ve giivenlik riskleri 
ilave edildiginde ulkemiz tarihsel olarak tabi oldugu istikrarsiz kosullann 
etkisinden cilcamamalcta, karsiliginda da yUksek faiz faturasnu odemektedir. 
Nitekim Minya Ekonomik Fonunu (2008: 17), 2007-2008 donemine ilislcin 
degerlendirmesinde, makro ekonomik istikrar actsmdan iilkemizi Timor-
Leste (31 inci sirada), Karadag (33 lima sirada), Rusya (37 inci sirada) 
Trinidad Tobago (62 nci sirada) gibi 131 adet dunya Ulkeleri/bolgeleri 
arasmda 83 iincii siraya yerlestirmelctedir. Milliyet Gazetesi (2008), Jane's 
Information Group'un (Birlesmis Milletler'in 235 adet bagimsiz 
devlet/bolgesi Uzerinde, siyasi yaps, sosyal ve ekonomik egilimler ve askeri 
ve giivenlik risklerinin degerlendirildigi) Ulke riskine yonelik calismasinda 
filkemizin en istikrarh 141 inci filke oldugu belirtilmektedir. Kuslcusuz, bu 

icerisinde kendi portfciylerinin 238 kati kadar Wein yaptddan, hisse senedi 
portfoylerinin 119 defa deg4tigi ye hisse senedi portfdylerini ortalama elde tutma 
siiresinin 3 giin oldugu gortilmik5tiir (TSPAKB, 2007: 109-110, 2008: 110 ye 2009: 
116-117). 
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tablo borc verenin tilkemize kar§i duydugu derin (ve hakh) giivensizligin de 
bir yansimasi niteligindedir. 

Yiiksek faiz ayni zamanda sermaye maliyetlerinin ytikselmesine neden 
olmak suretiyle finansal ve ekonomik , geli§menin online de bir engel olarak 
cikmaktadir. 

Ttirkiye'nin .  yeni bir "kaplan" 	yoksa "gecici bir 
O oldugunu soran ni§ ye Bayram (2008: 43-44); son donemde ya§anan 

buyume oranlannin, enflasyonun dii§mesinin, dogrudan yatinmda ve 
ozelle§tirme gelirlerindeki arti§m ve reform stirecinin Asya Kaplanlan 
benzeri bir performansm ilk a§amasmin olumasina katki sagladigim; 
bununla birlikte soz konusu ilk a§amanin siirdiiriilebilir bilyilme oniindelci 
engelleri kaldiracak uzun donemli geli§me stratejileri ile tamamlanmasi 
gerektigini; aksi halde Turkiye'nin kiss donemli buyume donemlerini tecrtibe 
eden gecici bir yildiz olmaktan kurtulamayacagim belirtmektedir. Yazarlar 
cari hesap ve yabanci sermaye ile lctiresel sermaye ko§ullarmin uzun donemli 
bilyiimenin surdurulebilirligi ontindelci en biiyilk engeller oldugunun ve yehi 
bir kaplan olabilmek icin ise toplumdaki e§itsizligin azaltilmasi , yeni i§ 
sahalan yaratilmasi ve yoksullugun ortadan kaldinlmasi gerektiginin altuu 
cizmelctedir. 

SONUC 

Geli§mi§ bir finansal sisteme sahip olunmasnun ekonomik bilytime ve 
kalkmma siireclerinin istikrarli bir bicimde stirdiirtilmesine katki sagladigi 

Bu kapsamda banka, sigortacilik ve sermaye piyasalan 
selctorlerinde faaliyet gosteren finansal kurumlar tarafmdan sunulan finansal 
urun ve hizmetlerdeki niteliksel ve niceliksel geli§melerin, gerekli resmi 
disiplin altyapisi ile desteklenmesi durumunda, biiyiime ve kallcmma 
sureclerine katki saglayacagi beklenmektedir. 

Borsalann 19 uncu 	Ingiltere'de ya§anan sanayi devriminde ve 
ABD'deki sanayile§me siirecinde sagladigi itici giic sermaye piyasalannm 
buyume ve kallanma sureclerine yonelik katkilanm tarihsel diizlemde 
gortintir Ote yandan ozellikle Almanya ye Japonya'da gozlenen 
banka odakh finansal sistemlerde bankacilik sektorii agirlikh olarak btiyiime 
ve kalkinma sureclerini desteldemi§tir. 

IMF, Minya Bankasi, OECD ve AB gibi uluslararasi kurumlann 
konuya ili§kin bircok yayini oldugunu ve bu yayinlarm hepsinde de kamu 
aciklannm azaltilmasi, yapisal reformlann surdurulmesi , daha fazla 
ekonomik serbestiye yonelinmesi gibi unsurlann bulundugunu biliyoruz. 
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Buna lcar§ilik iilkenhzdeki "finansal az geli§mi§lik giktistm" besleyen 
temel olgunun, siyasal belirsizlik ve karar alma siireclerindeld elcsikliklerin 
yol actigt ekonomik belirsizlikler oldugunu degerlendirebiliriz. Ekonomik 
hayata yonelik giiveni ve vizibiliteyi azaltan soz konusu yapimn, yatinmcwa 
pozitif ve istikrarh getiri sunan bir ekonomik yapiya meydan vermemesi ise, 
iilkemizde finansal sistemin guduklugunun esasmi te§kil etmektedir. 

Geli§melcte olan ekonomilerde ya§anan kayit dip ekonomi ve hukuk 
altyapismin ce§itli nedenlerle az geli§rni§ olmasi finansal sistemin de 
yeterince gelimesine engel olabilmektedir. Banka veya sermaye piyasasi 
odaldt geli§mi§ ekonomiler geli§mi§ finansal sistemlerini biiyihne 
siireclerinde onemli bir arae olarak kullamrken, Qin ve Hindistan 
orneklerinde ise finansal sistemin az geli§mi§ligine ve hukuksal altyapi 
sorunlanna kar§in onemli bir kalkmma siirecinin ya§anchgt goriilmektedir. 

Buna lcar§thk iilkemiz finansal sisteminin geli§mi§lik seviyesinin 
biiyiime ve kallunma surecini siireldi ve istikrarh kilacak boyutlarda olmadigi 
aciktir. Uretim eksigi, i§sizlik gibi sonuelan olan ve kronikle§en bu yap' aym 
zamanda iilkenin sosyo-ekonomik ve sosyo-politik yapismin istikrarstz-
la§masmm nedenlerinden birisini te§lcil etmektedir. 

Finansal az geli§mi§ligin sonuclanm nedenlerine kan§ttran unsurlann 
ba§mda tasarruf sahiplerinin davrarn§lan gelmektedir. Bu durum ayn bir 
incelemenin konusu olmalda birlikte kisaca vurgulamak gerekirse; finansal az 
geli§mi§ligi desteldeyen halk arasmdald en yaygm davram§ altm ve 
gayrimenlcul selctorlerine yonelik geleneksel yatinmlardir. SOz konusu 
yatinmlann ula§tigt olaganiistii buyiildijklerin nedenleri arasmda, fmansal 
varhk yatinmlanna kar§t duyulan giivensizlik de ba§at nedenler arasmda yer 
almaktadir. Ote yandan, yurt ch§t fmansal varliklara yonelik yatinmlar, yastik 
alb para, kapt ch§t ekonomi ve hukuk ch§t yollarla arzedilen finansal 
varhklara yonelik yatinmlar da, resmi finansal varhldara yonelik talebin 
azalmasma ve fmansal sistemin yeterince bilyiimesine engel 	ettigi 
iilkemizdeld finansal az geli§mi§lik olgusunun nedenleri/sonuclan arasmda 

Bu ko§ullar altinda, iilkemizde finansal sistemin geli§tirilmesi adma 
yapilmast gerekenlerin ba§mda siyasi ve ekonomik istikrann ve giivenin 
saglanmast ba§ta gelmektedir. Sosyo-politik bir uzla§mm zaman icinde hayat 
bulmasma bagh olan soz konusu duruma kadar finansal sistemin az 

etkinligi smirk diizenleyici tedbirlerle giderilmesi mihnldin 
gthinmemektedir. 
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SATIS TEMSILCILERIMN MOTIVASYONU UZERINE 
BIR ALAN ARASTIRMASI: ILAc SEKTORU ORNE6i 

Tulin DURUKANs 
 Yunus Bahadir GULER" 

Ozet: caltsanlartn isi isteyerek yapmast olarak tammlanan motivasyon 
giiniimiiz yoneticilerinin en onemli sorunlarindan biridir. Bu sorunun 
cozumlenmesi calisanlarm bir cok cevresel ve psikolojik faktore bagh olarak 
deg isen, ihtiyac ve isteklerinin tatminine bag hdir. Isletme kin her calisan 
siiphesiz son derece Onemlidir. Ancak rekabetin artttgi ve tutundurmanin on 
plana clIcttgz gunumuz kocullarinda kisisel sat4 temsilcileri isletmeler kin 
cok daha fazla 5nemli hale gelmistir. Bu amacla ilac sektoriinde caliyan sans 
temsilcilerine elektronik posts yoluyla anket uygulannusttr. Arastirmada elde 
edilen veriler SPSS 13 istatistic programs ile analiz edilmic ve calisanlarm 
motivasyonu azerinde etkili olan faktorler belirlenerek, sonuclar 
degerlendirilmistir. 

Anahtar kelimeler: Motivasyon, Sans Temsikisi, Bac Sektorii 

A Field Research On The Motivation Of Sales Represantative The 
Example Of Medicine Sector 

Abstract: Motivation which is defined by employees' doing their tasks 
willfully is one the most important problems of the today's managers. The 
solving of this problem depends on the satisfaction of the workers' needs and 
demands which change according to many environmental and psychological 
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factors. Each worker is without any doubt precious to the company. However 
in today's conditions where competition has increased and . holding on the 
market has been brought in the foreground, personal sales representatives 
have become even more important. For this reason a questionnaire has been 
applied to the sales representatives in the medicine sector through e-mail. 
The data obtained in the research have been analyzed by using SPSS 13 and 
factors which are effective on employees' have been specified and then 
results have been evaluated. 

Key Words: Motivation, Sales Representatives, Medicine Sector 

GiRiS 

IS gorenlerin yaptildan ise yonelmesi ve Werini sevmeleri, siiphesiz 
verimliligi artiracak en onemli faktorlerden biridir. GiiniimOztin artan rekabet 
kowllannin da etkisiyle verimlilik 4letmelerin ba§ansmda ve rekabet 
gticlerini koruyabilmelerinde bir on cart olarak lcammiza cilunalctadir. Bu On 
arti saglayan 4letmeler belirli bir standartta iiretmek zorunda olduklan 

mallan m4terilerine uygun fiyath olarak sunabilmektedir. Ancak bu bile 
cogu zaman bapri icin yeterli olmamaktadir. 

Her alanda degi§imin cok hizh ywndigi, tiiketicilerin ihtiyaclannm ve 
satin alma al4lcanliklannm gun gectikce farklilastigi gunumiiz kopllannda 
tutundurma butunu tamamlayan en onemli parca haline gelm4tir. Artik 
belirli bir kaliteyi uygun fiyattan, istenilen yerde ve standart bir tamtimla 
sunmak yetmemektedir. Mi4teri deg4en ko§ullara bagli olarak kendini 
deg4tirm4 ve beklentilerini artirm4tir. Bu nedenle mevcut kopllarda 
tutundurma artik farkhhgi ve fonksiyonelligi banndirmak zorundadir. 
Mi4teriye dogrudan yonelen, bir seyleri tam -tit-ken bir yandan da ihtiyaclan 
belirleyen ye beklide satin alma= devamliliginda birincil diizeyde etkili 
olan gilven unsurunu olu§turan 1c4isel sans 6nemini artirm4tir. 

Diger 4 gorenlere gore cok daha yorucu ve zor bir gorevi yerine 
getiren sates temsilcilerinin motivasyonun saglarunasi icin onlan giidtileyecek 
faktorlerin belirlenmesi ve bunlann demografik faktorlere gore deg4iminin 
tespiti selctorel ve 4letme bazmda onemli bir faaliyettir. Bu tespitleri yerine 
getirmek ise hedeflerine ula§mak isteyen her sates yoneticisinin birincil 
gorevidir. 
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MOTIVASYON KURAMLARI 

Latince hareket anlamina gelen movere kokiinden tiiremis olan 
motivasyon; psikolojide dartiilerin etkisiyle belirli bir hedefe yonlenen 
davrams olarak tammlannustir(Giiriiz ve Giirel, 2006; 278). 

Bir veya birden cok insam belirli bir amaca dogru devamli sekilde 
harekete gecirmek icin yapilan cabalann toplami olarak tammlanan 
motivasyonun temeli giidiiden gelmektedir(Tikici ye Deniz, 1993: 28). Giidii 
ise bir bireyi harekette bulunmaya ya da hareket yolunu digerine tercih 
etmeye itecek sekilde etkileyen surucu kuvvet ye ogelerdir(Oztabag, 1970; 
34). 

Giidiilenme olarak da ifade edilebilen motivasyon; orgiitlerde 
calisanlann gereksinmelerini karsrlayacak bir sistemin olusturulmasr ve bu 
selcilde bir hedefe dogru callsanlann yonlendirilerek iii istekle yapmalannm 
saglanmasidir (Akat ve Budak, 1994: s.210). Unutulmamalidir ki her bireyin 
temel gildilleri ve gereksinmeleri vardir. Bu temel gereksinimler karsrlanchgr 
siirece ye gildiiler uyanlchkca birey istenilen davrams sekillerini ortaya 
koyacaktir ye amaci gerceklestirmeye yonelecektir. 

Gudulenme ile ilgili bircok kuram ortaya atrlsa da bu lcuramlann temel 
noktasim "insarnn bir takim gereksinmelerinin oldugu" olusturmaktachr. 
Birey bu gereksinimleri karsilamak icin davramsta bulunur(incir 1990;s.7). 
iste kisileri harekete geciren temel etkenler ye istenilen dayramsr 
sergilemesindeki degiskenler onlarm ihtiyaclan, korkulan ye arzulardir 
(Eren, 2003: 554). Bu gereksinimler lcarsrlanchgr siirece orgiit 
amaclanni gerceldestirmeye yonelecelctir. Aksi halde onlan her hangi bir 
hedefe yonlendirmek yada ortaya crIcacak catrsmalan engellemek mihnkiin 
degildir. 

Temel olarak motivasyon kuramlanm iki sekilde incelenebilmeketedir. 
Bunlardan birincisi bireyi yonlendiren, harekete geciren ye davramsa 
yOnlendiren bireysel etmenleri inceleyen icerik Kurami, digeri ise ozellikle 
kisisel farkhliklar motivasyon iizerinde etkili oldugunu soyleyen ve 
davramsm nasal harekete gecirilip yonlendirilecegini acrldamaya calisan 
SUrec Kuramlanchr(Giiraz ve GUrel, 2006: 288). 

icerik Kuramlari 

icerik kuramlarmdan en onemlileri Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi 
kurami, Herzberg'nin gift falctor Kurami, McClelland'nm tic giidii kurami ve 
Locke'un bireysel amaclar ye 4 basansr ilislcisi kuramidir(Eren, 2003). 
Herkes tarafindan bilinen ye temel ozelligi insam harekete geciren 
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degi§kenin ihtiyaclar ve onlann Einem siralamasi oldugunu soyleyen 
Maslow'un ihtiyaclar hiyerar§isi kuramma gore; insan strastyla fizyolojik, 
giivenlik, sosyal, sayginhk ve kendini gercekle§tirme dedigimiz ihtiyaclarmi 
tatmine yonelik olarak davrant§lanna yon verecektir. 

Herzberg'in sift faktor teorisi adi altmda 	kuramda ise, 
cali§anlann motivasyonuna yonelik temel iki faktor gurubu vardir. Bu faktor 
guruplanndan bir tanesi hijyen diye adlandinlan ve varligi soz konusu 
olmadiginda cali§anlarm var olamayacagi faktor gurubu iken diger gurup 
doyum saglayict faktor gurubu olarak nitelendirdigimiz, calt§anlan te§vik 
eden ve onlan i§yerine baglayan faktor gurubudur. Hij yen faktorlerinin var 
olmasi bir zorunluluk iken diger faktor gurubunun var olmamasi herhangi 
olumsuz bir duruma neden olmamaktadir. Var olmasi zorunlu olarak kabul 
edilen bu faktor gurubunun temel degi§kenleri iyi fiziksel ko§ullar, yeterli 
iicret duzeyi, istihdam giivenligi, iistlerle ye i§ arkada§lanyla olumlu ili§kiler 
iken, i§ doyumunu artinci faktor gurubunun degi§kenleri ise; ki§inin 
ozelliklerine uygun i§te calimast, ba§anlarmm takdir edilmesi, yiikselme 
Unlearn= olmasi, yetki ye sorumluluga sahip olma olarak siralanabilir(Eren, 
2003: 568) 

McClelland'mn tic glii kurammda ise, insamn temel tic ihtiyaci soz 
konusudur. Bu ihtiyaclar; ba§an, baghltle ve gii9lii olmadir. Bu ihtiya9lar 
icerisinden en onemli olan ve en fazla ortaya cilcan ba§arma ihtiyacidir. Daha 
sonra ise ileti§im kunna zorunlulugu ye belirli bir tophilukta yer alma 
gereksinimi olan baghlik, en son ise ba§kalanna hillunetme, onlarm ilzerinde 
olma ihtiyaci olan ve insandan insana en fazla degi§kenlik gosteren guclii 
olma gelmektedir(Eren, 2003: 580-581). 

Locke'un bireysel amaclar ve 	ba§anst ili§kisi kurami ise Weld 
ba§anyt cali§anlann cevresel degi§kenleri goz oniinde bulundurarak kendi 
deger ve amaclanni olu§turmast ye bu dogrultuda hedefe yonehnesi ile 
acilelami§tir. En fazla ele§tiriyi, ozellikle bireylerin amaclannt olu§tururken 
her zaman rasyonel davranxnayacagma ili§kin olarak alan bu kuram i§teki 
ba§anyt lci§isel amaelann acik, net ve rasyonel bir sekilde olu§turmasina  

dayandirmi§ur(Eren, 2003: 583). 

Sfirec Kavramlan 

insanlan, i§leri birbirine benzer kabul eden ve tek bir en iyi yaklapmm 
varligmi savunmasiyla ele§tirilen kapsam teorilerine lcar§m sadece insanlan 
motive eden araclar iizerinde degil, bunlann davrant§lar ilzerindelei etkisini 
de inceleyen modern yani siire9 kuramlarmdan en onemlileri, Vroom'un 
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-Omit Kurami, Adams'in Odtil Adalet veya E§itligi Kuramichr (Eren, 2003: 
591). 

Vroom'un Umit Kuramina gore bireyin motive edihnesi; belli bir 
davram§ sonucunda bireyin amacma ulalacagun beklemesidir. Birey icin bu 
amacin ne kadar onemli oldugunu ise motivasyonun derecesini 
artiracalair(Budalc; 1994: 213). Eger birey belirli bir davram§ sonucunda 
amaca ula§acagma ne kadar fazla inamrsa o kadar cok motive olacak ve 
istenilen davran41 sergileyecektir. 

Adams'in Odiil Adalet veya E§itligi Kurami ise, ld§ilerin orgiit 
icerisinde odiil adaletine cok dikkat ettiklerini ve yapilan katki ile Odin 
ortalamasmin adil olmasi gerektigini ileri siitmektedir. Orgiit icerisinde 
bireyler siirekli kendi oranlaruu digerlerininkilerle lcar§ila§tiracak ve bu 
konuda adil bir yalda§im gormerse cati§ma ve etik olmayan davram§lara 
yonlenecektir(Eren, 2003:600). 

MATERYAL VE YONTEM 

Bu ara§tuma fumalann on cephe sava§cilan olan sati§ temsilcilerinin 
motivasyonu, 4 tatmini ve bu motivasyonlanm artiracak olan faktorlerin 
neler oldugunu tespit etmeye yonelik olarak yapilmaktadir. 

Arafftwmantn Oncwi 

cali§anlann i§e olan ilgileri ve i§i kendi istekleriyle yapma egilimleri 
§iiphesiz i§letmeler ye bunu saglamaya cal4an yoneticiler icin son derece 
onemli bir degi§kendir. Bu degi§ken Ozellikle rekabetin arttigi, mii§terilerin 
cok daha fazla bilgi edinebildigi ve bilinclendigi bir ortamda i§letmelerin 
rekabet iistiinliigii saglayabilmesi ve mevcut mii§teri potansiyelini 
koruyabilmesi icin eski donemlere kiyasla cok daha fazla onemli hale 
gelmi§tir. Boyle bir ortamda ic mil§teri olarak adlandirdigmuz cal4anlann 
motivasyonunu saglamak. bir 4letmenin ba§ansi icin son derece onemliyken, 
bu cali§anlar icerisinde i§letmenin cli§a acilan penceresi olarak 
adlandirabilecegimiz sati§ gucunun motivasyonu saglamak bir zorunluluk 
haline gelmi§tir. Dolayisi ile mevcut ye klasik motivasyon faktorlerinin bu 
lci§iler icin ne kadar tatmin edici ve giideleyici oldugu ara§tirilmasi gereken 
onemli bir konudur. Bu mevcut motivasyon araglaruun ve bunlarm etkilerinin 
tespit edilmesi veya yeni motivasyon araclarmm: belirlenebilmesi, 4letmenin 
piyasa giiciinde son derece onemli bir etkiye sahip olan sat4 temsilcilerinin 
ba§ansmi ye dolayisi ile i§letmenin ba§ansmi yakindan ilgilendirmektedir. 
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AraOtrmamn Hipotezleri 

H1: Sat4 temsilcilerinin motivasyonunu saglayan araclar ki§ilerin 
demografik faktOrlerine gore anlamh farkbhk gostermektedir. 

H.1-1: Motivasyon faktorlerine verilen onem derecesi ya§ degi§kenine 
gore anlamh farklilik gostermektedir. 

H.1-2: Motivasyon faktorlerine verilen onem derecesi cinsiyet 
degi§kenine gore anlamh farklilik gostermektedir. 

H.1-3: Motivasyon faktorlerine verilen onem derecesi medeni durum 
degi§kenine gore anlamh farldilik gostermektedir. 

H.1-4: Motivasyon faktorlerine verilen onem derecesi ayhk ortalama 
gelir seviyesine gore anlamh farklilik gostermektedir. 

Araqtirmamn Yontemi ye Uygulanacalc Analizler 

Sat4 temsilcilerinin genellikle genc ve dinamik bir niifustan olu§masi, 
teknolojiyi yakmdan takip eden bir gurup olmasi, siirekli seyahat halinde 
olduldarmdan Internet ortanum sikhkla kullamyor olmalan ve hedef kitleye 
ula§umn kolay olacaginm dii§iiniilmesi ara§tirmamn Internet ortammda 
yapilmasini anlamli ki1mistir. Bu amacla bir web sitesi iizerinde anket forma 
olu§turulmu§ ye temsilcilerin mailine bu web sitesinin ula§im linki 
gonderilerek anketi cevaplamalan saglanmi§tir. Aym zamanda Internet 
araciligryla ula§ilamayan deneklere yiiz yiize anket yOntemi 
Elde edilen veriler Spss 13 program iizerinde analiz edilmi§tir. 

Ara§tirmanuzda sati§ temsilcilerinin motivasyonunu ve 4 tatminini 
olcmeye yonelik olarak sorulmu§ coguniugunun likert tipli oldugu 11 soruluk 
bir anket uygulamm§tir. Ankette motivasyon teorilerinden hareketle 27 
maddelik motivasyon saglamada etkili oldugu dii§iiniilen araclara yer 
verilmi§ ve sati§ temsilcilerinin kendi dii§iincelerine gore bu maddeleri 
derecelendirmeleri istenmi§tir. Ara§tirmamizda genel hatlanyla, genel kabul 
gormii§ motivasyon teorilerinden hareketle hazirlanan ve sati§ temsilcilerinin 
derecelendirmeye tabi tuttugu bu maddeler oncelikli olarak faktor analizine 
tabi tutulacak ye ana guruplara boliinerek ba§liklar halinde ozetlenecek daha 
sonrada bu guruplarm demografik degi§kenlere gore farkhhgmi tespit eden T 
testi ye Tek yonlii Varyans Analizleri uygulanacaktir. 

Araqtirmanm Ornek Kfitlesi 

Ara§tirmada ana kiitlenin cok biiyuk ye ulaplamaz olmasi omeklem 
secimini zorunlu kilmaktadir. cali§mada tesadiifi ornekleme yontemlerinden 
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kiimeleme omekleme ve tesadiifi olmayan kolayda orneldeme yontemi bir 
arada kullanihmstm Turk Hay sektortindeki firma sayisi 300'e yakmdir ve 
bunlardan 52 tanesinin iiretim tesisi mevcuttur 
(http://www.tisd.org.tr/ekonomi.asp) . Oncelikli olarak satin temsilcileriyle ve 
bazi bOlge satin miidiirleriyle derin goriisme yapilmis ve sektOrde ozellilde on 
plana cikan 20 firma tespit edilmistir. Daha sonra on plana cikan bu firmalar 
arsindan ozellikle calisan sayisi nispeten fazla, ulasilmasi ve arastirmamiza 
katki saglayabilecek firmalardan kolayda ornekleme yontemiyle 7 firma 
tespit ye bunlardan calistirdiklan sans temsilcisi oranmda onieldem 
secilmistir. Toplam ana kiitle 25.000 civanndadir. (http:// www. tisd.org.tr/ 
istihdam.asp). Sounder, Lewis ve Thornhill'e gore %95 giiven araliginda %5 
hata marji ile ulasmanuz gereken ornek kiitle 380-400 kisi arasindadir. Bu 
oran dogrultusunda anketin secilen firma sayisindaki orneklem agirligina 
gore 645 kisiye uygulanmasina karar verilmis ve bazi anketler gecersiz kabul 
edildiginden arastirma 601 anketle gerceklestirilebilmistir.. 

AraOirma Bulgulari 
Temel Analizler 

Tablo 1.Demografik ozellikler 

De§isken Frekans Oran 

Yas Frekans Oran 

19-24 44 7,3 

25-30 288 47,9 

31-36 202 33,6 

37-42 56 9,3 

43+ 11 1,8 

Toplam 601 100 

Cinsiyet 

Bay 437 72,7 

Bayan 164 27,3 

Toplam 601 100 

Medeni Durum 
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Evli 324 53,9 

Bekar 277 46,1 

Toplam 601 100 

Toplam Gelir(ytl) 

500-1500 188 31,3 

1501-2000 198 32,9 

2001-2500 104 17,3 

2501-3000 54 9,0 

3001-3500 43 	® 7,2 

3500+ 14 2,3 

Toplam 601 100 

Ara§tirma sonuclarmdaki yak dagthmma bakddigmda %7,31tik 
kesimin 19-24, %47,9'luk kesimin 25-30, %33,61iik kesimin 31-36, %9,3'111( 
kesimin 37-42 ye kesimin 43 ya§ ve iizerinde oldugu tespit 
edilmi§tir. Buna gore satr§ temsilcilerinin ya§ ortalamasmm cokdii§iik old4u 
ve ileriki ya§larda bu meslegin icrasmm genellikle cok murnkun olmadigi 
goralmektedir. Ara§tirmaya katilanlann % 72,7 si bay, %27,3'ii ise 
bayanlardan olumaktadir. Gelir guruplan incelendiginde 500-150010k grlir 
gurubunun %31,3, 1501-2000 arasi gurnbun- %32,9, 2001-2500 ytl lik 
gurubun %17,3, 2501-3000 yt1 lik gurubun %9 °ran& sahip oldugu . 

gorillmektedir. Demografik degi§ken olarak ara§tirmaya katdanlarm %53,9 si 
evli, %46,1 i ise bekar oldugu tespit edilmi§tir(Tablo 1). 

Tablo 2. Ilac Sektoriindelci 	Bu. Sektorde cali§tiklan Firma Saplan 

Bac Sktoetinde S.T'lerin calim 
Firma saytai 

N 

1 273 45,4 
2 203, 33,8 
3 102 17 
4 22 3,7 
5+ 1 0,2. 
Toplam 601 100 
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Arastinna sonuclarina gore bu sektordeki personel devir hizmin cok 
yuksek olmadigini soyleyebiliriz. S.T lerinin %50 ye yakm bir kismi firma 
degi§tirmemi§tir(Tablo 2). 

Tablo 3. Sans Temsilcilerini Bu Selctorde caltsmaya Yonlendiren FalctOrler 

ilao sektoriinde sans temsilcisi ohnaya yOnlendiren faktorler N % 
Sektorde tatudildarm ohms' 136 22,6 
Pazarlama ve iletisime egilimin olmasi 78 13,0 
Hamketli olmap ve seyahat etmeyi sevmek 100 16,6 
isin sagladigi imkanlar 136 22,6 
is imkanlarmm bu alanda ortaya oilcmast 151 25,1 
Toplam 601 100,0 

Ara§tirma bulgularma gore, selctOrde cali§an sati§ temsilcilerinin bu 
sektordei§e -ba§htmalannm en onemli nedeni %25,1 ile i§ imkannu bu alanda 
bulmu§ olmalandir. Daha sonra ise %22,6 ile sektorde tamdiklannin olmasi 
ve iin sagladigi imkanlar gelmektedir. Sadece %13,0 Kik bir kesim i§i 
kendisine uygun oldugu icin secmi§tir(Tablo 3). Bu da cok fazla istenilen bir 
durum degildir. 

Tablo4. Motivasyon Saglayan Faktorlerin Motive Etmedeki Etki Dereceleri 

Degiskenler Motive etmedelci etkisi 
Ortalarna S.sapma 

fjcret/Maa§ diizeyi 4,24 0,925 
Prim 4,27 0,885 
Yer1esmis iyi bir kurum kiiltikii 4,11 0,838 
isletme ioindelci arlcadashk ilislcileri 3,91 0,934 
Ustlerle saglanan olumlu iletisim 4,12 0,886 
Basanlann fark edilmesi ve takdiri 4,21 0,889 
!ten Ocarina tehdidine maruz kalma 3,77 1,233 
Fiziksel calisma kosullannm iyi olmasi 3,93 0,941 
Ustlerin ilgisi ye yol gostericiligi 4,03 0,917 
Ahnan kararlarda diisiincelerin almmast 4,05 0,880 
is tammlannm acik olarak ortaya konmus olmasi 3,95 0,883 
insiyatif kullanabilme olanagi 4,01 0,866 
Tatil ve izin intkanlan 4,09 0,898 
Hizmet ioi egitimlerin varhgi 3,80 0,936 
Yiikselme olanak ve imkanlan 4,09 0,937 
Terfilerde adaletli olunmasi 4,07 1,032 
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odiillendirmelerde adaletli olunmasi 4,07 1,011 
Belirli giinlerde yapilan sosyal aktiviteler 3,85 0,991 
calisanlann sorunlanmn ye isteklerinin dikkate 
almmasikoziimii 4,06 0,929 

caNanlann Rut(caliOan bolge) ile ilgili onerilerin 
uygulanmasi 

0,915 
 4,02 

tin eal4amn kiOligiyle uyumlu olmasi 4,10 0,946 
Sal§ yoneticilerin liderlik ozelligine sahip olmasi 4,10 0,941 
Satin miidikilyle silo ye birebir cah§ma 3,80 1,037 
l§letmenin sorunlannin ye planlannin ealipnlarla 
payla§flmasi 3,87 0,996 

Mi4terinin tatmininin saglarunasi 3,93 0,988 
Kota ye hedeflerin tutturulmasi 4,16 0,888 
I§  kin saglanan arae/geree ve malzemelerin yeterli ve 
iyi olmasi 0,904  4 ,30 

1.Hic etkili degil 	2.cok az etkili 3.13Iraz etkili 4.Etkili 
	

5.Cok etkili 

Arastirma bulgulanna gore motivasyon saglaytci faktOrlerin etki 
dereceleri sirasiyla is icin saglanan arac gerecler(4,30), prim(4,27), 
maas(4,24), basannin fark edilmesi ye takdir(4,21) seklinde devam 
etmektedir. En diistik olanlar ise isten cikanlma tehdidi(3,77), satin 
mildOrOyle birebir calisma(3,80) ye hizmet ici egitimler (3,80) 
dir(Tablo 4). 

Faktor Analizi 

Motivasyon saglayan faktorlerin guruplar halinde incelenmesini 
saglamak ilzere arastirmamizda falctor analizine de yer verilmistir. 

Tablo 5. Faktor Analizi On Sarti KMO and Bartlett's Testi 

wiser-Meyer-Olkin Omekleme Yeterliligi Istatistigi ,930 
artlett's Kiiresellik Testi s.d. 171 

P ,000 

Faktor analizi yapabilmenin On sarti degiskenler arasmda belirli 
bir oranda iliskinin olmasithr. Bartlett's testi bize yeterli oranda 
olup olmadigim gosterir ve buradaki p degeri 0,05 anlamhhk 
diizeyinden dOsOk oldugunda iliskinin varligi faktor analizi icin yeterli 
demektir ye buradan da p degeri 0,000 cilumstir. Buna benzer olarak 
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KMO testide bu 	faktiir 	icin uygunlugunu ulcer ye bu 
deger 1 e yaklastikca degiskenler birbirlerini miikemmel bicimde 
tahmin eder. Burada da bu deger 0,930 ciknustir(Tablo 5) ye bu dilzey 
fa1ctor analizi icin miikemmel bir degerdir. Bu on sartlarm yam sera her 
bir sorunun falctor analizine uygunlugunu olcen MSA degerlerine 
bakilmis ye her soru icin bu deger 0,800'iin iizerinde cilamstir sonuc 
olarak miikemmel diizeyde faktor analizine uygunluk sea konusudur. 

Tablo 6. Falctor Analizi ye Faktor Yiikleri 

Degiskenler 

Fa
kt

or
  Y

iik
le

ri
 

O
zd

eg
er

le
ri

 

=
id

ol
 

treueppA
r 

Illifiu
0

A
119

 

Falctor 1: Ostlerin ilgisi ye Fikirlerin Almmast 8.448 20.41 
6 

0,8 
6 

23 Sans miidiiyiile siluye birebir calisma 0,711 
24 isletmenin sorunlanrun ye planlarmm 

gahsanlarla paylasilmasi 
0,709 

9 ustlerin ilgisi ye yol gostericiligi 0,688 
10 alman kararlarda diisiincelerin aluunasr 0,635 
11 h tanmilannm acrk olarak ortaya 

konuImasi 
0,603 

8 Fiziksel caltsma kosullanmn iyi olmasi 0,592 
12 insiyatif kullanabilme olanagr 0,518 
Falctcir 2: Adaletli dayratulmasr 1.575 17.08 

4 
0,8 
7 

16 terfilerde adaletli olunmasr 0,844 
17 odiillendirmelerde adaletli olunmasi 0,820 
15 Yiikselme olanak ye imIcanlann etkisi 0,740 
19 cahsanlann sorunlanmn ye istelderinin 

dikkate almmasr ye cozilmil 
0,586 

Falctcir 3: Maddi Odiillendirme ye Kurum ici 
tletisim 

1.220 16.49 
4 

0,8 
3 

2 prim 0,820 
1 maas 0,799 
3 yerlesmis iyi bir kurum kiiltikii 0,718 
4 isletme icindeki arkadashk ilisld 0,581 
5 fistlerle saglanan olumlu iletisim 0,533 
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Faktor 4: Kisisel Tatmin ye Yeterli Arag Gereg 
Saglanmasi 

1.043 10.66 
5 

0,7 
5 

26 kota ye hedeflerin turulmasi 0,803 
27 is igin saglanan arag/gereg ye 

malzemelerin yeterli ye iyi olmasi 
0,671 

25 mi4terinin tatminin saglanmasi 0,636 

Faktor analizi sonuclanna gore, motivasyon saglayici 27 
faktorden 19 tanesi faktor yiikleri ye anlamlihklan itibariyle analize 
dahil edilmi§tir. Analiz sonucunda 4 gurup ortaya Bu 
guruplann tamami toplam varyansm %67 sini tammlamaktadir. 
Ustlerin ilgisi ve cali§anlann fikirlerine verilen onem toplam varyansin 
%20,416 sini tammlami§ ye birinci sirada yer almi§tr. Daha sonra 
sirasiyla adaletli davranilmasi %17,084, maddi Odiillendirme ye 
kurum ici ileti§im %16,494 ye ki§isel tatmin ve gerekli arac gerec 
temini %10,665 yi tammlami§tir. Ayrn zamanda her faktor gurubu icin 
cronbach's Alpha degeri 0,70 in ilzerinde Oulu§ ye gerekli yeterliligi 
saglami§tir(Tablo 6). 

Fakt6r guruplan kendi icerisinde incelendiginde 8.448 Oz degerli 
1.faktor gurubuna en biiyiik katkiyi Ostlerle birebir cali§ma saglami§tir. 
1.575 Oz degerli 2. fakt6r gurubunda ise en bilyiik katkiyi terfilerde ve 
iicretlerde adaletli davranilmasi degi§kenleri saglami§tir. 1.220 oz 
degerli 3. faktor gurubuna ise en biiyuk katkiyi prim ve maa§ 
degi§kenleri saglarken bu gurup icerisinde yerle§mi§ bir kurum kiilturu 
degi§keni de yer almi§tir. 1.043 degerli son faktor gurubunda ise en 
bilyiik katkiyi kota ve hedeflerin tutturulmasi ile ki§isel tatmine 
yonelik degi§ken saglami§tir(Tablo 6). 

2.6.3.Hipotez Testleri 

Ara§tirmamilin bu boliimiinde motivasyona ili§kin faktor puan 
hesaplamasi yontemlerinden Bartlett metodu kullamlarak, motivasyon 
faktor guruplanmn ya§a, cinsiyete, gelire, medeni duruma gore 
farkliliklan tespit edilmeye cah§ilmi§tir. Aym zamanda bu i§in 
beklentileri ne derece kar§iladigina ili§kin t testi ye i§ tatminin i§i 
isteyerek secme ile zorunluluktan bu iii yapma arasinda farkhhk 
gOsterip gostermedigi de ara§tirmada yer almaktadir. 
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Tablo 7. Motivasyon Falctorlerine Verilen Onem Derecesi ye Ya.5 Guruplan Tek 
Yonlii Varyans Analizi 

Varyansin 
kayna§, 

Kareler toplami S.d Kareler 
ortalamasi 

F p 

Factor 1 Guruplar arasi 4,291 4 1,073 1,078 0,366 
Faktor 2 Guruplar arasi 2,125 4 0,531 0,529 0,714 
Faktor 3 Guruplar arasi 0,934 4 0,234 0,234 0,919 
Fakt6r 4 Guruplar arasi 1,323 4 0,331 0,329 0,858 

Faktor 1: Ustlerin .Ilgisi ve Fikirlerin Almmast 	Faktor 2: Adaletli davramlmasi 
Faktor 3: Maddi Odiillendirme ve Kurum ici 
Faktor 4: K4isel Tatmin ve Yeterli Arac Gerec Saglanmasi 

Tablo 8. Yak Alt Guruplarmm Motivasyon Fa1ctorlerindeki Varyans 

Levene istatistigi S.d.1 S.d.2 p 
alctor 1 1,421 4 567 0,226 
aktor 2 ,378 4 567 0,825 
a lctor 3 ,558 4 567 0,693 
aktor 4 ,641 4 567 0,633 

Ara§tirma sonuclanna gOre tek yonlii varyans analizinin On §arti olan 
varyans homojenligi saglanmi§tir (p>0,05) (Tablo 8). Bunun sonucunda 
yapilan Anova testi sonuclanna gore hicbir alt ya§ gurubu digerlerine gore 

gOstermemelctedir (p>0,05) (Tablo 7). Dolayisi ile H.1.1 red 
edilmi§tir. 

Tablo 9 . Dort Faktorde Motivasyonun Cinsiyete Gore T-Testi Sonuclan 

Cinsiy 
et 

Odalama S.Sapma Levene 
testi 

Lvn 
p 

t de§eri Serbestlik 
derecesi 

Aniamilli 
k 

Dikeyi 
x s.s F p t df 2p 

Faktor 1 
Varyans 
asitli§i 

Erkek 
-0,53 1,022 

2,254 ,134 -2,005 570 ,045 
Sayan 0,134 0,925 

/aryans 
'esitsizli§i -2.098 302,176 ,037 

Faktor 2 

Varyans 
esitii§i 

Erkek -0,034 1,001 

.066 ,798 -1,302 570 ,194 
Bayan 

0,088 0,995 

Varyans 
esitsizfi§i -1,305 277,110 ,193 

Faktor 3 

Varyans 
e§ifil§i 

Erkek 
-0,010 1,002 

001 ,977 -,344 570 ,731 
Bayan 0,022 0.998 

Varyans _ 	-,345 276,490 .730 
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esitsizli§i 

Faktor 4 
Varyans 
WHO 

Erkek -0,016 1,033 
2,640 ,105 -,607 570 544 Bayan 

0,040 0,908 

Varyans 
esitsizli§i 

-.643 311,191 520 

Faktor 1: estlerinhgisi ve Fikirlerin Almmasi 	Faktor 2: Adaletli davramlmasi 
Faktor 3: Maddi Odiillendirme ve Kurum lei 
Faktor 4: Ki§isel Tatmin ve Yeterli Arae Geree Saglarunasi 

ArWirma sonuclanna gore, Varyans 	s8z konusudur ve birincil 
p degerleri dikkate alinnmtir. Buna gore sadece iistlerin ilgisi ve fikirlerin 
almmasma ili§lcin motivasyon araclan cinsiyete gore anlamh farkhlik 
gostermektedir p:0,045(p<0,05)(Tablo 9), bayanlar bu falctor gurubunu 
erkeklere gore anlamh §elcilde daha fazla onemli bulmaktadtrlar. Bunun 
dimda diger tiim faktor guruplari ve cinsiyet arasinda anlamh bir farklilik 
soz konusu degildir. Sonuc olarak H.1.2 hipotezi fistlerin ilgisi ve fikirlerin 
ahnmasma motivasyon faktorleri haric olmak iizere red edilm4tir. 

Tablo 10. Dort Falctorde Motivasyonun Medeni Dununa Gore T-Testi Sonuglan 

cinsiyet Ortalama S.Sapma 
Levene 

testi 
Lvn 

p 
t d e§en. Serbestlik 

derecesi 
Anlamlilik 

Dikeyi 
x s.s F p t df 2p 

Faktor 1 
Varyans 
esitli§i 

Evli -0,022 1.036 
1,167 0,280 -0,468 567 0,640 

Bekar 0,016 0,958 
Varyans 
esitsizli§i 

-0,471 560,285 0,638 

Faktor 2 
Varyans 

,,,,.: 
e§iu'ul 

Erkek 0,033 0,979 
0,531 0,466 0,951 567 0,342 

Bayan -0,046 1,030 

Varyans 
esitsizli§i 

0,946 536,749 0,344 

Faktor 3 Varyans 
...HAI 

''?""' 

Erkek 0,054 0,953 
0,585 0,445 1,455 567 0,146 

Bayan -0,068 1,052 

Varyans 
esitsizli§i 

1,442 524,497 0,150 

Faktor 4 Varyans 
esitli§1 

Erkek -0,073 1,026 
0,736 0,391 -1,839 567 0,066 

Bayan 0,080 0,967 

Varyans 
esitsizli§i 

-1,849 557,764 0,065 

Faktor 1: Ustlerin Ilgisi ve Fikirlerin Almmasi FalctOr 2: Adaletli davramlmast Faktor 
3: Maddi Odullendirme ve Kurum Iii Ileti^im 
Faktor 4: K4isel Tatmin ve Yeterli Arag Gereg Saglanmasi 
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Arastirma sonuclanna gore, Varyans esitligi stiz konusudur ve birincil 
p degerleri dikkate ahnmishr. Buna gore medeni durum ve motivasyon falctor 
guruplan arasmda anlamh bir farkhlik soz konusu degildir. Turn anlamlilik 
degerleri 0,05 anlamhhk diizeyinden yiiksektir(Tablo 15) ve buna g6re H.1.3 
hipotezi red edilmistir. 

Tablo 11. Motivasyon Faktorlerine Verilen Onem Derecesi ve Gelir Guruplar Tek 
Yonlii Varyans Analizi 

Varyansin kayna01 Kareler toplami S.d Kareler 
Ortalamasi 

F p 

Factor 1 Guruplar eras! 28,125 5 5,625 5,858 0,000 
Fakt6r 2 Guruplar eras! 12,831 5 2,566 2,574 0,026 
Faktor 3 Guruplar eras! 7,830 5 1,566 1,565 0,168 
Faktor 4 Guruplar eras! 2,443 5 ,489 0,488 0,786 
Faktor 1: Ustlerin ilgisi ve Fikirlerin Ahnmasi Faktor 2: Adaletli davramhnasi Faktor 
3: Maddi Odiillendirme ve Kurum ici iletisim 
Faktor 4: Kisisel Tatmin ve Yeterli Arac Gerec Saglanmasi 

Tablo 12.Gelir Alt Guruplar Varyans Eotligi 

Levene istatistigi S.d.1 S.d.2 p  
actor 1 1,145 5 552 0,335 
alctOr 2 5,000 5 552 0,000 
alctor 3 1,484 5 552 0,193 
alctor 4 1,880 5 552 0,096 

Tablo 13. Motivasyon Faktorlerine Verilen Onem ve Gelir Alt Guruplari Welch ve 
Brown-Forsythe Testi 

istatistik S.d.1 S.d.2 p 
Faktor 2 Welch 3,274 5 106,009 ,009 

Brown-Forsythe 3,134 5 226,075 ,009 

Tablo 14. Motivasyon Faktorlerine Verilen Onem Ve Gelir Alt Guruplar coklu 
Karsilastirma Scheffe ve Tamhane Testi 

Factor 1 
(Scheffe) 
Gelir Gelir Ortalama farkhhk Standart hata p 
100-1500 1501-2000 ,0747627 ,10568604 ,992 

2001-2500 -,2447809 ,12363745 ,562 
2501-3000 -,5231501 ,14944739 ,033 
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3001-3500 -,5028723 ,16526371 ,101 
3500 + -,4830566 ,26364099 ,645 

Falctor 2 
(Tamhane) 
100-1500 1501-2000 -,2560486 ,11831075 ,378 

2001-2500 -,0764792 ,12134376 1,000 
2501-3000 -,3549616 ,14702591 ,229 
3001-3500 -,4226386 ,12383388 ,013 

3500 + -,4160896 ,25680351 ,859 

Ara.,tinna sonuclanna gore gelir alt guruplanna yonelik varyans 
adaletli davramlmasi faktor gurubunda e§it cikmann§hr. Bunun 
ch§mdaki tiim fakt8r guruplannda gelir alt guruplan varyanslan e§ittir 
(Tablo 12)(p>0,05). Dolayisi ile adaletli davranilmasi faktor gurubu 
haric digerleri tek yonlii varyans analizinin On §artim saglami§h. On 
§arh saglamayan ikinci faktOr gurubuna ise Welch ve Brown-Forsythe 
testi uygulamm§hr(Tablo 13).' Ikinci faktor gurubu haric diger tic 
guruba uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuclanna gore, sadece 
iistlerin ilgisi ye fikirlerin ahnmasina ili§lcin(faktor 1) motivasyon 
faktorlerine verilen onem derecesi, gelir alt guruplanndan en az birinde 
digerlerine gOre farkhhk gostermelctedir(Tablo 11)(p<0,05). Adaletli 
davramlmasina ili§kin motivasyon faktorleri ye gelir alt guruplanna 
yonelik yapilan Welch testi sonucuna gore, bu fakt6r gurubuna yonelik 
motivasyon faktorlerine verilen onem derecesi en az bir gelir alt 
gurubunda farkhhk gostermelctedir (Tablo 13) (P<0,05). FaktOr 1 ye 
Falctor 2 guruplanmn hangi gelir alt guruplannda farklilik gosterdigi 
ise Tablo 14 deki, faktor 1 icin scheffe ve faktor 2 icin Tamhane's 
coklu kar§ila§hrma testi ile analiz edilmi§tir. Buna gore 100-1500 ytl 
lik gelir alt gurubu her iki fakt6r gurubuna verilen onem derecesi 
acismdan 2501-3000 ytl lik gelir gurubuna gore farkhhk 
gostennektedir.(p<0,05). Bunun ch§mda farkhhk gosteren gelir gurubu 
yoktur. Buna gore H.1.4 kismi olarak kabul edilmi§tir. 

SONUC 

hletmelerin di§a bakan yuzil olarak adlandirdigimiz sat§ 
temsilcilerinin motivasyonun saglanmasinda hangi faktorlerin hangi 
dilzeylerde etkili oldugu ye bu faktorlerin hangi demografik 
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degiskenlere gore farklilik gosterdigi arastffmamizda ortaya konmaya 

Arastinnamada Oncelikli olarak bir cok motivasyon teorisinde 
ortaya konan ve yine bir cok motivasyona yonelik arastirmalarda bahsi 
gecen, motivasyon saglapci degiskenlerden ozellilcle sans 
temsilcilerinde etkili olabilecegi dilsiinillen 27 tanesi tespit 
Bu 27 degiskenin cok fazla olmasi net ve acik sonuclara ulasmak icin 
bu degiskenlerin faktOr analizi yarchrmyla gururlandinlmasim gerekli 

Bu analiz sonucunda 4 faktor gurubu ortaya crIcrm§nr. Birinci 
faktor gurubu "Ustlerin ilgisi ye Fikirlerin Ahnmasi", ikinci faktor 
gurubu "Adaletli davranilmasi", ucuncu faktor gurubu "Maddi 
Odullendirme ye Kurum tci tletisim", dordiincii faktor gurubu "Kisisel 
Tatmin ve Yeterli Arac Gerec Saglanmasi" olarak adlanchnlmistir. 
Faktor analizine gore sans temsilcilerinin motivasyonunu saglayan en 
onemli unsurlar sirasiyla Ostler-in ilgisi ye cahsanlann fikirlerine 
verilen onem, Adaletli davranilmasi, Maddi odiillendirme ve kurum ici 
ilefisim ye Kisisel tatmin olarak karsrmiza cilcrnaktadir. 

Arastirma sonuclanna gore, motivasyon saglayan faktor 
guruplan ya§ guruplanna gore farkhhk gostermemi§tir. Her ya§ gurubu 
icin motivasyon faktOr guruplanna verilen onem derecesi anlamh 
bicimde farkhhk gostermemistir. Dolayisi ile sans mildiirleri 
motivasyon ile ilgisi calismalannda yas guruplanm ayn ayn ele 
almamah uygulanacak politikalan tan ya§ guruplan icin 
uygulamandir. 

Arastirma . sonuclanna gore, motivasyon saglayan faktor 
guruplanndan "Ustlerin ilgisi ye cahsanlann fikirlerinin ahnmasi" 
faktor gurubuna verilen onem derecesi cinsiyet faktonine gore anlamh 
farkhhk gostermektedir. Bu faktor gurubuna bayan sates temsilcilerinin 
verdigi onem derecesi erkeklere gore daha yuksek diizeydedir. Bu 
sonuca gore bayan calisanlar icin cok daha agar sartlann s6z konusu 
olabilecegi kisisel sans ta, sates mudurlerinin motivasyon saglanmada 
"iistlerin ilgisi ye fikirlerin ahnmasi" degi§kenine cok daha fazla 
dikkat etmeleri gerekmektedir. 

Arastirma sonuclanna gore, motivasyon saglayan faktor 
guruplanna verilen onem derecesi medeni duruma gore anlamh 
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bicimde farklilik gostermemektedir. Evli yada bekar olmak cali§anlan 
gfidfileyecek olan faktorlere ili§kin gonli§lerini degiOrmem4tir. 

Aratirma sonuclanna gore, motivasyon saglayan faktor 
guruplanndan "Ustlerin ilgisi ye fikirlerin almmasi" ve "Adaletli 
davramlmasi" na ili§kin cali§anlann verdigi onem derecesi ozellikle 
fist ve alt gelir guniplan arasmda anlamli farkhhlc gostermi§tir. 
Ozellikle 2500 ytl ye fizeri gelir gurubu 1500 ytl ye kadar olan gelir 
gurubuna gore bu iki fakt6re cok daha fazla Mem vermektedir. Buda 
ozellikle gelir seviyesi arttikca maddi fidfillendirmelerin kismi bicimde 
onemini azalttigim gostermektedir. 

Sonuc olarak, ilac selctortindeki sate § temsilcilerini motive edici 
faktorler 4 gurupta toplanim§tir. Bu faktorler icerisinde fistlerin ilgisi, 
fikirlerin ahnmasi ye Adaletli davramlmasi maddi odfillendirmelerden 
daha onemli gikmrtir. Aym zamanda gelir seviyesi dimda, 
demografik degiOcenlerin bu fa1ctorlere verilen finem derecesini cok 
fazla deg4tirdigi soylenemez. 
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YAZIM KURALLARI 
Octincii SektOr Kooperatifgilik Dergisinde, kooperatifgi-
lik, tanm, yonetim, ekonomi, isletme alanlannda sosyal 
ve kulturel ve buns yakm konularda ulusal ve uluslar-
arast seviyelerde makaleler yaymlamr. Ceviri yazilar 
yayma kabul edilmez. Dergiye gelen makaleler baska 
bir dergiye gonderilmemis ya da yaymlanmarms olmah-
chr. Sunulu bildiri ve posterler kabul edilir. Makale, 
Ugiincu Sektor Kooperatifgilik Dergisi kapsamma ye 
yaztm kurallarma uygun olarak hazirlanmamis ise ha-
kern einisiine sunulmadan yamm kurallanna uygun hale 
getirilmek ilzere yazara lade edilir. Yazarlara telif iicre-
ti odenmez. Makalelerdeki garbs ve fikirler sadece ya-
zann diisiincelerini yansmr dergiyi baglamaz 
Tablo, sekil ve grafik, kaynakca metne dahildir ve metin 
toplam 15 sayfayi geememelidir. Metin Word program] 
kullandarak, sayfanin tek yfiziine, tek aralikh, iistte 4.5 
cm, altta 5.8 cm, solda 5.0 cm ve sagda 4.5 cm bosluk 
biralcilarak, Times New Roman yazi karakteri ile ve 10 
punto kullamlarak yazilmalichr. Dipnot 1.25 cm olmalt-
chr. Makale, iki kopya ve bir disket ile birlikte sunulma-
hdtr. Makale ile birlikte "Telif Halda" istenilmedigine 
ve Makalenin daha Once baska bir dergiye gonderilme-
digine dair bir taahhiitname (dilekce) sunmalichrlar. 
Yarnlanmastna karar verilen makaleler Ozanne 
yazarlarca higbir yeni eklenti yamlamaz. Yaymlanma-
yan yazilar fade edilmez. Makale, bashk sayfast, ozet, 
abstract, giris, materyal ve metot, bulgular ve tarnsma, 
song ve kaynaklan igennelidir. Bolum, ana ve alt 
bashklar metin icinde numarastz verilmelidir. Metin 
icindeki ana bashIclar buyuk harf, alt bashIclar kuguk 
harflerle yazilmalt ve ikinci alt bashklar italik olmandtr. 
Bashk sayfasinda, Insa ye konu hakkmda bilgi verici ni-
telikteki makale basligt, yazarlann ad' soyadt, iinvam, 
kurumu, awk adresi, iletisim bilgileri bulunur. Makale 
basligimn altinda yazarlartn adi soyadt unvanstz olarak 
verilmelidir. Soyadin hemen sonunda (*) isaretiyle aynt 
sayfamn altinda yazarlann unvant ve catrshgt kurum, 
gorevi, meslegi belirtilmelidir. 
Makalenin Tikkge ve Ingilizce ozetleri 100 kelimeyi 
gegmemelidir. Ingilizce ozetten once Ingilizce bashk 
verilmelidir. Ozet Insaca mac, yontem ve bulgulan 
vurgulamaltchr. Ingilizce ve Tiirkge olarak ozetin altmda 
maksimum 5 (bes) Anahtar kelime (Key Words) veril-
melidir. Ozet ye abstract italik olmandtr 
Makalenin gins baliimtinde caltsmanin amact, konusu, 
onemi, kapsatm, smnithklan, varsarmlan ve yontemi 
belirtilmeli, aynca bu konuda yapilmts galismalann bir 
dilzen iginde ozetleri verilmeli Imam makalenin islenisi 
tanttilmalichr.Bulgular bolinniinde veriler lass ye man-
nklt bir sekilde sunulmahthr. Sonuglar tarnsilmalt, 
degerlendirilmeli ve yorumlanmalichr. Tablo ve sekiller-
deki rakamlar metin iginde aynt sekilde ve genic yer 
almamalichr. Tablo ve sekillerin metin igerisinde yo-
rumlanmast ye awklamast Lusa tutulmandtr. Dipnotlar-
dan olabildigince kawnilmalichr. 
Tablo numarast ve ismi ustte, selcil ve grafik numarast 
ve ismi altta, kaynak var ise oda altta yazilmandir. 
Tablo bashklan sola yaslanmalichr. Butun tablo ve 

sekiller metin icinde ayn ayn arch* olarak numaralan-
chnlmahchr. Metin iginde stiffs bulunulmayan kaynaklar 
kaynakca boliimiinde yer almamahchr. Kaynaklar, 
dipnotta degil metin iginde, ant' yamlchgt yerde parantez 
iginde yth ile birlikte verilir. Kaynakta bir yazar var ise 
(Arlo, 1998:40), iki yazar var ise (Peker ve Celik, 2005: 
98) ve ikiden fazla yazar var ise (Tannvennis vd, 
2005:39) seklinde verilir. Kaynak ciimle icinde 
"Demirci (2005)'e gore" seklinde verilir. Aym yazara 
ait aynt yilda birden fazla kaynak var ise (Tosun, 
1985a:67) seklinde belirtilir. Kaynaklar, metin sonunda 
yazarlann soyadlanna gore alfabetik strayla ve sola 
yash olarak, numaralanchnlmaksizm sunulur. Kaynaklar 
asagklaki sekilde yaztlmandir. 
Makale ise: 
Peker, K. ve Celik, Y. (2005). Toplum Tanm Destegi 
Modeli ve Turkiye'de Organik Tanm Uretiminde 
Uygulanabilirligi., Uguncii Sektor Kooperatikilik, 149: 
35-50 
Flings, A (2000). Estimation of Leaf Area in Tropical 
Maize, Agron. J, 92: 436-444. 
Kitap ise: 
Chick, V. (1983). Macroeconomics After Keynes: A 
Reconsideration of the General Theory. The MIT Press, 
Cambridge. 
Kitapta bolum ise: 
Koo, W. ve Bayaner, A. (1998) World Durum Wheat 
Trade: Competitiveness and Outlook, In T.Yildinm, A. 
Schmitz and 
W.H.Furtan (ed) World Agricultural Trade, Westview 
Press, pp. 187-207. 
MAKALENIN OCONCO SEKTOR KOOPERATIF-
ciuK DERGISINE ILETILMESI 
Makaleler posta ile gonderilecek veya elden teslim 
edilecekse iki nOsha metin ve bir disket veya CD'si ile 
birlikte, Turk Kooperatifcilik Kurwnu Ceyhun Atif 
Kansu Cd. 6 Sk. Nu: 35/9-10 Balgat/ ANKARA 
adresine gonderilme lidir. Elektronik posta ile 
derilecekse, WEB sayfamtzdaki yam ilkelerine iliskin 
formu da doldurarak, 
e-posta: koopkur(alamail.com  gonderilmelidir. 
YAZARLAR iciN SON KONTROL LISTESI 
• "Telif Bak] Devri Formu" 
• Makale iki kopya ve bir disket olarak hazirlanch 

(posts ile veya elden teslim edilecekse). 
• Ye= lcurallanna uyuldu. 
• Yazar ad ve soyadt tam (losaluna yamlmadan) 

yazilch. 
• Yazar adres(leri) verildi. 
• Tikkge basltk ve ozet yazalch. 
• TOrkce anahtar kelimeler verildi. 
• Ingilizce bashk ve ozet (abstract) yazilch. 
• Ingilizce anahtar kelimeler verildi. 
• Metin icinde tablolar ve sekiller archstk 

numaralanch. 
• Kaynaklar yazun kurallanna uygun 
• Sayfalar numaralanch. 
• Sayfa yams' kurallara uygun ayarlanch. 
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